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Sumario Executivo

Com o aumento de pessoas na nova classe C begsileudancas sociais — como a
participacdo cada vez mais efetiva da mulher ncader de trabalho — mudancas de habitos
alimentares e a sobrecarga do dia-a-dia, nota-serescimento no mercado f@odservice
nos ultimos anos. Este cenario resulta em novastwpdades de negdcios e, com a
finalidade de promover um empreendimento que preelas lacunas deste mercado, como
acessibilidade, saudabilidade, qualidade e cotifialie, surge uma nova ideia de negocio: a
GranMilho.

A saudabilidade € um dos fatores principais presemd mudanca dos habitos alimentares da
populacao, originada, sobretudo, na preocupacdoaeaude e, conseqlentemente, com o
valor nutricional dos alimentos que consome — seixad de lado o quesito sabor na escolha
de suas refeicOes. Para atender esta e outrassideckes deste mercado em processo de
mudanca, &ranMilho inova no conceito dstreet foode food servicelevando ao publico um
cardapio de refeicbes saudaveis, praticas e de lpmeco, procurando atender e superar a
expectativa e necessidades de nossos clientesisRaraera utilizado um dos principais e
mais consumidos graos do pais, o milho.

O planejamento operacional e toda logistica foreahogados para que haja exceléncia nos
processos desde a compra e distribuicdo dos almaid o atendimento ao cliente. O centro
de distribuicdo atendera todos os segmentos daie@gdéem de concentrar o operacional e o
administrativo da empresa. A loja fixa estara laeala no maior shopping da América Latina
e, com o grande fluxo de pessoas, espera-se quégshtraia novos clientes e fixe a marca
do negdcio. Os 20 pontos de venda moveis seramcigal negécio d&ranMilho e estardo
espalhados por pontos movimentados da cidade dé€&do e Grande ABC. O objetivo é
estar acessivel a um grande nimero de pessoagpssem ter &ranMilho como opc¢éo de
refeicdo rapida para consumir em seus trajetosnesimo por estarem a procura de uma
refeicdo mais balanceada, oferecendo o melhor a@fidgde e confianca.

O aporte inicial deste plano de negécio € de R$0D0@ue serdo utilizados para instalacédo da
infra-estrutura e compra dos materiais necess@@oa inicio das atividades do negdcio,
custos fixos do primeiro més de atuacdo, além desiimento na estratégia de marketing e
reserva de caixa. Ou seja, a disponibilidade detatage giro serd de R$ 232.858,
assegurando as operacdes da gestdo financeiralapdorea estabilidade do negdcio. A
empresa projeta igualar seu crescimento anual camroado em 18 meses, com retorno de
investimentos em 2 anos e 10 meses e um lucrodbguio final do quinto ano, de R$
188.704. Alcancando uma TIR de 50% e VPL de R$3l528, considerando o cenario
realista.



1. Visdo Geral de Mercado

Com o ritmo de vida acelerado nos grandes centlnas, a busca por alternativas eficazes
e rapidas na hora da alimentacdo aumenta cada aEz-m0 que propiciou também um
crescimento efetivo no numero de pessoas que merdhm fora de suas casas. Segundo
ABIA 0 setor de servicos de alimentacéo obteve um omestd em relacdo a 2010 de 16%.
O estudo revela ainda que 30% do orcamento conealagdo dos brasileiros € destinado a
alimentacgéo fora de casa.

Uma pesquisa realizada pela Data Popular, intidul&s brasileiros e as refeicoes fora do
lar”, aponta a classe C com maior representatieidbdalimentacéo fora do lar, com 54,6%,
seguida da classe D/E com 26%, e A/B com 19,4%. ©ogrescimento da economia
brasileira, a classe C aparece com um crescimgdicativo, representando um potencial
de consumo de mais de R$ 1 trilhdo, segundo danltBGE.

Ainda na linha de alimentacédo fora de casa, masnft na alimentacdo de rua, a agéncia
WMcCanrf promoveu um estudo intitulado d&rtith About streéf que teve como resultado
a constatacdo de que a rua é um lugar repletoateuolades na area de alimentos.

A pesquisa foi realizada em 18 paises da Améridmad & indica que, no geral, sdo 63
milhdes de pessoas economicamente ativas de diveesses sociais comendo fora de casa.
No Brasil, a alimentagdo nas ruas chega a movim&®#a9 bilhdes anualmente. Os dados
revelam ainda que, incluindo todas as classesisp8B2 dos brasileiros sdo adeptos dessa
pratica.

A alimentacdo nas ruas traz o conceito de rapidpraticidade. Mais do que ser pratica,
porém, a comida de rua precisa ser saudavel, agrguladar e ressaltar a higiene. Segundo
a ANVISA? em 10 anos, os alimentos contaminados no Breesteram 176%, um risco a
grande parte da populagdo que sofre com a faltegldaridade e vigilancia nos alimentos
consumidos na rua.

Além das questdes higiénicas, hoje ha também acypegdo do brasileiro com a
saudabilidade dos alimentos. De acordo com dadd3edquisa de Orgcamentos Familiares
(POF) do IBGE, 40,6% da populacéo brasileira conars ou mais estdo acima do peso. O
estudo aponta que doencas como hipertenséo, diabetesterol alto e obesidade s&o as que
mais preocupam a populacéo jovem atualmente.

Analisando estes fatores, percebe-se uma oportimigara a comercializacdo de produtos
gue atendam esta demanda crescente de mercaddinpentas praticos e acessiveis, sem
deixar de lado as questdes de higiene e saudaldlidi2entre as op¢des disponiveis na rua,
produtos derivados do milho despontam como outssiptidade de alimentag&o, que atende
estes requisitos.

Segundo informacdes do Ministério da AgriculturaBiasil é o terceiro maior produtor
mundial de milho, com produc¢éo de 53,2 milhdedaleeladas na safra 2009/2010. O milho é
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rico em proteinas, carboidratos, fibras e vitamihaB e C, além de possuir uma quantidade
significativa de acido folico, contribuindo paraaide do coracao.

Estudos apontam ainda beneficios na prevencdo decae digestivas, tratamento de
problemas renais e antioxidantes que atuam conraesyanticancer.

De féacil preparo e com alto valor nutritivo, o nailhoje comercializado nas ruas apresenta
problemas de falta de profissionalismo e higien@meparo e na armazenagem dos produtos,
derivada da venda realizada por ambulantes infetniajustamente esta lacuna no mercado
que serd explorada neste plano de negdcio. A piagodar a op¢do ao consumidor de um
alimento com diversos beneficios ligados a sauter-estar, prezando pela qualidade e
preco acessivel dos produtos oferecidos.

2. Conceito de Negdcio

Diante desta realidade de mercadoGenMilho tem como objetivo oferecer refei¢cdes
rapidas, saborosas e saudaveis, inovando dentrcllo destreet food A proposta € tornar o
milho uma opc¢ao de alimentacao de qualidade, corhatnlidade no consumo fora de casa,
preco acessivel e acessibilidade.

Os produtos ofertados serdo o milho e seus dersvddos, pamonhas, sucos, etc.) e também
saladas e grelhados que combinem com o paladaodatp principal. A comercializagcéo se
dar& por dois canais: loja fixa em local de graftbeo de pessoas e pontos de venda moveis
espalhados de forma estratégica por diversas rmasddde. Em ambos os espacos, serdo
oferecidos os produtos de milho e seus derivadasics apenas as saladas e grelhados
exclusividade das lojas fixas, por conta da inBtttura de cozinha e armazenagem mais
adequada para este tipo de refeicéo.

O objetivo de ter os dois canais na rede € ateaslatecessidades e expectativas de um
publico que deseja consumir com rapidez e a uno cagko, dando a op¢cao de uma loja que
prima pelo conforto e também de um ponto de vendeehde rapido acesso. Além disso,
este segundo tera um custo de operacao mais lpmgsipilitando o aumento dos lucros da
rede.

3. Proposicéo de Valor ao Cliente

A GranMilho oferece um conceito diferenciado na venda de ratpidos feitos a partir do
milho, com uma proposta baseada nos pilares dédgdel confiabilidade, saudabilidade e
acessibilidade.

Apdés a andlise geral do mercado, que apontou an@gtomo fator critico no setor, ficou
estabelecido que o diferencial competitivoGtanMilho sera a implantacado de processos que
garantam a qualidade e confiabilidade dos prodaotesecidos. Junto com o conceito da
saudabilidade, estes trés fatores sdo a base pamlaa dos ingredientes e dos processos de
operacdo da rede, que deverdo primar, portanto, gsor, higiene e valor nutritivo das
refeicoes.

Além do milho como produto principal, todo o candégera elaborado com acompanhamento
de nutricionistas, a fim de garantir que a escalba ingredientes e modos de preparo
privilegie refeicbes saudaveis e praticas — gawndotidesta forma, o pilar da saudabilidade. A
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qualidade sera observada em todas as fases dbuiigto dos alimentos. Os produtos seréo
comprados de fornecedores reconhecidos no meraddogpalidade e procedéncia de seus
alimentos e serdo preparados p8lanMilho em uma cozinha central antes da distribuicao
para os pontos de venda. O plano logistico gaéainda que estes pontos recebam alimentos
frescos diariamente. Nas lojas fixas e carrinhasgeté estrutura adequada para armazenagem
e 0 consumidor poder4d acompanhar a preparacaolidoentos durante todo o processo.
Desta forma, espera-se estabelecer uma relacamnfianga com os clientes, que terdo total
transparéncia no acesso as informacgdes sobre ed@rugia dos produtos e demais etapas do
processo.

Além da qualidade dos produtos, havera a preocopagé a qualidade no servigo, com foco

no atendimento com exceléncia e na customizacaesfms;os fisicos dos pontos de venda,
trazendo o conceito e a imagem da marca por meicodaunicacdo visual dos seus

estabelecimentos. Fora isso, todos os funciona@édo uniformizados (toucas, luvas e

aventais), para garantir a higiene na manipulac@nteega dos alimentos. Junto com a
disponibilizacdo de informagbes sobre a procedédos produtos, espera-se que estas
medidas de higiene reforcem a imagem de confiaédla marca.

A loja sera localizada em um dos maiores shoppitegsegido de Sdo Paulo. Os pontos de
venda moveis ficardo localizados em ruas de grammlémentacdo, proximas a estacoes de
metrd, trem e Onibus, universidades e grandes aemomerciais. Desta forma, busca-se
garantir o facil acesso dos clientes aos prodwdardnMilho.

4. Matriz de Vantagens Comparativas

Para a analise de concorréncia, foram desenvoluidéiszes comparativas entre os principais
grupos de concorrentes @aanMilho, tanto no mercado de rua quanto na loja fixa.

Foram analisados os fatores considerados pela sam@mo criticos para a tomada de
decisdo do consumidor neste mercado (qualidadessiadalade, confiabilidade e
saudabilidade), além dos quesitos precos e vagediagrodutos.

Os concorrentes foram escolhidos pela similariddeletuacdo no mercado e/ou oferta de
produtos. Para os pontos de venda moveis, foramsiderados cinco grupos de modelos de
negdcio concorrentes: quiosques, ambulantes, dafetelojas de conveniénciae
bomboniérel Para as lojas fixas, os players escolhidos forastaurantes déast food
restaurantes por quilo, restauranta aartee lojas de milht

®Loja de conveniéncia- pequeno estabelecimento comercial, geralmen#dizado em postos de abastecimento, estagdestieagm ou
ruas movimentadas

®Bomboniére estabelecimento comercial em que se vendem dumes, chicletes, chocolates, refrigerantes, sugdsseimas em geral,
salgados e sorvetes, como uma loja de doces

"Lojas de milho - estabelecimento onde o seu principal produtaniifio e seus derivados: pamonha, curau, bolo teoméntre outros



Matriz de analises CompetitivaStreet food
Matriz Competitiva Quiosques Ambulantes Cafeterias Conveniéncia Bomboniere  GranMilho

Qualidade ® © © ©
Confiabilidade ® ® © ©
Acessibilidade ® ©

Preco ®

Variedade ® © © ©

Saudabilidade ® ® ©

Figura 1: Tabela Matriz de analises Competitiv@seet food

Na analise de concorréncia dos pontos de vendaisyavejuesito qualidade foi avaliado
como bom na&ranMilho e em outros dois concorrentes (cafeterias e coéiven), regulares
nos quiosques bomboniérs e ruins nas vendas de ambulantes. Hoje, podenadisaa a
baixa qualidade dos ingredientes que sao utilizadasegmento pela ma armazenagem e pela
reutilizacdo de recipientes sem higienizacdo —& @ara muitos consumidores, € um fator
que limita a escolha por este tipo de alimentote Egor fica evidente na ma avaliacdo dos
ambulantes, que, dentre os grupos analisadosué mgis tem problemas de armazenagem e
distribuicdo. Observa-se também que a oferta deealios frescos € limitada ou inexistente.

Na variavel confiabilidade, a vantagem competifiga por conta da higiene e disposicao de
informacfes nutricionais dos alimentos oferecidds. GranMilho, por exemplo, ira
estabelecer normas de preparo dos alimentos, igaal$eus funcionarios, disponibilizar
informacdes nutricionais e de procedéncia dos posddiscalizar periodicamente os pontos
de venda da rede para garantir o cumprimento d@mgee tornar obrigatério o uso de
uniformes - como luvas, avental e toucas — o quazapara o0 grupo de estabelecimentos bem
avaliados quanto a confiabilidade, juntamente cemadeterias, que também efetivam acdes
similares devido a boa estrutura fisica de seusbelcimentos — a qual, por si s, ja
transmite confiabilidade aos clientes em potenélal. outro lado, alimentos comercializados
com infraestruturas e recursos humanos menos §imfeEs, como 0S quiosques e
ambulantes, sdo muitas vezes taxados como ambidat@®uca confiabilidade, devido a
precariedade da distribuicdo de seus produtossemizo de atendimento pouco qualificado.
As lojas de conveniéncial®mmboniérs tiveram avaliagdo regular, pois, mesmo atendendo
contento os requisitos minimos de higiene, ndoarontom informacées mais detalhadas
sobre a procedéncia ou valor nutricional de seuseatos (que sdo muito variados e vindos
de fornecedores diferentes), tampouco contam cemdmhento capacitado para responder
guestionamentos desta natureza de seus clientes.

Outro quesito apontado foi a acessibilidade, agtalieomo boa para @ranMilho e regular
para os demais grupos de concorréncia, com exaggcafeterias, que foram tidas como
ruins. Os estabelecimentos avaliados como reguistés postos em locais de trafego intenso
de pessoas, mas ndo possuem a caracteristica dédaueb dos pontos de venda da
GranMilho. Os ambulantes, por sua vez, também entram enamtegem por ndo terem uma
caracteristica de rede e ndo possuirem marca agaatule rua. AsranMilho, no entanto,
possui uma loja fixa voltada para expansao de maroais 20 pontos de venda moveis
padronizados, 0 que garante maior acessibilidada pa clientes que comprem nestes
ambulantes independentes. As cafeterias tém umawgatum pouco menos flexivel, devido
as dimensdes de seus estabelecimentos que, naregagasdo maiores que as dos demais
concorrentes. Por esse motivo, este grupo muitassvedo esta tdo bem localizado ou nao
consegue ter um grande numero de pontos de venda.



Na comparacdo de precos, ndo ha grande variacé® a&mtcategorias. Por atribuir aos
produtos uma imagem de maior qualidade, o valazaddapio daGranMilho serd um pouco
mais alto que o cobrado habitualmente por estedgproduto, porém ndo saira da faixa de
precos dos alimentos comercializados nas ruasr@kfos deste segmento tém precos que
variam entre R$3,00 e R$10,00 (salgados custam édiamR$2,50, cachorros-quentes
R$3,00, lanches em cafeterias chegam variam erife & R$10,00, milhos vendidos por
ambulantes tém precos que variam de R$2,50 a R$3,6@GranMilho atuard dentro deste
universo, com o seu produto principal, o milho doze todos os derivados, vendidos por
R$3,00. Desta forma, todos os concorrentes apareocemavaliacdo regular, com excecao
das cafeterias, que praticam precos maiores qaergstia.

Dado o modelo de negdcios @GxanMilho, a variedade é um fator relativamente menos
favoravel em relacdo aos demais players. Algunscaroentes, como as cafeterias,
conveniéncias @omboniérs, tém uma disposicdo maior de tipos de produtosfeicdes.
Como o foco central dgranMilho é a oferta de milho e derivados, ndo ha como géraam
variedade dos outros concorrentes sem comprometenceito de negdcio criado para a
empresa. Porém, o empreendimento ainda encont@-$ente dos ambulantes (que
geralmente trabalham com um Unico tipo de produitdusivamente) e em paridade de
avaliacdo com os quiosques.

Sobre saudabilidade, a&ranMilhoalcanca classificacdo diferenciada novamente. O
consumidor tem poucas op¢des de alimentos sauddagisuas e, por conta disso, todos os
concorrentes tiveram avaliagcdes regulares ou misge quesito. A busca por comida rapida
associa-se sempre a alimentos fritos ou nocivasides quando consumidos freqientemente.
A GranMilhoira ofertar comida rapida, natural e nutritiva. feparo simples, o milho e seus
derivados podem ser consumidos frescos e sem adiside ingredientes que possam alterar
a qualidade do produto (6leo, molhos e temperos).

Matriz de analises Competitivateja fixa

Matriz Competitiva Fastfood Restaurante por K¢ Lojas de Milho A la carte GranMilho
Qualidade © © © ©
Acessibilidade © © ®
Variedade © ©
Preco ®
Confiabilidade © ©
Saudabilidade ® © ©

Figura 2:TabelaMatriz de analises Competitivas ja Eixa

Para os concorrentes das lojas fixas, foram adalsas mesmas variaveis. Na qualidade, a
GranMilho foi avaliada como boa, assim como os restaurani@garte as lojas de milho e

os restaurantefmst food Os restaurantes por quilo tiveram avaliagéo “RefuA principal
diferenca entre os grupos fica por conta da ofdetprodutos frescos e saborosos. No caso
dos restaurantes por quilo, a necessidade de difpode grande variedade de alimentos de
uma Unica vez € colocada como mais importante @oagqualidade da prépria producdo,
prejudicando eventualmente o cuidado no prepardrega dos pratos.

Na variavel acessibilidade,@GanMilho € avaliada como regular. Apesar do grande numero

de pessoas que trafega diariamente no local emaqi@a estara instalada (Shopping

Aricanduva, S&o Paulo), neste primeiro momentala centara apenas com uma loja fixa, ao

contrario de outros concorrentes como 0s restasarir quilo dast foods que tém lojas

espalhadas em toda a regido de S&o Paulo. Osregdgtmuda cartetambém foram avaliados

como regulares, devido ao menor numero de estaimeletos deste tipo em comparacdo com
9



os demais concorrentes. As lojas de milho forantiaales como ruim dada a dificuldade de
se encontrar lojas especializadas na comerciabzaeste tipo de produto.

A variedade também foi um dos pontos analisadosinAsomo no estudo dos pontos moveis,
a loja fixa daGranMilho encontra-se em desvantagem neste quesito por dantatureza
focada de seu negocio, avaliado como variedaddareguntamente com as lojas de milho.
Os restauranteast foodforam conceituados “Regulares”, pois ndo dispdenaatiedades de
pratos, geralmente limitadas em combos com poudagé de sabores e temperos. Todos
os demais estabelecimentos tiveram avaliacdo “Bom”.

O preco foi a unica variavel em que nenhum dos cieg@nalisados obteve mencao “Bom”.
Os restaurantesla carte foram avaliados como ruins, pois sao o estabettioncom precos
mais elevados, com refei¢cBes de valor proximo &&80R0. Os demais concorrentes, assim
como aGranMilho, foram avaliadas como regulares, apresentando defeicom pregos
médios entre R$16,00 a R$28,00.

Na questéo confiabilidade,GranMilho foi avaliada com “Bom”, junto com 0s restaurardes
la carte Mais uma vez os quesitos higiene e disponibifizade informacdes sobre os
produtos e processos diferenciaram estes gruposddosis, que tiveram avaliacdes
regulares.

A saudabilidade foi bem avaliada para as Lojas dedve aGranMilho, sempre incluindo
itens saudaveis e de alto valor nutritivo em seudapios. Os restaurantes @ cartee por
quilo sdo mensurados como “Regulares” por apresantavariados tipos de refeigoes,
disponibilizando alimentos saudaveis e também eutpms, como frituras e doces. As redes
de fast foodtiveram mengao “ruim”, pois tém seus menus focansalimentos fritos ou de
alto teor de gordura, fazendo com que a sua adaliagste quesito caia.

De forma geral, conclui-se que @GranMilho tem uma vantagem em relagdo aos seus
concorrentes nas variaveis de saudabilidade, dolnfiade, qualidade e acessibilidade,
devido aos seus pontos moveis. Com o plano de megdausca-se agregar a imagem da
empresa fatores como bom atendimento, salde endjgmara que os clientes optem pela
GranMilho como escolha de maior custo-beneficio no segmento.

5. Validagdo do conceito de negdcio

Mediante a necessidade de identificar o perfil potenciais consumidores @ranMilho e
embasar decisbes de segmentacdo e posicionamemegdoio, realizou-se uma pesquisa
mercadoldgica por meio de questionarios onlinequietes de rua, com o intuito de identificar
qual é o comportamento apresentado por este puidiconceito de comer de forma saudavel
com um facil acesso em seu trajeto diario e umaeirarconfiavel no consumo dos
alimentos, validando a qualidade do produto e gerse nossa marca.

Para o presente projeto, foi usado o parametroBf&E| para classes soOcias (Figura 3:
apéndice A). De acordo com essa definicdo, 34%edt®vistados pertencem a classe C,
48% a D e 18% a categoria E. Analisando a regi@&oguypesquisados trabalham, dividem-se
em 53,21% na area do ABC e 46,79% na regido méitiamm

A pesquisa revela que 60% dos entrevistados comsoatenentos entre seus principais
trajetos de deslocamento diario, sendo que 72%ekguisados no mercadosteeetfoodsao
ativos nas compras de rua, validando assim a pgfwsle valor acessibilidade. Entre as
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principais opcdes para as refeicbes fora do lar,cassumidores utilizam com maior
frequéncia os restaurantes por quilo — 48%, emnskzgapcao, estao os restauraffdss food

com 27%. Os estabelecimentokaarte e alimentos saudaveis (saladas e grelhados) variam
entre 11% e 12%.

Para verificar a aceitacdo do nosso produto prahcips pesquisados foram questionados
sobre o consumo do milho. Nas pesquisas online, é@¥omem milho e seus derivados
regularmente no dia-a-dia; e 81% consomem alimeatbase de milho (pamonha, curau,
etc.). Nas pesquisas de rua, 87% consomem milbosederivados.

A deficiéncia de mercado encontra-se na falta deaueantes que disponibilizam alimentos
saudaveis acessiveis: 70% dos entrevistados n@otesnmm com facilidade estabelecimentos
que proporcionam este tipo de refei¢cdes. Este dadlicita a falta de opcdes de restaurantes
acessiveis que comercializem alimentos saudavaigicando a importancia dos valores
acessibilidade e saudabilidade, propostos nest® plzom relacéo aos locais ja frequentados
pelos consumidores, os mesmos sdo denominados paudaveis, como demonstra a Figura
4 e 5 — Apéndice B.

Os entrevistados avaliaram também a saudabilidadeomento de decisdo de compra dos
alimentos consumidos fora do lar. 89% dos pesqgasamnfirmam a importancia desta
variavel e apenas 11% consideram esta variavel snehevante.

Os consumidores indicaram ainda os fatores mairiaptes na escolha de compra para
alimentacdo. Dos pesquisados, 90% citam a varfageine como principal fator de deciséo
no ato da compra de alimentos fora do lar. A pesgaiponta que a grande maioria da
populagcdo consome produtos comercializados nosurasites e nas ruas, porém nao confiam
na higiene destes estabelecimentos. E, aos quemens alimentos de ambulantes, ha
restricoes em relacdo a percepcéo de procedémnmipuada dos alimentas — validando, dessa
forma, a importancia do valor confiabilidade, destoedo na Figura 6 — Apéndice B.

Para a variavel acessibilidade, os consumidorestignados nas pesquisasline acreditam
que esse nado seja um dos principais fatores levadosonsideracdo na decisdo de compra;
eles dispdem de mais tempo na hora de se alimen&m sua maioria, estes pesquisados
declararam utilizar automoveis como seu principaiaonde transporte, diminuindo a
exposicdo destes consumidoresstreet food Ja para as pesquisas de rua, a acessibilidade
tem grande influéncia no momento de compra, visi® os meios de transportes utilizados
S&80 0s publicos e a maioria precisa de alimentadispesicado de seus trajetos — necessitam
de refeicbes rapidas e que sejam encontradas aorgerdo trabalho para faculdade e/ou do
trabalho para casa. Este publico consome prodetpsutos de venda moéveis, justamente por
ser uma opcao de alimentacao informal, j& que ndorgram tempo ou disponibilidade para
refeicbes longas e mais completas. Figura 7 e@ndice B.

A qualidade é outro pilar citado na Proposicéo aery que, segundo as resposiatnee a
de rua, € caracteristica primordial dos alimentssumidos fora do lar. A qualidade designa-
se tanto ao produto como ao servigo prestado asuoador final.Figura 9 - Apéndice B.

As pesquisas permitem concluir que as opc¢Oes atioagetor ddood servicendo atendem
plenamente as necessidades dos consumidores, gaergin comer bem e dee forma
rapida, com alimentos consumidos fora do lar qu#uenciem positivamente na
saudabilidade. Com isto, GranMilho posiciona-se de forma favoravel para atendereo qu
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hoje o consumidor busca em sua rotina, oferecendbam produto e um atendimento com
exceléncia, atraindo um publico diferenciado, \alido os pilares que sustentam o novo
negocio e tornando evidente a aceitacdo e necdssidia consumidor em ter opcbes de
alimentos qualificados.

6. Plano Operacional

6.1 Operacdes Industriais

A GranMilho atuara com 20 pontos de venda moveis distribuddosugares estratégicos da
cidade de Sao Paulo e Grande ABCDM, uma loja fixallzada no Shopping Aricanduva e
um centro de distribuicdo responsavel pelas opesaco

O Centro de Distribuicdo (CD) estara localizadoAwa Vivaldi, n° 385 — em S&o Bernardo
do Campo, onde o acesso é facil e proximo a avemjda ligam as duas regides em que a
GranMilho atua: o Grande ABCDM e Séo Paulo. Com 285m2 deg, & €D terd a fungéo de
abastecimento, distribuicdo, producéo, estocaganea administrativa da empresa. Também
estardo disponiveis dois caminhfes com estruta@sgrmazenamento adequado da carga na
distribuicdo e manutencédo dos pontos de vendarditd — Apéndice C — Planta baixa do
Centro de Distribuicao

Os principais produtos, como o milho, saladaséedd peixe, serdo comprados no CEAGESP
— SP. Os grelhados de carne bovina e aves sera@aiddg do Atacado do Tom, onde estes

itens foram encontrados com os melhores precoa. d&senvolver o armazenamento, foram
calculados taxa de perecibilidade para cada catederinsumos, estabelecendo previsédo de
abastecimentos paras os PDVs, CD e loja fixa, almaej sempre por produtos frescos e de
qualidade. (Figura 11: apéndice C — Tabela pefetalie)

Uma cozinha industrial sera estabelecida no CDe msdprodutos serdo pré-preparados para
gue possam ser distribuidos para os canais de vAr@dela abaixo identifica os alimentos
que sairdo prontos, 0s que sairdo pré-prontosaénentos com producao terceirizada.

Saida de Alimentos do Centro de Distribuicio | Alimentos Prontos | Alimentos pré-prontos | Alimentos terceirizados

Ponto de venda movel [carrinhos)

Loja Bolo de Milho Ac

Figura 12: Tabela de prepa@sanMilho

O milho sera limpo e separado em embalagens, quarntera fresco até o cozimento nos
pontos de venda méveis e para as demais utilidaaldsja fixa. Produtos como pamonha,

curau, bolos e paes também serdo preparados mehaadmdustrial e distribuidos ja prontos

para o consumo. Quanto aos grelhados, serdo mautithgelados e distribuidos temperados
e pré-prontos para a loja fixa, dando agilidadepreparo e no atendimento do cliente. Os
produtos que sdo acompanhamentos, como saladasyanotemes e purés, também sairdo
pré-prontos da cozinha industrial e, posteriormesgeio distribuidos para a loja.

A distribuicdo sera feita pel&ranMilho com a utilizacdo de caminhdes proprios. Os
caminhdes serdo responsaveis por abastecer to@@spmtos de venda moveis e a loja fixa,
pela parte da manha e da tarde, respectivamerits &rdo suporte de manutencdo para 0s
carrinhos e estardo disponiveis, conforme a demdasanesmos. A rota sera tracada para

12



otimizar a operacdo de distribuicdo, criando escaje avenidas e ruas engarrafadas no
horario de rush. Para isso, serdo escolhidas estagtégicas para que o caminhdo faca a
distribuicdo a todos os carrinhos em menor tem@o \ue cada carrinho, dependendo de
sua localizagéo, comeca a trabalhar em horaritistois.

A area de operacles sera responsavel pela gesipumentos de toda a empresa, area de
compras, logistica, estoque, producdo, administragabricacdo dos produtos - que também
estardo alocadas no CD.

6.1.2 Operacdes - Unidade Fixa (Loja)

A loja fixa estara localizada no Shopping Aricanaiffgura 13: apéndice D), em Sao Paulo,
com uma area total de 24m2 e com uma cozinha indlusimples para finalizacdo do preparo
dos pratos. Serdo oferecidos combos com grelhatiysjados de milho e saladas, com
opc¢Oes de escolhas de diversos ingredientes qegaagrsabor ao paladar do consumidor.
Figura 14 — Apéndice D — Planta baixa Loja Fixa.

A loja sera abastecida no periodo da tarde, tr&ssvgor semana, com ingredientes e produtos
necessarios para a demanda daquele dia e a deegliinte. Os produtos como milho,
pamonha, suco, curau, sorvete, paes e bolos cleegamatos; molhos e purés chegarao pré-
prontos (s6 sera necessario 0o aquecimento), e edsagos chegardo pré-prontos e serdo
finalizados na propria grelha ou forno da loja. #adas e molhos para saladas também
estardo disponiveis para 0 consumo, sem a necessildgreparo e limpeza no local.

A loja trabalhara com estoque de seguranca, mamteechpre a quantidade de alimentos
calculados como necessarios para dois dias, maistoque de 50%. Ou seja, a loja sempre
tera produtos suficientes para um dia a mais quecessario, visto que o abastecimento sera
realizado em dias alternados. Mas, caso haja ndadssde mais insumos, 0 centro de
distribuicdo sera acionado para atender essa deneamergencial.

6.1.3 Operacdes -Unidades Moveis (Carrinhos)

A acessibilidade € um dos pilares @aanMilho e, portanto, a empresa ir4 atuar com 20
pontos de venda moveis espalhados em locais egt@dé No Grande ABCDM, seréo 7
pontos de venda mdveis e, na cidade de Sédo Paufm %3 pontos. Ha aqui um ponto de
atencdo para a operacao logistica, que deveratigarae os sejam abastecidos todos os dias
com produtos frescos para que néo percam a qualitxdura e sabor. Figura 15: Apéndice
E — Esboco do carrinho.

Os pontos de venda moéveis serdo abastecidos d#oamam o inicio das atividades de cada
um, dependendo da sua localizacdo e do fluxo dsopses Abaixo, a tabela identifica o
horario de inicio das atividades de cada pontoetela, o seu ponto de partida e localizacéo.
A distribuicdo comecara as 6 horas da manhd, imdoieem Diadema e no centro de S&o
Paulo, passando logo depois por Santo Andre, Mas@oeBernardo, encerrando o ciclo de
abastecimento e distribuicdo. Os pontos de vendeeisi@specificados por horario e por
localizac&o estdo detalhados na Figura 16 - Apériglic

O funcionario que atende o consumidor final nost@®mrle venda moveis sera responsavel
pelo atendimento, preparagao, venda e pernoiteaoshos, que serdo abastecidos na parte
da manha por um dos caminhdes, que, por sua v@ziy&e a rota estabelecida no CD, de

acordo com rodizios de placas e eventuais problemasavenidas e ruas da regido. Os
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carrinhos serdo abastecidos diariamente no mesgao &uhorario, no ponto de partida para
rota que o os carrinhos fardo todos os dias, pemdo as ruas e avenidas mais proximas de
seus pontos de atuacao.

O carrinho possui uma panela de aluminio com cdpdei de 70 litros de agua para
cozimento e um compartimento com capacidade dezamaaento de 80 espigas de milho
refrigeradas. Os carrinhos serdo abastecidos iante com a média de 140 espigas de
milho j& limpas, havendo a necessidade de somenéelas para 0 consumo.

As espigas nao utilizadas serdo armazenadas riohtaaté o reabastecimento do outro dia,
quando serdo levadas e reaproveitadas na cozimhstial para a producdo de outros
alimentos como pamonha, curau e bolos.

7. Plano de Marketing

Ressaltando a visdo de mercado e validando o ¢ordeinegocios d@ranMilho, verificou-

se que o consumidor contemporaneo adota uma postais consciente em relacdo aos
produtos que adquire. No setor alimenticio, a e@ué nitida: a busca por uma maior
saudabilidade e qualidade dos alimentos ingericksce a cada dia.

A GranMilho buscara atuar a partir destas premissas, tendo pdares a acessibilidade,
saudabilidade, qualidade e confiabilidade de seadupos e servicos. A fim de divulgar a
marca com foco nestes pilares e adaptar o prodyiteco, a distribuicdo e a comunicacao, a
operacdo de marketing daranMilho adotard o seguinte mix de marketitgnners, flyers
promocdes,busdoor painéis, midia metro, adesivacdo e sancas(Fifjdraapéndice F -
Midias).

7.1 Produto

A GranMilho trard um novo conceito para a alimentacao, trazendiilho como produto
principal de seu cardépio e criando, assim, opgéedaveis e de qualidade para os clientes da
marca.

Nos pontos de venda moveis serdo comercializadg®gm de milho cozido, servidos com
manteiga e sal, havendo a possibilidade de optangcedientes extras conoweam cheese
e/ou cheddar. Derivados de milho como curau, pamertholo de milho, também poderéo ser
encontrados nos pontos de venda méveis. A mangeggingredientes extras serao servidos
em recipientes adequados e higiénicos, fortalecarrétacéo de confianca entre os clientes e
a marca.

Na loja fixa, havera diversas opcdes de alimentdgetnidas, e derivados de milho(Figura 19:
apéndice H - Cardapio): bolo, pamonha, curau, purégsmes, sorvetes, sucos diversos,
vitaminas ghake} lanches e sobremesas naturais. Também seramaemmbr¢des de milho
cozido, servidas da mesma maneira que nos pontesndia méveis. Na escolha de saladas o
cliente ter4 as opc¢des de ingredientes divididostrém grupo’ (Figura 20: Apéndice H):
Granl, Gran2 e Gran3. Abaixo, a tabela exemplédgapcdes de escolha:

®As divisdes dos grupos basearam se nos custosldéncaediente
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Escolha as opgbes dos grupos abaixo:

Figura 21: Tabela dos ingredientes para escolha de satacasMvilho

Além destes produtos, havera ainda quatro op¢depmdos pré-definidos para facilitar a
escolha do cliente. A fim de evitar o acumulo dentes nas filas gerado por indecisbes, sera
disponibilizado um cardépio padrédo, contendo ségsestie combinacdes de ingredientes,
com a possibilidade de retirar ou inserir ingretiennos combos, caso 0 cliente ache
necessario. Cada sugestdo terd um numero e nomdagditar o pedido. A tabela abaixo
ilustra as op¢des de combos.

Salada + Grelhado (Carne Bovina, Frango ou Peixe) + Creme ou Puré de

lect )
GranSelec Milho + Suco + Sobremesa

GranSalad Salada + Suco + Sobremesa
Gran Vita Vitamina (shake) + Salada + Grelhado

GranCafé 1 Derivado de Milho (Bolo, Pamonha, Curau) + Café + Fruta

Figura 22:Tabela sugestéo de combinagdes e condimentos/azEaapMilho (Loja Fixa)

7.1.2 Embalagem

Os clientes terdo duas opcdes de embalagens ppoacées de milho, ambas fabricadas com
materiais ecologicamente corretos, fornecidas peipresa Dixie Toga. A primeira op¢ao
sera o tradicional pratinho utilizado por grandeggdos ambulantes que trabalham com este
produto. Porém, o prato utilizado pekranMilho tera maior profundidade, impedindo a
queda do produto. A segunda opcdo serd um recapemt formato de cone, facilitando o
manuseio com apenas uma das maos e tornando oramdgerente e mais pratico.

7.2 Precgo

Durante a pesquisa para desenvolvimento do condmEitmegodcio, verificou-se que o

consumidor adota uma postura mais consciente ega®laos produtos que adquire. O fator
preco, que antes era tido como principal na escaéh@rodutos e servigos, hoje divide a
posicdo com outras variaveis, como qualidade pe&taetio produto, acessibilidade dos
pontos de venda, imagem da marca no mercado elgdalno atendimento ao cliente. Neste
cenario, o marketing torna-se uma ferramenta esdepara ampliacdo das vendas e
operagdes do negdcio.

Os produtos ofertados nos pontos de venda méveis tabelados, sendo praticado 0 mesmo
valor na loja fixa. O valor do milho cozido e o ped do bolo sera R$3,00 e, para os
ingredientes extrasieam cheesehedda), sera acrescido o valor de R$0,50 por cada um. A
pamonha e curau serdo comercializados no valor dé&3,5B cada.

Na loja fixa, os precos dos combos foram deternusaahalisando oS custos e 0 preco
praticado pelo concorrente. Serdo ofertados cornbosopcdes promocionais para café da
manhd, almogo e uma opcao rapida para uma refeigdan lanche. Na opcédo de combo
GranSelect ha trés opcbes de carnes (bovina, frango e p@age) valores distantes a
disposicéo para escolha do cliente. Desta formde paver variagcbes moarkupda empresa
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em funcdo da escolha do cliente.Esta oscilacdoe#agel, pois um produto compensa o
outro.

GranSelect  GranSalad GranVita GranCafe
RS 16,90 RS 11,90 RS 14,90 RS 4,00
Figura 23: Tabela valores dos comb@sanMilho.

Os precos praticados nos dois canais de vendagsadiam e estdo dentro das expectativas e
disponibilidade a pagar do consumidor.Os grafiamspéndice | — Figura 24 apontam dados
da pesquisa de campo com a intencédo a pagar darcwlts em relacdo a compra do milho
cozido, os derivados de milho e a refeicdo saudgwéhcipais produtos comercializados pela
GranMilho.

Os gréficos indicam ascketsmeédios praticados pelos principais concorrentesdogs canais

de venda que &ranMilho atua, considerando a refeicdo em combos pargass (lacluso
bebidas) e opcbes como salgados, lanches natcaalsyrros-quentes e doces para os PDVSs,
principais opc¢des de alimentos encontrados no detdreetfoodsFigura 25 — Apéndice |.

Com o preco definido, o grande desafio esteve amecér beneficios tangiveis e intangiveis,
atraentes para o cliente, e a0 mesmo tempo atasdezcessidades e metas da lucratividade
da empresa.

7.3 Praca

A GranMilho atendera seus consumidores com dois canais dexvanth loja fixa e 20
pontos de venda mdveis, que atingirdo areas dd@aeggntral de Sdo Paulo e Grande
ABCDM.

A loja fixa sera localizada no Shopping Aricanduslassificado como o maior shopping da
América Latina, com 577 lojas numa area de 400rB000 shopping recebe em média 150
mil pessoas por dia, atendendo, em sua maioridicpglda classe C e D. O shopping foi
escolhido para instalacdo da loja fixa, como caealenda que dara visibilidade a marca e
legitimara as operacdes de pontos moveis. Seu@fand de pessoas facilita 0 aumento de
captacdo de novos clientes. Figura 26 — Apéndice Mlaquete eletrbnica Loja Fixa
GranMilho.

Os pontos de venda méveis terdo suas partidasgsdé&lastacbes de metrd, trem e pontos
estratégicos nas ruas das cidades em que a engitesa, onde haja grande fluxo de

estudantes e pedestres. A média por dia util deagagos transportados pela CPTM e Metro
respectivamente foi de 2.319.964 e 2.742.000 ert.204 pontos de venda mdveis que terédo
seus pontos de partida das estagbes de Metrd e Ckradvregibes de S&o Paulo e Grande
ABC, ilustrado na Figura 27 e especificados naf@@8 - Apéndice K.

7.4 Promogao

7.4.1 Campanha de Langcamento

Baseada no seu pilar de acessibilidad&ranMilho utilizard midias de comunicacdo de
grande exposi¢do, atingindo o maior niumero possgivelientes em potencial.

A campanha de lancamento saird do aporte iniciad docios investidores, sera
disponibilizado o valor de R$40.000,00. As midiaso¢hidas para campanha de langamento
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dardo destaque a loja fixa e pontos de venda mowdeispertando a curiosidade do
consumidor final e estimulando a experimentacaongpca do produto.

Como recurso inicial da campanha publicitariaGdanMilho, seré adotada a acaser com
intuito de gerar indagacdes e despertar a curideida publico. Nos sete dias que antecedem
a inauguracdo das atividades haverd a divulgacamatea em anuncios de jornais como
Destak e Metro New, que sao distribuidos princiggilta em estacdes de metro, CPTM e suas
redondezas justamente a praca que atuamos. Nestmamacdo,flyers também serdo
distribuidos junto a entrada do estacionamentohdpgEng Aricanduva, e também no dia da
inauguracao da loja, para esta fase da campanéa sepressos 125.000/ers, contendo
informacdes da inauguracdo dos nossos dois camaisndla, loja e pontos de venda moveis.

Para atrair o publico, no dia de inauguracéao da B{sranMilho ira promover um coquetel

com os principais blogueiros das redes sociais BG & Grande Sao Paulo, a estratégia de
marketing espontaneo é alcancar através dos postblogs o maior numero de clientes e
aumentar o fluxo na loja provocando a curiosidade cbnsumidores pela movimentagé&o.
Outra acao de lancamento sera a promocao da maestacdo de radio Band FM, a cada 30
segundos h& cerca 128.779 ouvintes ativos, de @oamtt apontamentos da Radio Base. A
GranMilho sera anunciada durante todo o dia da inauguragsid®BVs, com promocodes e

brindes em parceria com a prépria emissora paoaistes que estiverem passando por eles.

A campanha de lancamento terd duracdo de oito skasto sete, acdo teasere um para
inauguracao, espera-se que as acdes tenham inERitvo e atinjam o maior numero de
pessoas com caracteristicas do publico av@rdaMilho.

7.4.2 Campanha de Manutencgao

7.4.2.1 Midias

Das midias utilizadas para campanha de lancamsert®,mantido apenas o uso dgsrse
jornal para campanha de manutencao.Serdo utilizaithas Midia Metro como painéis e
adesivacao de escada rolante, e ainda site e sedess para campanhas de manutencdo. O
valor para campanha de manutencéo resulta daaet®imés de competéncia, e de acordo
com projecdes o valor dedicado seria R$30.000,00.

Na campanha de lancamento, a mifligersserautilizada de maneira mais expressiva,
diferente da campanha de manutencdo, em qulyes ndo serdo panfletados, e sim
disponibilizados nos pontos de venda e na lojadalaestaque aos produtos, enderecos dos
pontos de venda moveis e futuras promocdes. Sengres$sos o total de 65.00Qersao més
para distribuicdo durante a campanha de manutergamidia se mostra eficiente por
alcancar individualmente os clientes potenciaisptodutos d&ranMilho.

Para atingir o publico de maneira mais efetiva,efaolhido o uso de midia OOB\t Off
Homg. Sdo mais de quatro milhdes de consumidoreslairdo diariamente entre trens,
metros e rodoviarias. Por meio da Midia Metro haveeiculacbes em painéis, sancas,
adesivacao de escadas rolantes, nas estacfes S&rés@Republica e Luz. Estas estacdes
foram escolhidas pela intensidade do fluxo de @ssedambém por se tratarem de conexdes
das linhas de metro. Esta ser4 a maior concentidgdunidia e variedade de exposicdo da
GranMilho, com o objetivo de tornar a marca visivel por uange niumero de pessoas.
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Também sera utilizada a midlausdoor que tem como diferencial a possibilidade de
exposicoes em diversos lugares, pelo fato de senoeer pelas ruas das cidades, impactando
principalmente motoristas e pedestres. Esta opeéd stilizada nas cidades do Grande
ABCDM, ja que, na cidade de Sao Paulo, a Lei Cidadepa proibe a veiculacdo de
busdoor A proposta é veicular a propaganda em linhasniteué trés meses da campanha de
langcamento.

A empresa também contara com um site e paginasedss rsociais que apresentardo e
divulgardo a marca, apresentando opg¢les de casdaprodutos, tabelas nutricionais,
informacdes, enderecos dos pontos de venda molages fexa.

As midiasbusdoors, flyer8fidia Metro, site e redes sociais serédo utilizagampanha de
manutengdo da marca para anunciar os dois canarera: loja fixa e pontos de venda
moveis.

Serao realizadas também insercbes trimestrais deN¥etro, nas estacbes Sacoma, Bras,
Republica e Luz. Estas acdes terdo duracdo de wnpa que a marca se mantenha fixada
na memoria do consumidor.

7.4.2.2 Promocdes

Uma importante estratégia promocional que serézadih € o cartdo fidelidade, a fim de
vincular os dois canais de venda de atuacaGm@amMilho e fidelizar os clientes. Havera
ainda a disponibilizacdo da seguinte promocéo:da cambo consumido, o cliente adquire
pontos. Acumulando sete pontos, o cliente ganhaporgio de milho em um dos pontos de
venda moveis — estimulando, portanto, a fidelizad@ste cliente, a compra dos produtos e,
aos clientes que utilizam apenas o ponto fixo,-abra oportunidade de conhecer a operacéo
dos pontos méveis também.

7.4.2.3 GranArt (adesivacéo)

Para se diferenciar dos concorrentes na rua e ri@speatencéo dos clientes, os pontos de
venda moveis terdo um visual moderno, arrojado vertiilo. Inspirada na&CowParade
(exposicéo realizada em 2010 que espalhou pelaleida Sdo Paulo vacas pintadas de
maneira inusitada e bem-humorada, despertandosaade nas pessoas que passavam pelas
ruas da cidade) &ranMilho ird adesivar seus carrinhos com arte de seus ThGIes.
Busca-se, dessa forma, promover a empresa, demacrat cultura, valorizar a arte e
interagir com o publicoGranArt sera o nome dado ao projeto, em que 0s inter@ssad
deverdo se inscrever no site, enviar e conceitganarte, que, posteriormente, sera avaliada
e selecionada pela equipe de marketing da emprpea @m artista plastico contratado. As
melhores propostas terdo sua arte adesivada nesspi@ venda moveis da empresa e seus
nomes divulgados no site GaanMilho.

8. Plano Organizacional
O quadro de colaboradores @aanMilho sera formado por profissionais qualificados e

competentes em todos os niveis hierarquicos. Hasigasocios tomando as decisdes da
empresa — formando, assim, o conselho administraBerdo dois sdcios investidores, um
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diretor executivo e trés gestores, sendo um pada Gea: operacional, comercial e
financeiro, completando os niveis de gerénciaeidlia.

O diretor sera responsavel pelo planejamento égicat da empresa; as tomadas de decisdes,
administracéo e controle dos processos serdao exasupelo gestor especifico de cada area:
comercial, operacional e financeiro.

A tabela 30 — Apéndice L, exemplifica o quadro adalboradores da area operacional,
especificando a quantidade de colaboradores esgosctivos cargos.

A GranMilho trabalhard com proximidade entre os niveis hieiaos, eliminando possiveis
barreiras que possam existir entre os colaboradteediferentes cargos. Espera-se, assim,
contribuir para uma um clima organizacional maitalworativo e incentivar a integragéo,
relacionamento, inovacao e trabalho em equipe.
O organograma apresenta a estrutura organizacwamabranMilho, vide Figura 31 —
Hierarquia Operacional - Apéndice L.

Os cargos gerenciais e diretoria foram determinadakesignados segundo as principais
caracteristicas de cada sdcio, considerando ecdest@a as principais qualidades para cada
funcdo. A tabela 32 — Apéndice L exemplifica a nag@® destes.

8.1 Cargos e Salérios

Para obtencé&o das faixas salariais, foram utilig@dono base o mercado e pesquisa realizada
por empresas especificas de gestdo de pessoas, &o@atho, referéncia na area de
contratagOes. Os colaboradores serdo contratabaggione CLT (Consolidacao das Leis de
Trabalho), e seus salarios sofrerdo reajustesatd@com a inflacdo. Entretanto, para calculo
do dissidio nos proximos 5 anos foram utilizadas@base projecdes do Banco Central para
2013, com valor maximo projetado em 6,5%.

Os socios investidores serdo remunerados a parsegundo ano de atividades e receberdo
20% do lucro apo6s a deducéo do imposto de renda.d®ademais cargos gerenciais, havera
uma remuneracao atrativa, com salarios acima daiamdel mercado. Para os cargos
operacionais, os salarios foram determinados adanmédia de mercado, com objetivo de
valorizar, atrair e reter os melhores profissionais

Além dos beneficios exigidos em lei, os colaboraslardo receber beneficios como vale
transporte, plano de saude e vale-refeicdo — nor \d# R$15,00 para os colaboradores
operacionais e administrativos; e R$24,00 paraosaggrenciais e diretoria.

A expectativa é que no quarto ano de atividadesmaresa aumente seu quadro de
colaboradores com a contratacdo de mais cincodnagbs para os pontos de venda moéveis,
com proposta de expansdo da marca e conquistargadoe Cargos e salérios especificados
Tabela 33 — Apéndice L.

8.2 Selecéo e treinamento
Visando a qualidade de producao e atendimento dia GeanMilho, o recrutamento dos
funcionarios se dara por meio de processos setetiyee serdo divididos em duas etapas:

dindmica de grupo(com a finalidade de identificaesempenho e facilidade do candidato
para trabalho em equipe e também outras compesécmmportamentais, como flexibilidade
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e lideranca) e entrevista individiparaidentificar as competéncias e qualificacdes qu
encaixem com o perfil desejado para o c).

Para alcancar os niveis deses de confiabilidade paracmnsumidor final, os funcionaric
passaréo por integracdo e treinamentos, com foaatemduzir acultura da empresa
internalizar o conceito e a importancia dos pilalesegocio para todos aincionarios da
instituicao.

9. Plano Financeiro

9.1 Investimento Inicial

A estrutura de capital dGranMilho foi disposta de maneira a evitar custos com cg
oneroso de terceiros e seu capital inicial decarrée investimeios de dois socios
investidores.&ranMilho serd composta por um capital social de R$ 700 £8jo que R
362.270 serao dénvestiment: inicial para abertura das atividades da empresa e R$ &
serdo disponibilizados em cai— deste valor, R$ 50.000 serdo reservados para g
custos variaveis no primeiro més de atuacao doamegque totalizardo em R$ 48.593) e
R$ 232.858 rdantes serdo disponibilizados para permanecer ixa c& empresa, com
finalidade de honrar as despesas durante o primaeing periodo em que GranMilho néo
apresentara lucro.

Para lancar sua marca no mercado e aar os objetivos de crescimenterdo destinados R$
40.000 para campanhas de lancamento e, para asmaaspde manutencao, esta previs
valor de R$ 30.000 mensais, que sera custeadorgmlitado do més anterior a respec
competéncia.

Investimento Inicial
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Figura 34: Grafico Investimento Inicial

9.2 Analise de Demanda

Os valores e premissas retratados neste planaémarforam obtidos por meio «
benchmarkinggom alguns concorrentes e por pesquisa de camp@rglisou a demanda
pessoas por alimentos saudaveis, derivados de B grelhados. Para realizar a contag
somente foram avaliados os produtos semelhantegaGranMilho.

9.2.1Premissas de demand- Loja Fixa

As informacdes obtidas nas pesquisas foram disparaldis em uma matriz, em que se |
analisar melhor a quantidade vendida de cada camterestudado, e, a partir desta ani
dos numeros, foi realizada a projecdo de vendeGranMilho. Para o cenéo realista, foi
utilizado a premissa de que, inicialmente, as venserdao de 50% da demanda
concorrentes, levando em conta que -se de uma nova marca no mercfood service
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A pesquisa a campo foi realizada presencialmenteagta concorrentem um processo de
contagem de demand@onsiderararse também as variacdes da demanda de acordo
horario e, para estimar essa variagdo, a contageradlizadeem visitas que perduraram f
1 hora,em diversos dias e ocasi: em horario de pico dia (almoc¢o), horario de picden
(jantar) e fora do horario de pico, em dias Uteianebém nos finais de seme A figura 35
abaixo,demonstra a quantidade de produtos vendidos p@ndieada concorrente analis:

Dia dasemana Dia dasemana Final de semana Final de semana Final de semana
Concorrentes L. R L. R L. R L. R Semana total TOTAL GERAL
Horario de pico  Horario forado pico  Horario de pico  Hordrio fora do pico total

Ragazzo 143 8 230 15 3.322 1.960 5.282
Bom Grllé 93 13 144 24 2.332 1.344 3.676
Subway 167 8 150 17 3.850 1.336 5.186
Rancho Caipira 114 9 143 12 2.706 1.240 3.946
Salad Criation 202 8 28 11 4.620 312 4.932
Seletti 197 6 42 0 4.466 336 4.802
TOTAL 916 52 737 79 21.296 6.528 27.824

Figura 35: Tabla de demanda dos concorris

9.2.1.1Crescimento Loja Fixe

Considerando que @ranMilhc sera novidade no mercado, entesdejue 0s primeiros
meses de atuacdo serdo um processo de maturacgtabdizacdo da loja nishopping

entrando, entdo, em paridade com a demanda dosrcemies e passando a crescer 0 me
que o mercado.

Analisando o mercado alimenticio dfood servicede modo geral, segundo a AB o

crescimento previsto para 2013 sera de 12%. Naestilos que apontem a estimative
crescimento do segmento para um futuro mais deste por este motivo, nos anos seguir
a 2013, considerose uma taxa de crescimento resultante da médiaedcedo nos ultimos
cinco anos. Deste modncrescimento real no mercadofood servicea partir de 2014, se
de aproximadamente 14% ao aA tabela abaixo ilustra esta premissa.

AND| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | MEDIA |
| CRESCIMENTO| 16 5% 10.7% 15.8% 16.0% 12.3% 13.2% 14.3% 12.0% 14.0% | 140% |

Figura 36 Premissa de crescime

Com este feito, a loja fixa cGranMilho tera, em seu primeiro ano, um crescimento rei
42%, apontando em sua estimativa um faturamento bieiR$ 54.369 em seu primeiro n
de atuacado e de R$ 85.900 para o ultimo més destemano (dezembro/201

No segundo ano, a loja fixa asentara um crescimento real de 17%, apontando
estimativa de faturamento bruto de R$ 89.564 emijare de R$ 139.028 em dezem

9.2.2Premissas de demanda PDV Mov

Para estimar as vendas rpontos de venda moveifi realizado urmrbenchmarkinge um

estudo da mesma forma que o utilizado na loja #xanica diferencga foi que, na estimat

de vendas do PDV movel,GranMilho comecard com a mesma demanda que os carl

concorrentes. Essa decisdo foi tomada a partirrdsspposto de que, ne segmento de
mercado, os consumidores provavelmente ndo deixir@omprar dGranMilhc por tratar-

se de uma marca desconhecida, visto que os contEgr@mbulantes ndo possuem m

Com as informacgfes obtidas nas pesquisas,-se concluir que a mia de milhos cozidos
vendidos, produto que sera o carro chefe dos PPidde 100 unidades por dia em perio
de alta demanda (como, por exemplo, periodo leliw@rno ou épocas de compras par:
festas de final de ano). O ambulante que informawior nimero de demanda neste peri
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de alta vendia aproximadamente 120 milhos poralia,que apresentou a menor quantidade,
80 milhos.

Alguns ambulantes entrevistados, principalmenteqos ficam proximos a faculdades e
atingem majoritariamente o publico de estudantdataram que, em janeiro, vendiam cerca
de 20 a 50 milhos por dia, o que representa umatigade 50% menor, podendo chegar a
70% em alguns casos.

Por conta das dificuldades de mensurar exatameefeim que a sazonalidade causa nos
pontos de venda moveis e percebendo o impactdisaiio dessa oscilacdo, foi dada uma
atencao especial a este fator na analise realg@a@ma compilacdo de todas as informacdes.
Com a finalidade de deixar os numeros o0 mais préxiossivel da realidade, projetou-se uma
demanda para os pontos moveis@GtanMilho, de acordo com as pesquisas, e calculou-se
uma média da demanda anual, chegando a quantida8i@ miilhos cozidos/dia por carrinho.
Passou-se a considerar essa média nos calculosogedes de receitas mensais para o
primeiro ano, crescendo anualmente de acordo coporeentagem de crescimento do
mercado ddood service A tabela abaixo ilustra a projecdo de vendas mgensaldda para

calcular a média.

| MES| JUAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | ouT | Nov_ | DEZ |MEDIA |
| bEMaNDA] 30 | s0 | 90 | 90 | 100 [ 100 [ 30 | 100 | 100 [ 90 | 90 | 100 | 80 |

Figura 37: Projecdo de venda mensal

9.2.2.1 Crescimento PDV Mobvel

O crescimento real da demanda dos pontos de veadeismo primeiro ano de atuacao sera
de 12%, o mesmo do mercado fimd service.Ndo havera uma taxa de crescimento
especifica para o inicio das operagles, pois eéstmigiard baseada nos concorrentes,
considerando que &ranMilho vendera a mesma quantidade levantadabeochmark
realizado com os ambulantes. A partir do segundg @ pontos de venda médveis crescerao
14% ao ano, acompanhando o merdada service

9.3 Andlises das variacdes provaveis do projeto

9.3.1 Cenarios Loja Fixa

Em relacdo ao cenario otimista para a loja fixaysapnalisar minuciosamente a matriz de
concorrentes, chegou-se a conclusdo de que, nesé&ia; o mercado teria uma variagdo
positiva de 14% - conclusdo corroborada pelo estd@odiscrepancia nas quantidades
vendidas entre os concorrentes. Notou-se que coo@mte que apontou 0 maior nimero de
vendas estava 14% acima da média do mercado. Esseanembasamento foi utilizado para
estimar o mercado no cendrio pessimista, variardativamente em 14%.

Para chegar a esta premissa, foram levantadasf@satgdes da pesquisa loco de
concorrentes. ldentificou-se que o concorreRegazzoteve 0 maior nimero em vendas,
apontando a quantidade de 5.282 unidades, enqoamacorrente que vendeu menos, dentre
todos pesquisados, foiRom Grillé que alcancou a marca de 3.676 unidades vendetdaD
forma, pb6de-se chegar a uma média de 4.637 unidaatetidas, considerando os valores
levantados dos seis concorrentes.

A partir da média da demanda dos estabelecimemgsgujsados, fez-se um calculo para
encontrar a variacado entre a media dos concorrendeguantidade vendida daquele que teve
a maior demanda (o concorrerf@agazziy chegando a uma oscilacdo de 14%, que foi
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utilizada como base para o célculo do cenario etamie para manter a simetria, a mesma
porcentagem foi rebatida para o cenario pessimista.

9.3.2 Cenarios Pontos de venda moveis

A partir de dados extraidos em pesquisa a campurevistas com vendedores ambulantes,
em relacdo as demandas, chegou-se a conclusaes yema@as em um cenario otimista irdo
variar positivamente em 20%, rebatendo em uma g&vianegativa de 20%, no cenario
pessimista. A premissa foi a mesma utilizada nodestla loja fixa, calculando a variacéao
entre a média de mercado e o0 concorrente que maiu no periodo da pesquisa.

Entretanto, no caso dos pontos de venda moveisenceoerta peculiaridade: os valores do
intervalo entre a maior e menor demanda, em relacaedia, apresentaram uma paridade
natural, facilitando e certificando o rebate eotienario otimista e pessimista, com variaces
de 20% positivamente e negativamente. Conformenésantado neste plano financeiro, no
periodo da pesquisa, de sazonalidade favoravelnoocrente que apresentou a menor
demanda chegou ao valor de 80 milhos vendidos @oediquanto aquele que apresentou a
maior demanda alcancou a marca de 120 milhos vesidiloporcionando uma média de 100
milhos por dia.

9.4 Custos

A GranMilho estima um valor total anual de custos, para ogrorano de operacdes, de R$
2.952.124,54, destes, 77% corresponde aos custdsaia e 23% aos 0s custos fixos. Em
valores sdo R$ 683.711,78 e R$ 2.268.412,76, respeente.

O gréfico abaixo mostra a relacdo de custos fixeari&veis no primeiro ano de atuacéo, bem
como a abertura dos custos fixos.

Figura 38: Gréfico de Cust@sanMilho

Os gréficos abaixo demonstram a evolucdo da prapaigs custos variaveis em detrimento
aos custos fixos.
2013 2014 2015 2016 2017

CCQVO

Figura 39: Gréaficodos custos em cinco anos

Na elaboragdo da estimativa de custos variaves @aegocio, foram considerados os custos
sobre a matéria-prima para a fabricacdo dos predcbonercializados na loja fixa e nos

pontos de venda moveis. O custo varidvel foi mekurde acordo com a previsdo da
demanda estimada para a empresa nos proximosanoso

Os precos dos insumos foram orcados em diversoededores, a fim de se encontrar o
melhor custo beneficio para@ranMilho. A partir do preco de compra de cada item de
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matériaprima, foi calculada a fracdo que se usaria em qaedt, de acordo com se
ingredientes —encontrando, assim, 0 custo unitario de cada poodiat cardapio d
GranMilho, o cardapioabrange diversos itens, colocando a disposicaocliestes varia:
opcOes de pratos e, para demonstrar 0os custoscespde forma mais sucinta, todos
produtos comercializados foredivididos em cinco grupos, de acordo com suas saneds

e seus cusbk unitarios e precos de vendas unitario foramodigg em uma tabela conr
média ponderada pela demal

Grupos de Custo Médio Prego Médio

produtos Ponderado Ponderado
Combos R$ 5,98 R$ 11,14
Bebidas RS 0,58 RS 3,00
Derivados e lanche R$ 0,66 R$ 3,15
Sobremesas R$ 1,30 RS 3,82
Grelhados R$ 2,28 R$7,16

Tabela 40: Tabelde custos e precos em média ponde

9.5 Resultados

9.5.1Demonstrativos Contabe

Para entender a situacao financeiranegécio e as projecdes de receitas e custos pz
préximos cinco anos, a previsao dos resultadosmaesa foi desenvolvida de forma mer
e emoldurara o regime de ro presumido. Abaixo, na tabelaeguem evidenciados

demonstrativos do resultado exercicio dos cinco anos, onde se retratam aweslde
competéncia de cada argura 41— Apéndice M.

| DRE 2013 - Cendrio Realista |

Lan¢gamentos Q1 a2 Qa3 Q4

Receita operacional bruta 643.880 | 689.418 | 739.285 | 794.413

Venda de Produtos (lquida de IP1) Loja 170.025 | 192.271 | 217.788 | 247.030

Venda de Produtos (lquida de IP1) PDV Movel 473.855 | 497.147 | 521.496 | 547.383

(-) DeducBes da Receita Bruta 44,106 47.225 50.641 54.417

(=) Receita Operacional Liquida 599.774 | 642.193 | 688.644 | 739.996

(-) CPV Loja (custo varidvel) 69.184 78.236 88.619 | 100.518

(-) CPV PDV Maével {custo variavel) 80.642 84.606 88.750 93.156

(=) Lucro Operacional Bruto 449948 | 479.350 | 511.274 | 546.322

(-) Despesas Operacionais 229.446 | 229.446 | 229.446 | 229.446

(-)Despesas Administrativas 247.657 | 247.657 | 247.657 | 247.657

(-) Outras Despesas 90.000 90.000 90.000 90.000

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda (117.156)| (87.753)| (55.829)| (20.781)
(-) Provisdo para IR (25%) - - - -

(=) Resultado do Exercicio apés Imposto de Renda (117.156)| (87.753)| (55.829)| (20.781)
(-) Dividendos - - - -

(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio (117.156)| (87.753)| (55.829)| (20.781)

Demonstragéo de Resultados Realista

Seguindo as premissas detalhadas anteriormenterifmla uma DRE para cada cena
otimista e pessimista, a fim de precaver a empiesalguma possivel discrepancia enti
estimado no cenario mais provavel e o efetivameaizadc

9.5.2Remuneracado dos Soci

A distribuicdo dos lucros para os sécios investédarcorrera a partilo segundo trimestre ¢
segundo ano (2014), ja a remuneragdo dos sociawyeesera realizada desde o primeiro
de atuacdo da empresa recompensando seus seinagtzslp:
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A GranMilho sera formada por dois sécios investidores e qustcins gestores, sendo ¢
cada socio investidor recebera 20% dos lucros dpdscéo do imposto de renda. Um sc
gestor recebera salario mensal de R$ 10.000 nm asgdiretor, e 0s outros trés sé
gestores receberdo R$ 8.000 cada um, no cargaelecsx

Distribuig¢ao de Lucros por 5ccic Investidar

Figura 42 Gréfico de distribuicdo dos lucros por éélé
9.5.3 Demonstrativos de fluxo de cab

Pelo fato de uma empresa apresentar lucro contéhil sempre significar que ela pos
dinheiro em caixa, & extremamente importante canals informagfes e atencdes dada
regime e caixa e de competéncia. Por este motiGranMilho preocup-se em se manter
rentavel sob ambas oticas, analisando suas deragdssrcontabeis em seu Demonstrativ
Resultado do Exercicio, e de carater financeiros, meios de fluxos de recebimento:
pagamentos.

Abaixo, os resultados trimestrais no regime de agai ¢ fluxo de entradas e saidi
aprimoram o material de analises dos socios e nsgpeis pela rentabilidade da empi

Resultado - Regime de Caixa

Entradas/Saida

Milbres

RS 1.950,29

. RS 1.395.16
o
o RS 690,50
o RS (700,000 F$(197.€7) Rs 269,13 I
. I R | |

E T AIO Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 AncS

Milhares

Figura 43 (apéndice N): Graficésuxo de Caix

9.5.4Indicadores de Retorn¢

9.5.4.1 PayBack

Baseado na analise do investimento, previsdo datasc custos fixos e custos variav
pddese calcular que o periodo paybackdo empreendimento é de 34 me:

A andlise utilizada foi a dpaybackdescontado, que foi obtido pela aplicacdo adeqaa
parcelas de pagamento para obtencéo de valor pegsmia a data zero, considerando o v
do dinheiro no tempo.

Ou seja, 2 anos e 10 meses ap0Os a abertura dasampri@avestimento inicial do prto, no
valor de R$ 700.000, seré recuper

O valor do VPL calculado pariGranMilho, no cenario realista, esti-se em R$
1.243.527,78 O valor presente do fluxo de caixa aponta a heile do negdécio do ponto
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vista do retorno do capital investido, pois a sateaodas as parcelas, trazendo para a data
zero, retorna valor positivo.

9.5.4.2.CAPM

Para determinar a taxa de rentabilidade dos s@urestidores, como compensacao pelo risco
de mercado a que estardo expostos, o CAPM foi ledlelcom uma taxa livre de risco de
7,5%, o0 beta de mercado utilizado foi 1,27 e ornetoesperado do mercado foi 17,3,
chegando ao valor 19,9 de CAPM.

9.54.3TIR

A atratividade econémica do projeto também é adalor meio do calculo da TIR, ja que
apresenta uma taxa de 50 % no cendrio realista, 82%enario otimista e 20% no cenario

pessimista — todas maiores do que a taxa mininafrattvidade esperada pelo investidor.

Cendrios Payback TIR
Otimista 2 anos 82%
Realista 2 anos e 10 meses 50%
Pessimista 4 anos 20%

Figura 44: Cenarios Payback e TIR

9.5.5 Riscos de negdcio

Riscos do Negocio

Consumidores ndo perderem a
concepcdo negativa, em relagdo aos
carrinhos ambulantes

Campanhas de marketing estimulando a experimentagio do produto GranMilho nos
PDVs maveis

Resisténcia & um conceiro saudavel de
fast- food

Plano de Marketing para a experimentagio do novo conceito de alimetagdo

Consumidores ndo entenderem o
vinculo da GranMilheo loja fixa e os
PDVS moveis

Reforcar a informacdo de que ambos PDVs possuem a mesma marca e os mesmos
pilares, com uma melhar comunicagdo atraves das veiculagdes de midia

A GranMilho realizar seu resultado do
primeiro ano no cenario pessimista

Fazer negociagbes com fornecedores no diz respeito a vendas parceladas e prazos de

pagamentos, com a finalidade de ter condigles para honrar suas despesas e
responsabilidades. Se necessario, permitir o cancelamento tempordrio de
determinados headcounts, j& que a demanda estaria baixa, e criar estratégias de
crescimento para se igualar ac mercado o mais rapido possivel.

Falhas logisticas visando a grande
parcela de PDVS em diferenciados
locais, sinistros e eventuais acidentes

Adotar o conceito Milk Run e implementar uma cadeia de suprimentos eficaz com
maior mobilidade, seguras para os autos e manutengdo dos carrinhos

Funcionario dos PDVs mdveis
distorcer o repasse do saldo de caixa

Tragar uma acao de controle das entradas e saidas dos caixas dos PDVs maveis, bem
Como o consumo de materia-grima.

Figura 45: Tabela Riscos do Neg6cio
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10. Apéndices
Apéndice A
Figura 3:

Comparacao entre classes sociais e faixas saJa@gsndo o IBGE 20.

| Classe | Referéncia comsaldriomin. | ___________Renda |

A Acima de 20 SM* RS 12.440,00 ou mais
B De 103 205M De RS 6.220,00 até RS 12.440,00
C De4 3 105M De RS 2.488,00 até RS 6.220,00
D De23a45M De RS 1.244,00 até RS 2.488,00
E Até 25SM Até RS 1.244,00
*SM abriavagéo para sinalizar salario minimo.
Apéndice B

Graficos o qual validam as preposi¢cfewvalores:

Em sua opinido, a saude é relevante no momentordprar alimentos fora de casa? Pol

de venda moveis/ Loja fix
WRelevants
Wirrelevante
Figura 4

Qual o nivel de confianca que vocé possui em relasdudabilidade em suas refeic:

7%

WPoucoSaudaeel

k W3audavel
WTeotalmente
Sauddvel

Qual a importancia pa@fatol confiabilidade (higiene) para os ambulan

Figura 5

i Fator Confiabilidade

1%
‘ Windiferents
W Pouco Importante
W Importants
W Muito Importante

Figura 6
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Qual a importancipara o fator de facil acesao alimento para os ambulant

Acessibilidade no Panto de Venda Mavel

I

Figura 7

Qual a importancipara o fator de facil aces a restaurantes saudave

1% Acessibilidade Loja Fisica

miadilfererle
BFaoucolmpaortant:
HInportants

B MAuto Impo-tante

Figura 8

Qual aimportancia para o fator qualidade na decisao dgca no ambulantes (para
qualidadeao produto e servi¢co- Porcentagem semelhante para os respondent:
pesquisas online e na rua.

3%
1% Fator Qualidade

mIndiferente
BFouco Impaortante
HImportante

B Muito Importante

Figura 9
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Apéndice C

Figura 10 : Planta Centro de Distribuicéo

CENTRO DE DISTRIBUICAO

BANHEIRO

Figura 11:

A escriromio

ID@
d

BANHEIRO)

WIS @aW @I Wi @I

SACADA

@

MEZZANINO

Tabela de Perecibilidade e Abastecimento dos c&raisMilho:

Bebidas
Frutas

Salgados
Folhas
Legumes
Laticinios
Outros
Carnes
Sobremesas
Granmilhos

Garrafas, latas, caixas TetraPack

Morango, abacaxi, laranja, limdo, melancia, maracuja, meldo, uva

verde, abacate, banana, macd e maméo.

Folheados, esfihas, empadas, tortas, quiche, pdo de queijo

Repolho, escarola, ricula, alface, brocolis, etc

Tomates, beterraba, beringela, cenoura, etc

Queijos, iogurte

Palmito, champgnon, azeitonas
Bovinas, suinas, brancas
Sorvetes, acali,

Bolos, pamonha,

1 vez por més
3 vezes por semana

2 vezes por semana
3 vezes por semana
3 vezes por semana
2 vezes por semana
1 vez por més

1 vez por semana

1 vez por més

3 vezes por semana

1 vez por semana
3 vezes por semana

3 vezes por semana
3 vezes por semana
3 vezes por semana
2 vezes por semana
1 vez por semana

3 vezes por semana
1 vez por semana

2 vezes por semana

Diario

12 meses
72 horas

5 dias

72 horas
72 horas
7 dias

24 meses
2 semanas
12 meses
7 dias
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ApéndiceD

Figura 13:
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Planta da praca de alimentacdo Shopping Aricandarte Savoylmobiliaria

Figura 14:

6.00

VXH ¥Yrol - vXive VINY1d
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Planta baixa Loja Fixa
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ApéndiceE

Figura 15:

Esboco Pontos de Venda MévGranMilho:

Figura 16: Trajeto dos pontos de venda mo

Ambulantes

Ponto de Partida

Inicio das atividades

Trajeto

Diadema
S3o0 Paulo
S&o Paulo
S&o Paulo
S3o Paulo
S3o Paulo
S30 Paulo
S&o Paulo
S3o Paulo
S3o Paulo
S3o0 Paulo
S0 Paulo
S&o Paulo
Santo André
Santo André
Maua

Maua
SBCampo

SBCampo

Terminal de Onibus
Bairro Bras

Bairro Sdo Bento
Bairro Repiiblica
Estacdo Anhangabau
Estagdo Luz

Estagdo Tamanduatei
Bairro Ibirapuera
Terminal Sacoma
Avenida Paulista
Estagdo Penha
Estagdo Carrdo
Terminal Sdo Matheus
Estacdo Celso Daniel
Bairro Centro

Estagdo Maua

Bairro Zaira

Avenida Marechal Deodoro

Universidade Metodista

09:00hrs
09:00hrs
10:00hrs
10:00hrs
10:00hrs
10:00hrs
10:00hrs
10:00hrs
10:00hrs
11:00hrs
11:00hrs
11:00hrs
11:00hrs
11:00hrs
11:00hrs
13:00hrs
13:00hrs
13:00hrs

13:00hrs

Fixo no local

Rua Oriente

Fixo no local

Praca da Reptublica

Fixo no local

Fixo no local

Fixo no local

Parque Ibirapuera/Hospital

Fixo no local

Avenida Paulista

Fixo no local

Fixo no local

Avenida Mateo Bei

Colégio Américo Brasiliense - Entrada e Saida

Colégio Singular/ Clube 12 de maio/ Rua Oliveira Lima
Estac8o/Maua Plaza Shopping

Avenida Zaira Mansur Sadek

ETE Lauro Gomes/Estacdo Rodoviaria

Metodista - Saida matutino e Entrada noturna/Centro
Rudge Ramos
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Apéndice F
Figura 17:

Campanhas de Lancamento e ManuteGranMilho:

v Sancas e Painéis Me

" AOPGAO MAIS SAUDAVEL
PARA SUA PRESSA

A OPCAO MAIS SAUDAVEL
PARA SUA PRESSA

g ) Sempre em uma estacao
“ ( ranMiIho perto de vocé

O milho mais fresquinho, com toda a higiene
que Vocé procura,
agora em uma estacao perto de vocé

q@anMilhn
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v' Midias de jornai

SAQ PAULO CIRCULA COM ELE

'METRO NEWS »

Sexta-feira, 13 de julho de 2012 mmeh-unm:mnhr Distribuigho gratuita nos estagdes da Metrd | Vends proibids | 6610 | Ano 37

: AUTOS&Af INS 22

Versio 2012 da

Heliopolis vai receber mais 1,3 mil
nnovels assmados por Ruy Ohtake

Srm—— Projetos do arquiteta Ruy  tos em obras e 1.2 mil com a

T Ohtake estio mudando o licitacgo feita para a constru

cendrio em Heliopolis, co-  cdo. Os prédios assinados por

4 munidade na Zona Sul que Ohtake possuem 18 aparta-

{1..,_ passa por processo de reurba-  mentos de 50 metros quadra-
g nizagio. Sao 152 apammm- dos cada. Pags3e€

l_ f;ﬁ*“‘l A oppdo mass Saadivel

—— para Sud pressa

O milho mais fresquinho, com toda
a higiene que vocé procura

A GranMilho oferece a maior variedade de
acompanhamentos, aliando preqo justo e
qualidade com atendimento diferenciado .

Sempre em uma estagao
perto de vocé

iquiteto Ruy Ohtake mudaram a ‘cara” de rleluopul-s na ona Sul

Jpe—" @ 1) 1 CIDADE D?  vigs | ESPETACULOS DDz 1|
= = Z%iwes PPPdaLinha6 Clube Homs ‘ )
Tomgs | Laranja vai terd mostra C
B O 0 & acclerarobras, | internacional | '\({@""M“""
%% % %= dizgoverno | decutelaria |
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Jatinho cai sohre casas ao decolar do
Campo de Marte e deixa oito mortos

sleargt o de i Dodert o s 1ahI0 (g0 caly dedbles em uma a ¢ Casa Verde
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v Flyers

Mais sabor para sua saiie "0 9pgas mas saudirel
PO Sua pressa

Sua nova opgao de fast-food saudavel.

Preco justo e qualidade com O milho mais fresquinho, com toda a
atendimento diferenciado. higiene que vocé procura

@ A GranMilho oferece
. a maior variedade de
q ( raanl,@m acompanhamentos
aliando preco justo
& ! e qualidade com
. atendimento
diferenciado .

Sempre em uma
estacdo perto de vocé

q@anMilho

v" Busdoor

A OPCAO MAIS
. SAUDAVEL PARA

SUA PRESSA
J
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Apéndice G
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Marketing de Lancamento

Midia Prego Unitario Quantidade  Preco Total Observacbes
Eventa Blogueiras R$ 10.400,00 1 RS 10.400,00

Acdo Band FM RS 760,00 12 R5 9.120.00 12 anuncios de "30
Distribuicdo Flyers Shopping R$ 80,00 4 R$ 320.00

Flyers = R$ 123,00 65 000 R% 6.396.00 52 caixas

Jornal® RE 911,63/15 RS 13.673,00 15 dias de rodapé

Total R$ 39.909,00

' Area de 2 cormimdos completos de 1 escada rolante
? Caixa contendo 2.500 flyers
¢ ABC e Grande Sdo Paulo

Marketing de Manutencao A

Midia Preco Unitario  'Prego Total Quantidade
Paineis de Metri/Escada R% 190,00 R&5.700.00 30
Bussdar R% 120,00 R% 0,00 0
Sancas Metrd R% 234,00 R% 5.616.00 24
Adesivacdo Escada Rolante ! R% 123,00 R% 0.00 0
Flyers R5 190,00 RS 4.940.00 26
Jornal® R3 13.673.00 156 dias

Total R$ 29.929,00

Marketing de Manutencao B

Midia Preco Unitario  Prego Total Quantidade
Paineis de Metri/Escada R$ 150.00 RS 0.00 a
Bussdor R 120,00 RE 3.600,00 30
Sancas Metrd RS 234 00 RS 7.020.00 30
Adesivacdo Escada Rolante ! R% 123,00 R% 2 460,00 20
Flyers 2 R5123.00 RS$3.133.00 26
Jornal® R3 13.673.00 156 dias

Total R$% 29.951,00

Marketing de Manutengao C

Midia Prego Unitaric  Prego Total  Quantidade
Paineis de Metrd/Escada RE 190.00 R% 3.800.00 20
Bussdor RE 120,00 R 2.400.00 20
Sancas Metrd R5234.00 R§ 655200 28
Adesivaco Escada Raolante ! RE 123,00 R 0,00 ]

Flyers = R$123.00 R 3.186.00 26



Apéndice H
Figura 19:
Cardapi@ranMilho

gﬁtame “nos

RS 5.00
Famsrka i oo calpattf ”% 200
Laran RS 3,00
Boll de Mo fotiee] R§3.00
GV&‘L\QC\O‘S G v sl skl i)
£ b Fronpe A% 5,90
o Pesrads A% 590
gﬁ!‘é Saleis RS 6,80
fﬂ e Hertiza B 600
A Mgen RS £50
Aeatra RS 7,90

Acormparhamentos
Creme de Milho
Batata Sauté
Furs de Milho

So!p__remes;as

COW\L)OS 5:;:“; i
GrarSateet

Grefhado {frango, peixe ou camelsalada;

1 acompant £ SUCo
zma".aé{
(a escofhen; sobremesa & suco R§ 11,90

gm,ﬁammw_mﬂadaeﬁmﬁm RS 14,90

-Begrfc.las

Srco de Hitls A% 4,80
Frcoe WVotwraie 7§ 3,00
Laranja, Lim3o, Frutas de Estagio <4
o Eyreom
Apue de Cier
m e

Sos
Sa‘acla G\’ahMi\lv-.

Monte sua satada com até 7 ingredientes . R38.90

&(m !..uu curaw; Café espresso; 1 fruta 7§ 2,00

Grani Gran 2 Gran 3

3 opgoes 3 opRoes Zz
Alface Beterrabe Qusijo Branca
Escarala Tamate Muszarcia de Bdfale
Agrso Ove. Paimita
Repafho Berinjela Champignon
Couve-Flar Peping Ky
Brocolis Cenours Atim
Riculs Cebal= Batats Palhe

Mitho "

37



Figura 20:

Divisédo de grupos para escolha do cliente paradigntes das salaGranMilhc. Esta
divisao foi estipulada através do custo de cadeedignte no preparo de um prato vend
assim mensurando os grupos<os valores de custeio e ponderando uma médiaes
mesmos.

nga_nda nf) Valor Custo Valor Receita
primeiro mes

GranSelect 637 | RS 6,10 | RS 3.885,70 | RS 19,90 | RS 12.676,30

G 1.222 | RS 2,28 | RS 2.786,16 | RS 14,90 | RS 18.207,80

P — GranVita 218 | RS 3,68 | RS 803,71 | RS 16,90 | RS 3.690,96

GranCafé 442 |RS 1,46 | RS 64532 |R$ 550 [ RS 2.431,00

1.274 | R$ 0,47 | RS 598,78 | RS 10,90 | RS 13.886,60

Média Pond. RS 2,30 R$ 13,42

Sucos Naturais 1326 | RS 0,62 |RS 822,12 |RS 3,68 |RS 487968

Café 1.274 | RS 0,18 | RS 229,32 |RS 2,50 | R$ 3.185,00

GranBides |AGUa de coco 442 | RS 0,65 | RS 287,30 | RS 3,80 [ RS 1.679,60

Shake 226 |RS 0,88 |RS 199,06 |RS 420 | RS 950,04

Suco de Milho 354 | RS 0,68 | RS 240,45 |R$ 3,80 | RS 1.343,68

Média Pond. R$ 049 RS 3,32

689 | RS 0,80 | RS 551,20 | RS 3,00 | RS 2.067,00

Milho 637 | RS 0,60 | RS 382,20 |[R$ 3,00 |RS 1.911,00

Saladas Custo por prato RS RS 10,90 ] Bolo de milho 247 |RS 0,58 | RS 143,26 | RS 3,00 | RS 721,00

LD 003 GranMils (e i 296 | RS 0,62 | RS 183,77 | RS 300 | RS 88920

S 003 Pamonha_ 395 |RS 0,77 | RS 304,30 | RS 3,00 | RS 1.185,60

Rdcfjla 0.04 Média Pond. | RS 0,69 RS 3,00

:Ie";':: g'g: Sorvete de Milho Picolé 226 |RS 0,70 | RS 158,34 | RS 1,30 | RS 294,06

Agriao 0'07 Agai Pequeno 689 | RS 1,00 | RS 689,00 | RS 450 | RS 3.100,50

P 0:08 Agaf Médio 494 RS 1,75 | RS 864,50 | RS 6,00 | RS 2.964,00

Berinjela 011 Acai Grande 395 | RS 2,50 | RS 988,00 | RS 7,50 | RS 2.964,00

E— 011 Salada de Frutas P. 442 | RS 0,90 | RS 397,80 |R$ 32,00 | RS 1.326,00

— 015 Granlicas | S2ladade Fruta G. 296 | RS 1,80 | RS 533,52 |[R$ 4,00 [RS 1.185,60

. 017 Sorvete logurte 1 bola 346 | RS 0,60 | RS 207,48 |RS 1,50 | RS 518,70

Couveflor 017 Sorvete logurte 2 bola 247 |[RS 1,20 [RS 296,40 |[R$ 250 | RS 617,50

Brocolis 018 Sorvete logurte 3 bola 198 | RS 1,80 | RS 355,68 |RS 3,50 | RS 691,60

Cebola 0,19 Sorvete de Milho 1 bola 247 |RS 0,70 | RS 172,90 |RS 1,70 | RS 419,90

Milho 02 Sorvete de Milho 1 bola 148 | RS 1,30 | RS 192,66 |RS 2,70 |RS 400,14

Palmito 033 Média Pond. RS 1,30 RS 3,88

Tomate 0,60 Grelhado Filé de Frango 296 | RS 0,96 | RS 284,54 | RS 690 [ RS 2.045,16

Atm 063 Grelhado Filé de pesca 198 | RS 0,94 |R$ 18574 |RS 6,90 |RS 1.36344

Queljo branco 075 Grelhado Filé de salmao 198 | RS 2,40 | RS 474,24 |[RS 9,90 | RS 1.95624

Mussarela de Bufala 0385 GranGrelhados |Grelhado Filé de meriuza 198 | RS 1,46 | RS 288,50 | RS 7,70 | RS 152152

GrmrTTaT 1,60 Grelhado Filé mignon 247 | RS 4,80 | RS 1.185,60 | RS 10,90 | RS 2.692,30

Azeitona 167 Grelhado Alcatra 395 | R$ 2,70 | RS 1.067,04 | RS 9,90 | RS 3.912.48

Croutons 1,76 Media Pond. RS 2,28 RS 8,81
Apéndice |

Figura 24:
CQual o valor disposte a pagar por milho e seus Qual o valor dispasto 3 pagar por uma refeigio
derivados? (Milho cozido, curau, bolo @ s Ssuseels

pamonha)

e

® &5 10,00 - RE2Q,00
W RE 3,00 - R54.00

W Ef 30,04 - B 2000

B RS 401 - R55,00
B RS 5,01 -R56,00

= &5 3001 - 8% &0.00

W Apes s e Bf 8007




Gréficos da disposicéo a pagar do consumidor palgagnda moveis e loja fixa.

Figura 25 — Ticket médio

Ticket médio exercido pelos concorrentes -

Street Foods
RS 8,00
RS 7.00 Pdode queijo
RS 6,00 m Salgado
R% 5,00 Cachorro-quente
RS 4,00 * Doces
GranMilho

RS 3,00

R% 2,00
> 2 B Lanches

RS 1,00 B Alimentos sauddveis

RS -

Concorrentes

Ticket médio exercido pelos concorrentes

- Combos (Loja)
i s e RS 24,90 RS 28,90
RS1650
RS 20,00 | RS 14,18
RS 1000 | ‘
RS - e . _ff

Fast Foods Self Service A lacarte GranMilho

H Alimentos proximo do trajeto
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Apéndice J
Figura 26:

Dimensdes da Maquete Eletrdnica - Loja F@nMilho
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Apéndice K

Figura 27:

Mapa de todosgsontos de venda moéveGranMilho.

Byl iy iy Ty oy iy D9 92D D DD DD DS

Ambulante 1

Inicio 11:00h Baimg Cantro - Singulan’ 1' de man/Rua Olveira Lima

Ambulants 2

Inigio 11:00h - Estagio Santo Andvé - Entrada/Saida Colépo Aménco Brasilianse
Ambulanie 3

Inigio 13:00h - Ponto de partida nia Marechal Deodorn/Estacio Rodonana

Ambulante 4

Inicia 13:00h - Ponto de paida Unrersidade melodita entiadalsaida - Centro Rudge Rarmas

Ambulanie 5
Inicio 13:00h - Fixe na Estagde - Maua

Ambulante &
Inigia » 1300k - Fixo na Avenida Zaira Mansur Sadak

Ambulame T
Iinicio 09 -80h - Fixe no Termmal - Disdama

Ambadarte B

Inicia 10.00h - Fixo na Estag o - Sdo Berto
Ambularme 9

tnicio 1090k - Fixo na Estagdo - Anhangabaw
Ambulante 10

Inicio 10:00h - Praga da Republica
Ambulara 11

Inicio 1000k - Rua 25 de marge

Ambulante 12

Inicia 11:00h - Av Paulista

Ambulante 13

Inicia 09:00h - Rua Oviente Bris

Ambulants 14

Inicia 10:00h - Fixo na Estagdo - Luz
Ambularte 15

Inicia 17300 - Fixo na Estag o - Tamanduste
Ambutante 16

Inicia 10:00h - Parque lbwapueraHospital
Ambutante 17

Inicia 1800 - Fixo na Estaglo Sscomi

Ambulante 18
Inigi « 1100k - Fixo na Estagdo - Camdo

Ambularte 19

Inigia 17:00h - Terminat SSo Matheus
Ambulante 20

Inigio 11:00h - Fixe Estagsa Penha

Centro de Distribuicdo
e administrative

Loja Fixa

Shopping Aricanduva
Principal fornecedor
Ceagesp
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Figura 28 — Apéndice K — Ponto de venda moveiseptacdes — SP e ABCM
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Apéndice L

Figura 30— Colaboradores operacionais:

Colaboradores Operacionais

Cargos Quantidade |Cargos Quantidade
Caixa 2 Auxiliar de Limpeza 1
Cozinheiro 3 Balconista 3
Auxiliar de Cozinha 2 Motorista 2
Auxiliar de Produgdo 2 Vendedores Ambulantes 20




Figura 31 — Organograma:

Conselho
administrativo

Gestor Gestor p5to
Financeiro Comercial Operaciona
Estagiario Auxllia_r Aum_llar )
3 Coordenador / Vendedores _ 7 :
Analista (2) Caixa (2) Motorista (2) Cozinheiro

Auxiliar de
Produgao (2)

Cozinheiro {2)

Balconista (3)

Auxiliar de
Cozinha (2)

Auxiliar de
Limpeza

Figura 32 — Cargos gerenciais e Diretoria:

Cargos Nome Experiencias Anteriores
Experiéncia em gestdo de varejo, administragdo e
economia. Inglés Fluente.

Sécio Investidor Jéssica Aguado

Experiéncia em gestdo de provisionamento,
Socio Investidor  Marilia Pegoraro ggmjnistracio e economia. Inglés fluente.

Experiéncia internacional. Administragdo e experiencia
em compras. Inglés e alemao fluente.

Experiéncia na drea de logistica e compras em empresa
Gerente Operacional JéssicaPretel multinacional automibilistica; Inglés e espanhol fluente.

Diretora Executiva Jamile Monteiro

Experiéncia em auditoria interna e externa, e consultoria
Gerente Comercial Thiago Caminitti em uma das principais empresas de consultoria do

mundo. Inglés fluente.

Experiéncia em planejamento e financeiro em uma das
Gerente Financeiro  Jéssica Galante majores farmaceuticas do mundo. Inglés fluente.
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Figura 33 — Cargos e salarios especificados futiiizesansdo de mercado):

2013 2014 2015 2016 2017
L Diretor Executivo 1 RS 1385000 1 RS 1475025| 1 RS 1570902 | 1 RS 16730,10 | 1 RS 17.817,56
30cios Gestores
Gestores 3 RS 1108000| 3 RS 11.800,20| 3 RS 12567,21 | 3 R$ 1338408 | 3 RS 14.254,05
C Analista 2 R$ 2.49300)| 2 RS 265505 | 2 RS 282762 | 2 R 301142 | 2 RS 3.20716
argos
_ _g ) Aux Adm 2 R$ 138500 2 RS 147503 | 2 R$ 157090 | 2 R 167301| 2 RS 178176
Administrativos )
Estagiario i RS 70000| 1 RS 45000| 1 RS 45000 | 1 RS 45000 1 RS 450,00
Caixa 2 RS 138500 2 RS 147503 | 2 RS 1570090 | 2 RS 167301 2 RS 178176
Cozinheiro 3 RS 124650 | 3 RS 1532752 | 3 RS 141381 | 3 RS 150571 3 RS 160358
Aux. De Cozinha 2 RS 103875 2 RS 110627 | 2 RS 117818 | 2 RS 125476 2 RS 1.336,32
Cargos Aux. De Limpeza 1 RS 103875 1 RS 110627| 1 RS 117818 | 1 RS 125476 | 1 RS 1.336,32
Operacionais  Balconista 5! RS 103875 | 3 R 110627 | 3 R 1.17818 | 3 RS 125476 | 3 RS 1.336,32
Linha de produgdo 2 R$ 103850 | 2 R$ 1.106,00| 2 R$ 1177,89 | 2 RS 125446 | 2 RS 1.336,00
Motorista 2 R$ 180050 | 2 R$ 1917553 | 2 R$ 204217 | 2 RS 217491 | 2 RS 2.316,28
Vendedores Ambulantes | 20 RS 124650 | 20 RS 132752 | 20 RS 141381 | 25 RS 150571 | 25 RS 160358

Curriculos dos investidores e colaborad@sesnMilho:
Jéssica Santos Aguado

22 anos — Brasileira — Solteira

Rua Augusto Pinheiro, 212

Jd. Columbia, Maua - SP
jessicasantos.aguado@yahoo.com.br

(11) 7792-5025 / 4511-2507

FORMACAO ACADEMICA :

* Administracdo de Empresas- Escola Superior de Administracao e Gestéo - FGV
Inicio em: Janeiro/2009 Término: Dezembro/2012

EXPERIENCIA PROFISSIONAL :

» Gerente Pessoa Fisica Banco Bradesco S/A
Novembro/2010

Gestao de Varejo

* Promotora de Vendas- Jizelle Corretora de Seguros de Vida
Agosto/2008 — Outubro/2010

Venda de produtos financeiros da instituicdo Breoles
* CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS:

* Inglés —Up Time- Fluente
» Pacote Office — Avancado
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Marilia Victorino Pegoraro

22 anos — Brasileira — Solteira
Av. Guaianazes , 695

VI. Homero Thon, Santo André - SP
jessicasantos.aguado@yahoo.com.br

(11) 9635-4296 / 4526-9632

FORMACAO ACADEMICA :

* Administracdo de Empresas- Escola Superior de Administracao e Gestéo - FGV
Inicio em: Janeiro/2009 Término: Dezembro/2012

EXPERIENCIA PROFISSIONAL :

» Gerente Pessoa Fisica Banco Bradesco S/A
Novembro/2010

Gestao de Varejo

* Analista Financeira — Avant Lampadas
Janeiro/2010 — Outubro/2010

Venda de produtos financeiros da instituicdo Breoles
CURSOS
* Inglés —Fisk
» Informatica — Microlins
CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS:

* Inglés — Fluente
» Pacote Office — Avancado
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Jamile Monteiro Rodrigues

21 anos — Brasileira — Solteira

Rua Séo Siméo, 35

Rudge Ramos, S&o Bernardo do Campo - SP
jamile.monteiro@yahoo.com.br

(11) 6131-9670 / 4367-5054

FORMACAO ACADEMICA :

* Administracdo de Empresas- Esc. Superior de Administracédo e Gestao - FGV
Inicio em: Janeiro/2009 Término: Dezembro/2013

» Técnico em Administracdo— ETEC Lauro Gomes
Concluido em 2008

EXPERIENCIA PROFISSIONAL :

* Analista em compras — Alcan Embalagens
Maio/2012

Negociacao, curva ABC, controle logistico, contrestoque, tabela de precos, importacéo e
exportacdo de matéria — prima,

» Estagiaria em Administracdo— T-Systems
Abril/2010 — Maio/2011

Projeto/Fase e atuacdo no campo Mercedes - Benenagy e controlar os
equipamentos relacionados a T.| da empresa MBBras;

Incluir no sistema solicitacbes e necessidades li@ote, criar o projeto e emitir
projetos para aprovacao dos diretores, gerentestergs da area,

Controlar saidas e entradas de equipamentos, aesiim validade e uso indevido dos
mesmos;

Suporte e atendimento ao cliente;

Relatérios mensais internos e fornecidos ao cliente

* Recepcionista- IMAV — Instituto de Medicina Avancgada da Visao
Agosto/2008 — Marc¢o/2009

Servigos administrativos gerais;
Recepgao e atendimento ao paciente;

Auxiliar em pronto-atendimento;
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CURSOS

* Informatica — Microlins
CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS:

* Alemé&o - Avancado
* Inglés — Avancado
» Pacote Office - Avancado

EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS

* Londres — 6 meses

Curso de inglés na escola St. Giles — London Clentra

Junho/2011 — Janeiro/2012

« Alemanha -1 més
Janeiro/2012 — Fevereiro/2012
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Jessica Pretel

Brasileira - 21 anos - Solteira

Rua Solimdes, 117 — Bairro Cecilia Maria
CEP: 09175-630 - Santo André — SP
jessica_pretel@hotmail.com

(11) 44536169 / 7859-2546
RG.47.222.677-0 - CPF. 394415648

* Objetivo Profissional
Analista de importacdo e Logistica

* Formacéo Académica
Graduacao -

ESAGS — Fundagédo Getulio Vargas - Administracdo urs@hdo 8° semestre - Periodo
noturno.

Ensino Médio —Colégio Objetivo — Concluido em 1220

* Vivéncia profissional
Jan/2011 — Atual — General Motors do Brasil — S8tguply Chain

Marco/2010 — Dez/2010 - Receita Federal - Estagio
Setor Fiscalizacao

Janeiro/2007 — abril/2009 — Brasgramp Indastria em&cio LTDA - Auxiliar
administrativo.

Experiéncia adquirida na area de: Importacdo e Casnp

* Experiencia Adquirida
- Atuacdo na area de Comércio Exterior, com expeid€ em operacdes de comércio
internacional para importacdo e orientacédo de deseago aduaneiro.

-Responséavel pelo acompanhamento dos processogpddacdo maritima e aérea.

e Cursos Complementares
- Inglés — Avancado

Jun/2012 — Atual — Conversation — Wiseup
Jan/2011 — Fev/2012 — ILSC — Learn English cours€anada
Jan/2002 — Dez/2008 — Wizard Idiomas

- Espanhol — Avancado
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Jan/2009 — Dez/2011 — Wizard Idiomas

Jessica Negreiros Galante

Brasileira, solteira, 21 anos

Rua dos Correntistas, 213 - Vila Bancaria, Sao BesiP - CEP 03918-090
Telefone: (11) 99104-5765 / Recados (11) 2115-2993

e-mail: jessica.galante@hotmail.fr

 Experiéncia Profissional )
12/2010 — Atual PFIZER INDUSTRIA FARMACEUTICA

Estagiaria em Planejamento Financeiro

Atividades: Suporte na elaboracéo e controle ddgBue Forecast. Acompanhamento
das despesas e rotina contébil, bem como rectzggits contabeis, provisdo e fechamento
de despesas e de vendas. Participacdo nos estedoabiidade, elaboracdo e analise de
novos projetos para area de Marketing e Comercial.

02/2009 — 08/2010 COMERCIAL AUTOMOTIVA CBA LTDA
Assistente de Vendas

Atividades: Atendimento telefébnico ao cliente, ag@fo e venda de linha de
distribuicdo autorizada, solicitacdo de comprasomeicedores, analise do andamento de
pedidos pendentes e faturados, controle de esttajuaatriz e filiais, analise de nota fiscal e
tributacdes para precificacao, baixa de pedidatasteos e entrada de mercadorias.

» Graduacao
ESAGS (FGV) — Escola Superior de Administracao st&e

Cursando Superior em Administracdo de Empresas
Inicio: 1° semestre 2009

Conclusao: 2° semestre 2012

ETEC JULIO DE MESQUITA

Ensino Médio

Concluido em 2008

* Publicacbes
Artigo cientifico aprovado pelo congresso Nacidd@NIC/SEMESP - 2012

Area tematica: Marketing
Artigo: Intencédo de compra quando o preco sugeteeenda ndo é obedecido pelo varejo.

¢ Cursos Extra Curriculares
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Cursando aulas particulares de Lingua Inglesa
Nivel de inglés: Intermediario

CCAA — Centro de Cultura Anglo Americana
Julho/2006 a Julho/2009

ETEC LAURO GOMES

Curso Técnico em Administracdo de Empresas
Concluido em 2008 - Duracédo 3 semestres

* Informacdes Adicionais
Embaixadora de Projetos Sociais da Pfizer 2011 sita/social ao Projeto Cabra Escola,
comunidade de Mucambo em Riach&o do Jacuipe, sahido estado da Bahia.

Trabalho voluntario em eventos beneficentes para®li  promovidos pela Casa de Abrigo
Infantil Madre Assunta Marchetti - Vila Prudent8P

Trabalho voluntario com animais de pequeno portandbnados ou maltratados e
participacdo voluntaria em feira de adocdo na GoRadial Leste, promovida pela ONG
Loucos por Bichos.
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Apéndice M

Figura 41: - Demonstracdo de Resultados - Cen&@abista(5 Anos)

DRE - Cendrio Realista

Lar 2013 2014 2015 2016 2017

Receita operacional bruta 2.866.995 4.196.227 5.820.316 8.180.588 10.124.417
Venda de Produtos (lguida de IP1) Loja 827.114 1.349.590 1.873.961 2.316.172 2.862.733
Venda de Produtos {lquida de 1P1) PDV Mavel 2.039.881 2.846.637 3.946.354 5.864.415 7.261.684
{-) Dedugées da Receita Bruta 196.389 287.442 398.692 560.370 693.523
ICMS sobre Vendas {mensal} 91.744 134.279 186.250 261.779 323.881
PIS {mensal} 18.635 27.275 37.832 53.174 65.809
Cofins {mensal] 86.010 125.887 174609 245.418 303.733
(=) Receita Operacional Liguida 2.670.606 3.908.786 5.421.624 7.620.218 9.430.894
(-) CPV Loja {custo varidvel} 336.557 549.155 762.524 942.462 1.164.861
(-) CPV PDV Mével (custo varidvel) 347.155 484.452 671.606 998.029 1.235.822
{=) Lucro Operacional Bruto 1.986.894 2.875.179 3.987.494 5.679.727 7.030.212
{-) Despesas Operacionais 917.783 1.009.615 940.553 1.148.864 1.223.540
Salérios 363.264 386.876 407.940 499.685 532.165
Encargos Sociais (INSS e FGTS) 139.857 148.947 157.057 192.379 204.883
Beneficios Funcionérios 280.149 298.359 317.752 388.172 413.403
Férias funcionarios 39.354 41.912 44.193 54.133 57.651
Manutencio 18.000 12.780 13.611 14.495 15.438
Instalagfes 77.160 120.741 128.086 128.158 136.488
{ - JDespesas Administrativas 990.629 998.887 1.062.847 1.131.682 1.159.935
Honorarios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) 408.000 434.520 462.764 492.843 524.878
Encargos Sociais (INSS & FGTS) (gerencia e diretoria) 157.080 167.290 178.164 189.745 202.078
Beneficios Funciondrios (gerencia e diretoria) 95.520 47.063 50.122 53.380 56.850
Férias funciondrios (gerencia e diretoria) 44.200 47.073 50.133 53.391 56.862
Saldrios Administrativos 75.600 79.968 84.620 89.574 94.851
Encargos Sociais (INSS & FGTS) 25.872 27.554 29.345 31.252 33.283
Beneficios Funciondrios 41.198 43.876 46.728 49.766 10.275
Férias funciondrios 8.130 8.663 9.167 9.704 10.275
Seguros 20.900 22.259 23.705 25.246 26.887
Depreciagio 13.269 13.269 13.769 15.019 14.019
Waterial de espediente (aluguel) 100.800 107.352 114.330 121.761 129.676

{+/-) Resultados ndo Operacionais - - - - -

{-) Despesas Financeiras Liquidas - - - - -
{-) Outras Despesas 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Invesrimento de Marketing {manuteng&o) 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000

{+) Receitas Financeiras - - - - -
{=) Lucro Antes do Imposto de Renda (281.518) 506.676 1.624.094 3.039.181 4.286.737
(-} Provisdo para IR (25%) - 126.669 406.023 759.795 1.071.684
{=) Resultado do Exerc apés Imposto de Renda {281.518) 380.007 1.218.070 2.279.386 3.215.053
(-] Dividendos (30%) - 149.723 487.228 911.754 1.286.021
(=) Lucro/Prejuizo Liguido do Exel (281.518) 230.285 730.842 1.367.631 1.020.032

Demonstracéo de Resultados — Cenarios: Realistai&di e Pessimista

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2013 (cendrio realista)

Lancamentos Janeiro Fevereiro Abril Maio | Junho Julho | Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Receita operacional bruta RS 200.908,6( 21453233 § 224.485,40 } R$ 229.755,17 | R$ 235.177,19 | RS 240.570,13 | RS 246.370,35 252.344,23 | RS RS 264.664,82 | RS 271.335,34

Venda de Produtos (Iquida de 1P1] Loja RS 5436860 56.643,26 5501310 RS 6148208 RS 6405435 RS 6673425 RS 69.583,24 RS 7255387 RS 7565131 RS RS 8224856 RS 85.900,34

Venda de Produtos (Iquida de IPI) PDV Mével R$ 155.540,00 | RS 157.889,07 | RS 16042582 { RS 163.003,33 { RS 165.700,82 | RS 168442,94 | RS 170.986,88 | RS 172.81649 | RS 176.692,92 | RS 179.531,78 | RS 182416,26 | RS 185.435,01

() Dedugdes da Receita Bruta R$ 1437874 | RS 1469546 | RS 1503157 {RS 15377,25iRS 1573823 | RS 16.109,64 | RS 16.479,05 | RS 16.876,37 | RS 17.28558 | RS 17.701,28 | RS 18.129,54 | RS  18.386,47

ICMS sobre Vendas (mensal) R$ 671708 RS  6.36503 |RS  7.02205|RS  7.18353 [R$  7.35217 |R$ 752567 | RS  7.698,24 | RS  7.883,85 |RS 807502 |R$ 826921 | RS  8.469,27 |RS 868273

PIS (mensal) RS 136441 (RS 139446 |RS 142635|RS 145916 [RS 149341 |R$ 152865 RS 156371 |RS 160141 |RS 164024 | RS 167968 | RS  1720,32 |RS 176368

Cofins (mensal) R$ 629726 [RS 643597 |RS  658317|RS 673456 |RS 689266 |RS 705532 | RS 721710 |RS  7.381,11|R$  7.570,33 | RS  7.752,38 | RS 7.929,94 | RS  8.140,06

i i RS 199.836,87 { RS 204.407,35 { RS 209.108,15 i RS 214.016,94 | RS 219.067,55 | RS 224.091,07 235.058,65 { RS 240.711,50 | RS 246.535,28 | RS 252.748,87

) CPV Loja custo variavel) 2212286 [RS 2304343 [RS 2401273 RS 25.017,37[RS 2606404 RS 27.15451|RS 2831378 RS 29.522,54| RS 20.782,90 | RS 3209708 [ RS 33.467,36 | RS 34.953,28

() CPV PDV Mével {custo varidvel) 2647040 | RS 2687017 | RS 27.301,8 RS  27.720,5¢ | RS 28.199,61 | RS 28.666,27 | RS 29.099,21 | R$ 29.580,76 | RS 30.070,29 | RS  30.55341 | RS 31.044,31 | R$  31558,05

(=) Lucro Operacional Bruto RS 146.936,60 { RS 149.918,26 [ RS 153.092,73 | RS 156.350,25 | RS 159.753,20 | RS 163.246,78 | RS 166.678,09 | RS _170.390,68 | RS 174.20546 | RS 178.061,01 186.237,54

(-) Despesas Operacionais RS 7648105 { RS 76.481,05 { RS 76.481,05 { RS 76.481,95{ RS 76.481,95| RS 76.481,05 | RS 76.481,05 | RS 76.481,95 ' RS 76.481,05 | RS 76.481,95 76.481,95

Salarios R$ 30.272,00 | R$ 30.272,00 { RS 30.272,00 {RS 30.272,00 i R$ 30.272,00 | R$ 30.272,00 | RS 30.272,00 | RS 30.272,00{ R$ 30.272,00 | R$ 30.272,00 30.272,00

Encargos Socials (INSS & FGTS) R$ 1165472 R$ 1165472 1RS 1.65472{RS 11.65472{RS 1165472 R$ 1165472 RS 1L65472|R$ 1L65472{R$ 1L65472|R$ 1L654,72 11.654,72

Beneficios Funcionarios RS 2334576 | RS 2334576 | RS 2338576 {RS 23.34576 | RS 23.34576 | RS 2334576 | RS 23.345,76 | RS 23.34576 | RS 23.34576 | RS 23.345,76 23.345,76

Férias funcionarios R$ 327947 [R$ 327947 }RS 327947 |{RS 3.27947{RS 327947 RS 327947 | RS 327947 |RS  3.27947{RS 327947 RS 327947 3.279,47

Manutengio R$ 150000 {R$ 150000 {RS 150000 RS 150000 }{RS 1500,00 | R$ 1500,00 | RS 1500,00|RS  1500,00{ RS  1500,00 | R$  1500,00 1.500,00

Instalagdes R$  6430,00 { RS  6.430,00 | RS 643000 {RS 643000 {RS  6430,00 | R$  6430,00 | RS  6.430,00{ RS  6.430,00{ RS  6430,00 | RS  6.420,00 6.430,00

(- )Despesas Administrativas RS 8255245 { R$ 8255245 { R$ 8255245 | R$ 82.552,45 | RS 82.552,45 | RS 8255245 | RS 8255245 | RS 8255245 | RS 8255245 | RS  82.552,45 82.552,45

Honorérios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS 34.000,00 { RS 34.000,00 | RS 34.000,00 { RS 34.000,00 } RS 34.000,00 { RS 34.000,00 | RS 34.000,00 | RS 34.000,00 | RS 34.000,00 { RS  34.000,00 34.000,00

Encargos Sociais (INSS e FGTS) (gerencia ediretoria) | R$  13.090,00 { R$  13.090,00 | R$ 13.030,00 { RS 13.090,00 { RS 13.080,00 { R$ 13.080,00 | R$ 13.090,00 | RS 13.090,00 | RS 13.080,00 { RS 13.090,00 12.090,00

Benefitios Funcionarios (gerencia e diretoriz) RS 796000 { RS  7.60,00 { RS  7.950,00 {RS  7.960,00 i RS  7.960,00 | R$  7.960,00 | RS  7.950,00 | RS ~ 7.960,00{ RS  7.960,00 | R$  7.960,00 7.960,00

Férias funcionarios (gerencia e diretoria) R$ 268333} RS 368333 (RS 368333 [RS 368333 RS  3.683,33 | RS 368333 | RS  3.683,33 | RS 268333 | RS 368333 | RS  3.683,33 3.663,33

Salarios Administrativos R$ 630000 (RS  6300,00{RS 630000 {RS 630000 RS 630000 { RS  6300,00 | RS 630,00 RS  6.300,00{ RS  6.300,00 { RS  6.300,00 | RS  6:300,00 | RS  6.300,00

Encargos Socials (INSS & FGTS) R$ 215600 | RS 215600 {RS 215600 {RS 215600 }{RS 215600 | RS 215600 | RS 215600} RS 215600 { RS 215600 | RS 215600 | RS 215600 | RS  2.156,00

Beneficios Funcionarios R$ 343320 {R$ 343320 {RS 343320 {RS 343320{RS 343320 [R$  3433,20 | RS  3.433,20 | RS  3.433,20{ RS 343320 RS 343320 | RS  3.433,20 |RS  3.433,20

Férias funcionarios R$ 63250 {R$ 682,50 {RS 68250 {RS  ©68250{RS 68250 {R$ 682,50 | RS 682,50 RS 68250 i RS 68250 {R$ 682,50 [ RS 682,50 {RS 682,50

seguros R$ 174,67 RS  L74L67iRS  174L67{RS 174167 }{RS L74L67 | RS L74L67 | RS L74L67|RS L74L67|RS L74L67{RS L7ALE7 RS  L7ALG7 RS 174167

Depreciagio RS 110575 }RS 110575 {RS 110575{RS 110575}RS 110575 |RS 110575 |RS 110575 |RS 110575;RS 110575 RS 110575 RS 110575 RS 110575

Material de espediente (aluguel) RS 840000 {R$ 8400,00 i RS 840000 {RS 840000 {RS 8400,00 | R$  S400,00 | RS  8.400,00 | RS 400,00 { RS  8400,00 { R$  8400,00 | RS  8.400,00 | RS  £.400,00

(-) Outras Despesas RS 30.000,00 { RS 30.000,00 { RS 30.000,00 { R$ 30.000,00 { R$ 30.000,00 { R$ 30.000,00 { RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00

Invesrimento de Marketing {manutengo) RS 30.000,00 30.000,00 { RS 30.000,00 30.000,00 { RS 30.000,00 { R$ 30.000,00 | R$ _ 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS _30.000,00

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS (42.097,50) (39.116,13){ RS _(35.941,66) (32.684,15) RS _(29.28L,11)} RS _(25.787,62)] RS _(22.356,31)| RS _(18.643,71)] RS (14.528,54){ RS _(10.973,39) RS _ (7.010,78)] RS _ (2.796,86)
) Proviso para IR (25%)

(=) Resultado do Exercicio apss Imposto de Renda RS (42.097,50) (39.116,13) RS _(35.94L,66) (32.68415) RS _(29.281,11)} RS _(25.787,62)] RS _(22.356,31)| RS _(18.643,71)] RS (14.828,54){ RS _(10.973,39)} RS _ (7.010,78)] RS _ (2.796.86)

(-} Dividendos
(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio RS (42.097,80) (29.116,13) RS (25.941,66) (32684,15){ RS (29.281,11)] RS (25.787,62)i RS (22.356,31)! RS (18.643,7L){ RS (14.828,94)] RS (10.973,29) RS  (7.010,78){ RS  (2.796,86)
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2014 (cendrio realista)

L Janelro | Fevereiro Marco Abril ! Maio Junho | Julho Agosto Setembro Outubro | Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 280.897,94 290.584,06 | RS 300.671,91 311.114,08 | RS 325.30217 | RS  340.14L,67 | RS 35196527 | RS  368.113,46 385.006,50 398.470,05 | RS 412.411,00 | RS 43154899
Venda de Produtos (Iquida de IP1] Loja RS 83.563,87 93.163,28 RS 96.907,34 100.801,87 RS 10485291 RS 103.06576 RS 11353940 RS 118.19547 123.042,47 128.088,23 RS 133.340,92 RS  139.027,73
Venda de Produtos (Iquida de IP1) PDV Mavel RS 191334,06 197.420,78 | RS 203.764,57 210.312,21 | RS 220449,26 | R$ 23107491 | RS  238.42586 | RS  249.917,99 261.964,04 27038182 { RS 279.070,08 | RS 292521,%6
(-) Dedugbes da Recelta Bruta RS 1024151 10.905,01 { R$  20.596,03 2.311,31{ RS 22.283,20 [R$ 2320970 [R$  24.400,62 | R$  25.21577 26.372,95 2729520 {R$  28.250,45 | RS 2956111
IS sobre Vendas {mensal) RS 898573 9.298,69 | RS 9.621,50 9.955,65 | RS 10405,67 | RS 1088453 |RS 1126289 |RS 1177963 12.320,21 1275104 | RS 1319715 | RS 13.809,57
PIS (mensal) RS 182584 1888,80 | RS 195437 20224 |R$ 211446 RS 221082 [RS 228777 RS 239274 2.502,54 259006 | RS 2.680,67 | RS 280507
Cofins (mensal) RS 342694 8717,52 | RS 9.020,16 9.333.42 [RS 979,07 |RS 1020435 |RS  10.55896 [RS  11.04340 11.550,20 1195410 | RS 12.372,33 | RS 12.94647
(=) Receita Operacional Liquida RS 26165643 270.679,06 | RS 280.075,80 | R$ _ 289.802,76 { RS 303.018,07 | R$ 316.841,06 | RS _ 327.855,65 | RS  342.807,60 | R§ _ 358.633,56 37117485 | RS 384.160,85 | R§ _401.987,89
(-) CPV Loja (custo variavel) RS 36.444,00 37.908,61| RS 3943209 [RS 4101679 [RS 4266518 RS  44.37982| RS  46.198,76 [RS  48.03434 RS  50.066,61 5211975 [RS 5425710 [R$ 5657109
(-) CPV PDV Mével (custo varidvel) RS 3256197 33.597,83 | RS 3467744 |R$  35.791,75 | RS 3751691 [RS  39.32522 | RS 4057624 |RS 4253201 |RS  44.582,06 2601463 | RS 47.49323 | RS 49.782,40
(=) Lucro Operacional Bruto RS 19265046 199.172,61 | RS 205.966,35 | R$ _ 212.094,22 | RS 22283688 | RS 233.13692 | RS 241.079,65 | RS _ 252.271,34 | R _263.984,90 273.08047 | RS 282.41052 | R$ _295.634,39
(-) Despesas Operacionais RS 80.087,82 80.08782| RS  80.087,82 | R$  80.087,82 | RS  80.087,82 | R$  80.08782 | RS  80.087,82 | RS  80.087,82 | R$  80.087,82 8008782 | RS  80.087,82 | RS  87.837,82
Saldrios RS 2223968 32239,68{ RS 32239,68 |RS  32.239,68 [ RS 3223968 | RS 3223968 RS  32239,68 | RS 3223968 RS  32.239,683 22239,68 | RS 2223968 | RS 3223968
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 1241228 1241228 | RS 1241208 |RS 1241228 | RS 1241228 RS 1241228 |RS 1241228 RS 1241228 [RS  12.412,28 1241228 [RS 1241228 | RS 1241228
Beneficios Funcionrios RS 24.863,23 20.863,23 | RS 24.863,23 | RS  24.863,23 [ RS  24.86323 | RS  24.863,23 | RS  24.863,23 [RS 2486323 [RS  24.863,23 24863,23 | RS 24.863,23 | RS  24.86323
Férias funcionérios RS 349263 3492,63| RS 349263 RS  3.492,63 [ RS 349263 RS 349263 | RS 349263 RS 349263 (RS  3.492,63 349263 | RS 349263 RS 349263
Manutencio RS 1000,00 1000,00 | R$ ~ 1000,00 {R$  1.000,00{RS 100000 RS  1000,00 RS  1.000,00 |R$ 100000 |RS  1.000,00 100000 { RS 1.000,00 R$ 100,00
Instalagbes RS 6.080,00 6.080,00 | R$ 608000 RS  6.080,00 (RS  6.080,00 RS  6.080,00 | RS  6.080,00 RS  6.080,00 RS  6.080,00 6.080,00 | RS 6.080,00 | RS  12.830,00
(- )Despesas Adm RS 8258137 8258137 | RS 8258137 |R$  82.581,37 | RS 8258137 |R§ 8258137 | RS 8258137 | RS 8258137 |R$  82.581,37 8258137 | RS  82.581,37 | RS 82.581,37
Honorarios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS 36.210,00 36.210,00 | RS 36.210,00 | R$  36.210,00 [ RS  36.210,00 | RS  36.210,00 | RS  36.210,00 [ RS 3621000 | RS  36.210,00 36.210,00 | RS 36.210,00 | RS 36.210,00
Encargos Sociais (INSS e FGTS) (gerencia e diretoria] | RS 13.940,85 13.90,85 | RS 12.940,85 |R$  13.940,85 [ RS  13.94085 | RS  13.940,85 | RS  13.940,85 [RS 1394085 [RS  13.940,85 13.920,85 | RS 13.940,85 | RS  13.34085
Beneficios Funcionarios (gerencia e diretoria) RS 392193 3.921,93 | RS 392193 [RS  3.921,93 [ RS 3.92193 | RS 3.921,93|RS 392193 [RS 392193 RS 3.92L,%3 392133 | RS 3.921,93 RS 392193
Férias funcionérios (gerencia e diretoria) RS 392275 3.922,75| RS 392275 [RS  3.92275[RS 392275 RS 392275 RS 392275 [RS 392275 RS  3.922.75 392275 RS 3.92275| RS 292275
Salérios Administrativos RS 6.664,00 6.664,00 | RS 666400 |RS  6.66400 RS  6.66400 | RS  6.66400 | RS  6.664,00 RS 666400 RS  6.664,00 6.65400 | RS 6.664,00 | RS 6.664,00
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 229614 229614 | RS 229614 RS 229614 |R$ 229614 {RS 229514 |R$ 229514 |RS 229614 RS 229614 229614 RS 229514 |R$ 229614
Beneficios Funcionarios RS 3.65636 3.656,36 | RS 265636 RS  3.656,36 [ RS 365636 | RS  3.656,36| RS 365636 (RS 365636 (RS  3.656,36 365636 | RS 3.656,36 RS 2.656,36
Férias funciondrios RS 721,93 721,93 § RS 721,93 | RS 721,93 | R$ 721,93 | R$ 721,93 | R$ 721,93 | RS 721,93 | R$ 721,93 721,93 | RS 721,93 | RS 721,93
Seguros RS 174167 174167 RS 174,67 [RS  L74L67 (RS  L74167 RS L7167 RS 174167 [RS 174167 [RS 174167 178167 |8 L74L67{RS 174167
Depreciagio RS 110575 110575 | RS 110575 [R$  1.10575[RS 110575 |RS 110575 RS 110575 RS 110575 (RS 110575 110575 {RS 110575 RS 110575
Material de espediente {aluguel) RS 2.400,00 8400,00 | R$ 840000 {RS  8.400,00{RS 840000 | RS 840000 { RS 840000 [RS 840000 RS  8.400,00 840000 RS 8.400,00 | RS 840,00
(-) Outras Despesas RS 30.000,00 30.000,00{ RS 30.000,00 | R$  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00{ RS ~ 30.000,00 { RS  30.000,00 | R$  30.000,00 30.00000 { RS 30.000,00 | RS 30.000,00
Invesrimento de Marketing (manutencio) RS 30.000,00 30.000,00 { RS 30.000,00 {R$ _ 30.000,00 { RS  30.000,00 {RS  30.000,00 | R$ _ 30.000,00 {RS _ 30.000,00 | RS _ 30.000,00 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS __30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS (1874) RS 6.50341 [ RS 13.97,05[RS 2032502 { RS __ 30.167,68 | RS _ 40.467,72 [RS _ 48.410,45 [RS _ 59.602,14 | RS 7131570 8037107 | RS 83.741,32 | RS 9521520
() Provisdo para IR (25%) RS (4,68) RS 162585[RS  332429(RS  5.081,26{ RS 754192 [RS 1011693 |RS  12.10261{RS  14.900,53 | RS  17.828,92 2009282 [ RS 22435331 RS 23.803,.80
(=) Resultado do Exercicio ap6s Imposto de Renda RS (14,05) 487756 [ RS 997287 [RS  15.243,77[ RS 2262576 [RS 3035079 [RS  36.307,84 [RS  44.70L60 RS  53.486,77 60.278,45 | RS 67.30599 | RS 7141140
(1) Dividendos (90%) RS 6.097,51 RS 5.05030 | RS _ 12.140,32 | RS _ 14523,14 | RS _ 17.880,64 | RS 21.394,71 2411138 | RS 26.922,40 | RS 28.564,56
(=) Lucro/Prejuizo Liguido do Exercicio RS 487756 1RS 997287 [RS  9.14626 (RS 1357506 |RS 1821043 RS 2178470 [RS  26.82036 RS  32.092,06 3616707 {RS  40.383,60 | RS 42.846,34
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2015 (cendrio realista)
[ Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho ‘Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 4302338 | RS 446.923,48 | RS  454.845,03 | RS  462.908,82 | R$ 47128250 | RS  479.807,92 488.252,38 | RS 497.140,83 506.191,11 51522240 | R$  524.414,83 | RS 534.082,05
Venda de Produtos (Iquida de 171} Loja RS 14160744 RS 14408342 RS 146.60269 RS 149.16602 RS 15177416 RS 154.427,90 157.183,16 RS 159.987,57 RS 162.842,01 165.747,38 RS 168.70459 RS 17183496
Venda de Produtos (lquida de IPI) PDV Movel RS 297.635,95 | RS  302840,06 | RS 308.243,23 | RS 313.742,81 | RS 319.50843 | RS  325.380,01 331.069,23 | RS 337.153,26 | RS 343.343,10 349.475,02 | RS 355.710,23 | RS 362.247,09
() Dedugdes da Receita Bruta RS 3008817 |R$ 3061426 | RS 3115695 | RS 3170025 [ RS 3228285 | RS  32.866,88 33.08520 | RS 34.05415 [ RS  34.674,00 35.002,73 | RS 35.92242 [RS  36.584,62
ICMS sobre Vendas (mensal) RS 14.05573 | RS 1430155 |R$ 1455507 |RS 1481308 [RS  15.08L04 [RS  15.353,85 1562408 | RS 15.90851 RS 1619812 1648712 | RS 16.781,27 | RS 17.090,63
PIS (mensal) RS 285508 |RS 290500 |RS 295650 |RS  3.00891 (RS  2.06334 (RS  3.11875 317364 |RS 323142 [RS 329024 334895 |RS  3.40870 RS 347153
Cofins (mensal) RS 1317730 RS 1340770 |RS  13.64538 | RS  13.887,26 RS 1413848 |RS 1439424 |RS 1464757 RS 1491422 |RS 1518573 15456,67 | RS 15.73244 | RS 16.02246
(=) Receita Operacional Lig R$  400.15521 { RS  416.309,22 { RS  423.688,98 | R$ 431.199,57 { RS 438.999,73 { RS  446.041,08 | R$  454.807,10 | R$  463.086,68 { RS 471.517,02 | R§ 479.920,67 | RS 488.492,41 { RS  497.497,43
() CPV Loja (custo variavel) RS 57.620,73 | RS  58.628,28 | RS  59.653,38 | RS  60.69641 | RS  61757,68 | RS  62.837,50 | RS  63.958,63 | RS  65.09975 | RS  66.26124 | RS  67.443,45 | RS  68.64676 | RS  69.920,52
{-) CPV PDV Mével (custo varidvel) RS 5065284 RS 5153850 |RS 5245803 | RS  53.393,97 RS 5437518 |RS  55.37443|RS  56.342,64 | RS  57.37805 |RS 5843248 |RS 5947501 |RS  60.53615 | RS 6164861
(=) Lucro Operacional Bruto RS 30088150 | RS 306.142,45 | RS 311.577,57 | RS _317.109,19 | RS 322.866,87 | RS 328.729,14 | RS _334.505,83 | RS 340.608,88 | RS 34682320 | RS 353.011,20 | RS 359.300,51 | RS 36592830
() Despesas Operacionals RS  78.24520| RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS 7824520 | RS  78.24520 RS  78.24520 | RS  78.24520
salérios RS 3399499 | RS 3399499 | RS  33.99499 | RS  33.99499 [ RS 3399499 | RS  33.994.99 | RS  33.994,99 | RS  33.99499 [ RS  33.99499 | RS 3399499 | RS  33.99499 | RS  33.994,99
Encargos Sociais (INSS RS 13.088,07 RS  13.088,07 RS  13.083,07 | RS  13.083,07 RS  13.08807 |RS  13.083,07|RS  13.083,07|RS  13.08807 |RS  13.083,07 | RS  13.088,07 | RS  13.08807 | RS  13.088,07
Beneficios Funciondrios RS 2647934 |RS 2647934 |RS  26473,32 | RS 2647334 [RS 2647934 [RS  26.479,33 | RS  26.479,3 | RS 2647934 [RS 2647934 |RS  26.479,34 | RS  26.473,34 |RS 2647334
Férias funciondrios RS 368279 RS 368279 RS  3.68279|RS  3.68279 [RS 268279 RS  3.68279|RS  3.68279|RS 368279 [RS 368279 | RS 368279 RS  3.68279 |RS  3.68279
Manutengio RS 1.000,00 RS 100000 |R$  1000,00{RS 100000 RS 100000 |RS  1.000,00|RS  1000,00|RS 100000 {RS 100000 {RS  1000,00{RS  1.000,00 RS  1.000,00
Instalagées RS 6.080,00 RS  6.080,00 |RS  6.080,00{RS  6.080,00 RS 608000 |RS  6.080,00 RS  6.080,00|RS  6.080,00 {RS  6.080,00 | RS  6.080,00|RS  6.080,00 | RS  13.830,00
(- JDespesas Adm RS 8720932 | R$  8§7.0032 | RS  87.209,32 | RS  87.209,32 | R$  8§7.09,32 | RS  87.20932 |R$  87.209,32 | RS  8§7.00,32 | RS  87.20932 | RS  87.209,32 | RS  87.200,32 | RS  87.20932
Honorérios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS 38.563,65 | RS 38.563,65 | RS 38.563,65 | RS  38.563,65 | RS  38.563,65 | RS  38.56365 | RS  38.56365 | RS  38.563,65 | RS  38.563,65 | RS  38.56365| RS  38.563,65 | RS  38.563,65
Encargos Sociais (INSS e FGTS) (gerencia e diretoria) | RS~ 14.84701 | RS 14.84701 | RS 1484701 | RS 1484701 |RS  14.847,01 | RS  14.847,01 [RS 1484701 [RS 1484701 RS 1484701 |RS  14.84701{RS  14.847,01 | RS  14.847,01
Beneficios Funcionarios (gerencia e diretoria) 217685 | RS 417685 |RS 417685 [RS 417685 RS 417685 |RS  4.17685{RS  4.17685|RS 417685 [RS  417685|RS  417685|RS 417685 [RS 417685
Férias funciondrios (gerencia e diretoria) RS 417773 RS 417773 [RS  4A7773{RS 47773 [RS 417773 [RS 417773 RS 417773 |RS 417773 (RS 41773 |RS  417L73|RS 417773 |RS 417773
Salérios Administrativos RS 7.05L66 [RS  7.05L66 |RS  7.05166{RS  7.05166 RS 705166 RS  7.05L66|RS  7.05L66|RS  7.05166 [RS  7.05166 RS  7.05L66|RS  7.05166 | RS  7.05166
Encargos Sociais (INSS e FGTS) RS 244533 RS 244533 RS 244539 | RS 244539 [RS 244539 RS  2.44539 | RS 244539 | RS 244539 [RS 244539 | RS 244539 |RS 244539 |RS 244539
Beneficios Funciondrios RS 389402 |RS 389402 |RS  3.89402{RS  3.89402 [RS 389402 [RS  3.89402|RS  3.89402|RS 389402 RS  3.89402 | RS 389402 RS  3.89402{RS  3.84,02
Férias funciondrios RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93
seguros RS L74L67 RS 174167 RS  L74L67|RS 174167 [RS 174167 [RS  174L67|RS  L74L67|RS 174167 RS 174167 RS  L74L67{RS  L74L67|RS 174167
Depreciagio RS 114742 |RS 114742 [RS  114742{RS 114742 [RS 114742 [RS  1.14702|RS  114742|RS 114742 [RS 114742 RS 114742 (RS  114742{RS 114742
Material de espediente (aluguel) RS 840000 RS 840000 RS  8.400,00{RS 840000 RS 840000 |RS  8.400,00 | RS  8.400,00|RS 840000 RS 840000 | RS  8.400,00 RS  8.400,00 |RS  8.400,00
(-) Outras Despesas RS 30.00000{ RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.00000 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00
Invesrimento de Marketing ftengio) RS 3000000 | RS _ 30.000,00 RS _ 30.000,00 {RS _ 30.000,00 RS _ 30.000,00 RS _ 30.000,00 {RS _ 30.000,00 RS _ 30.000,00 | RS _ 30.000,00 {RS _ 30.000,00 | RS _ 30.000,00 | RS 30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS 10542707 | RS 110.687,93 | RS 11612305 | RS 121654067 | RS 127.412,36 | RS 13327463 | RS 139.051,31 R 14515436 | RS 15136878 | RS 157.556,68 | RS 163.85499 | RS 17047378
] Provisio para IR (25%)] RS 2635677 | RS 27.671,98 | R 2903076 | RS 30.413,67 | RS  31853,09 | RS 3331866 | RS 3476283 (R _ 36.288,59 | RS 3784219 | RS _ 39.389,17 R _ 40.963,75 | RS 4261845
(=) Resultado do Exercicio ap6s Imposto de Renda RS 7907030 | RS _ 83.01595 | RS _ 87.09229 | RS _ 9124101 | RS 9555927 | RS 9995597 | RS 10428848 RS 108.86577 | RS 11352656 | RS 11816751 RS 12289124 | RS 12785534
(-] Dividendos (30%) RS 3162812 RS 3320638 RS  34.83692 | RS  36.49640 |RS 3822371 | RS  39.982,39 [RS 4171539 | RS  43.5631 | RS 4541063 [ RS  47.267,00 [RS  49.15650 | RS 5114213
(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio RS 47.44218 [RS  49.809,57 [RS 5225537 RS 5474460 | RS  57.33556 | RS  59.973,58 [ RS  62573,09 | RS 6531946 [RS 6811595 (RS  70.900,51[RS  73.73475 RS 7671320
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2016 (cendrio realista) |
[ Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio | Junho Julho Agosto Setembro Outubro | Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 617.32052 | RS 62811427 | RS 639.257,33 | R 650.598,00 | R  662.389,61 | RS  674.394,94 686.254,73 | RS 698.761,99 711.497,20 72819154 | 73741232 750.695,38
Venda de Produtos (Iquida de IP1) Loja RS 17502342 RS 178.083,67 RS 18119744 RS 18436564 RS 187.583,25 RS  190.869,21 192764 RS 197.740,82 201.268,85 204.859,82 208.514,86 21238392
Venda de Produtos (Iquida de IPI) POV Movel RS 442.29711RS 450.030,60 | RS 458.059,89 | RS 466.23245 | RS 474.50036 | RS  483.52573 491.980,09 | RS 501.021,17 | RS  510.228,39 519.331,72 528.597,46 53831145
(1) Dedugdes da Receita Bruta RS 4228646 | RS  43.02583 | RS 4378913 | RS 4456597 |R$ 4537369 {RS  46.196,05 47.008,5 | RS 47.86520 | RS 4873756 29.607,12 50.492,19 5142263
1CMS sobre Vendas (mensal) RS 1975426 |RS  20.099,66 |RS 2045623 |RS 2081914 [RS 2119647 |RS  21.580,64 2196015 | RS 22.360,38 | RS 2276731 217,13 23.587,59 202,25
PIs (mensal) RS 401258 |RS 408274 RS 415517 (RS 422889 [RS 430553 |RS 438357 446066 | RS 454195 |RS 462473 4.707,24 279123 4.879,52
Cofins (mensal) RS 1851962 |RS  18:843,43|RS 1917772 [RS  19.51794 |RS  19.871,69 | RS  20.231,85 20587,64 | RS 20.962,86 RS 2134492 2172575 | RS 211337 22.520,86
(=) Receita Operacional Liquida RS 575.034,07 i RS _585.088,44 { RS 595.468,20 606.032,12 617.015,92 639.246,28 { RS 650.896,79 { RS _662.759,68 674.584,42 { RS _ 686.620,13 699.272,74
(-) CPV Loja (custo varidvel) RS 7121792 | RS 7246315 | RS 7373016 | RS 7501932 | RS  76.33L02 | RS  77.665,65 7905134 | RS 80.46175 | RS  81.897,32 8235650 | RS 84.845,76 86.420,10
(-) CPV PDV Mdvel (custo varidvel) RS 75.271.84 |RS  76.567,95 | RS  77.95441|RS 7934524 | RS  80.803,37 | RS  82.288,28 83.727,08| RS 85.265,72 | RS 8683265 8838188 | RS 89.958,76 9161193
(=) Lucro Operacional Bruto RS 428.504,31 | RS 436.037,34 | RS 443.783,64 | RS 451.667,56 | RS _459.881,53 | R _ 468.244,05 476.467,86 | RS _485.169,32 { RS _494.029,72 502.844,03 { RS _511.815,61 521.240,71
(-) Despesas Operacionais RS 95.530,60 { RS  95.530,60 | RS  95.530,69 { RS  95.530,69 { RS  95.530,69 | RS  95.530,69 95.530,69 { RS 95.530,69 | RS 95.530,69 { RS 95.530,69 95.530,69
salarios RS 4164044 {RS  41.640,44 | RS 4164044 [RS 4164044 | RS 4164044 | RS  41.640,84 4164044 { RS 41.640,48 | RS 4164044 { RS 41.640; 41.640,44
Encargos Sociais (INSS e FGTS) RS 16.03157{RS 1603157 RS 1603157 [RS  16.03157 |RS  16.03157{RS  16.03L57 1603157 | RS 1603157 | RS  16.031,57 16.031,57 | RS 16.031,57 16.031,57
8eneficios Funcionarios RS 3234763 {RS  32347,63 | RS 3234763 [RS 3234763 RS 3234763 | RS  32.347,63 3234763 [ RS 32.347,63 | RS 32.47,63{RS 3234763 32.347,63
Férias funciondrios RS 451105{RS  451L,05{RS 451105 RS 451105 [RS  451L05{RS 451105 451105 {RS  4.511,05 RS 451005 RS 45110 4.511,05
Manutengio RS 100000{RS  1000,00{RS 100000 {RS 100000 {R$  100000{RS  1.000,00 1000,00 { RS 1.000,00 | RS 1000,00{RS  1.000,00 1.000,00
Instalages RS 6.080,00{RS  6.080,00 RS 608000 (RS  6.080,00 {RS  6.080,00{RS  6.080,00 6.080,00{ RS 6.080,00 | RS 6.080,00 RS  6.080,00 6.080,00
(- JDespesas Administrativas RS 0210767 RS 9210787 | RS 9219787 | R  92.197,87 |R$  92.197,87 [ RS  02.197,87 92107,87 | RS 92.197,87 | RS  92.197,87 92107,87 | RS 92.197,87 92.197,87
Honorarios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) [ RS 41070,29 | RS 4107029 | RS 4107029 { RS 4107029 | RS 4107029 {RS  41070,29 4107029 {RS 4107029 {RS  41.070,29 4107029 | RS 41.070,29 41.070,29
Encargos Sociais (INSS € FGTS) (gerencia e diretoria] | RS 15.812,06 | RS 1581206 | RS 1581206 { RS 1581206 | RS  15.81206 | RS  15.812,06 1581206 | RS 1581206 | RS  15.812,06 15.812,06 | RS 15.812,06 15.812,06
8eneficios Funciondrios (gerencia e diretoria) RS 444835 [RS 444835 |RS 444835 | RS  4.44835 | RS 444835 (RS 444835 444835 {RS  4a4s3s (RS 444835 aaa83s (RS 444835 4.00835
Férias funcionarios (gerencia e diretoria) RS 444928 [RS 444928 |RS 444928 {RS 444928 RS 444928 {RS  4.449,28 444928 [RS 444928 [RS 449,28 aa1328 RS aa4928 a.009,28
Salérios Administrativos RS 746452 (RS 746452 | RS  746452RS  7.46452| RS RS 7.46452 746452 | RS 7.464,52 746452 { RS 7.464,52 7.464,52
Encargos Sociais (INSS e FGTS) RS 260432 {RS 260434 |RS 260434 [RS 260434 RS 260433 {RS 260434 260434 {RS 260434 RS 260434 260438 {RS 260434 2.604,34
8eneficios Funcionarios RS 414713{RS 414713 RS  414713[RS 414713 [RS  414713{RS 414713 416713{RS  414713{RS 424713 414713 {RS 414713 4.147,13
Férias funciondrios RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 808,66 | RS 808,66 808,66
Seguros RS L74L67{RS  L74L67{RS  174L67[RS 174167 RS  L74L67{RS  L74L67 L7467 RS 174167 [RS 174167 174067 {RS 174167 1.741,67
Depreciagio RS 125158{RS 125158 RS 125158 {RS 125158 RS  125158{RS 125158 125158 {RS 125158 [RS 125158 125158 (RS 125158 125158
Material de espediente (aluguel) RS 840000{RS  8.400,00 | RS 840000 {RS 840000 [R$ 840000 RS  8.400,00 840000 { RS  8.400,00{RS  8.400,00 840000} RS 8.400,00 8.400,00
(-) Outras Despesas RS 30.000,00{R$  30.000,00 | R$  30.000,00 | R$  30.000,00 { RS  30.000,00 { RS  30.000,00 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 30.000,00 { RS 30.000,00 30.000,00
Invesrimento de Marketing (manutengo) RS 30.000,00 {RS _ 30.000,00 | RS _ 30.00000 RS _ 30.000,00 | RS _ 30.000,00 { RS _ 30.000,00 30.000,00 RS 30.000.00 {RS  30.000,00{ RS  30.000,00 { RS  30.000,00 | RS  30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS 21081575 | RS 218.308,78 | R RS 233.93899 | RS 24215297 | RS 250516,39 | RS 258.739,30 [RS _267.440,76 | RS 276301151 RS 26511547 | RS 294.087,04 | RS 30351215
() Provisdo para IR (25%) RS 52703,94 [RS 5457719 RS 5651377 [RS 5848475 | RS  60.538,24 | RS  62.629,10 | RS 64.684,83 [ RS  66.860,19 (RS 6907520 (RS 7127887 RS  73.52L76 | RS _ 75.878,04
(=) Resultado do Exercicio apds Imposto de Renda RS 158.111,81 ] RS 163.73L,58 | RS 16954130 | RS 175.45425 | RS 18161473 | RS 187.887,0 | RS 194.054,48 | RS _200.580,57 | RS _207.25,87 | RS _ 213.836,60 | RS _220.565,28 | RS _227.634,11
(1) Dividendos (90%) RS 6324472 {RS  65492,63 (RS 6781652 [RS 7018170 | RS  72.64589 | RS  75.154,92 [RS 7762179 [RS 8023223 | RS 8289035 | RS 8553464 | RS  88.226,11 RS 9105365
(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exes RS 94.867091RS  98.238,05 (RS 10172478 RS 10527255 | RS 108.96884 [ RS 11273237 | RS 116.432,69 (RS 12034834 [ RS 12433552 | RS 128.30196] RS 132.339,17 [ RS 136.580,47
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2017 (cendrio realista)

[ Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Julho Setembro Outubro Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 764.048,52 777.407,78 791.199,49 | RS 805.235,8¢ 819.830,36 849.368,07 | RS 850.610,74 896.322,30 91231819 928.541,74
Vendade Produtos (Iquida de 171) Loja RS 21632478 22010718 22295572 RS 22787154 RS 2318584 2011882 RS 20440294 RS 24876350 252.201,86 257.719,20 262.501,47
Venda de Produtos (Iquida de IP1) PDV Movel RS ser72374 557.300,60 567.243,77 | RS 57736434 | RS  587.97452 609.249,24 | RS 62044537 | RS 63184724 64212045 654.594,79 | RS 666.040,27
(-) Deducbes da Receita Bruta RS 5233732 53.252,43 54197,16 | RS  55.158,66 | RS  56.158,38 5818171 | RS 5924211 RS  60.321,84 61.398,08 6249352 RS 63.605,11
1M sobre Vendas (mensal) RS 2444955 24.877,05 2531838 | RS 25.767,55 | RS 26.234,57 27179,78 | RS 2767515 RS 2817354 2868231 2919405 RS 2971334
PIs (mensal) RS 496532 503,15 514280 |RS 523403 |RS 532890 552089 |RS 562151 |RS 572397 5.826,09 593004 [RS 603552
Cofins [mensal) RS 220218 2332223 2373598 | RS 24.157,08 | RS 24.59491 25.481,04 | RS 2594545 | RS 2641532 26.889,67 2736943 | RS 27.856,25
(<) Receita Operacional Liquida RS 711711,10 RS 72415534 | RS 737.00232 | RS _750.077,23 | RS _763.671,98 791.186,36 | R 805.606,20 | RS _820.288,90 | R _ 834.024,22 | RS _849.820,66 | RS _864.936,63
() CPV Loja (custo varidvel) RS 88.023,65 | RS 8956273 | RS 9112872 | RS  92.722,09 92.343,32 97.705,57 | RS 99.448,80 | RS 10122313 | RS 103.029,12 | RS 10486734 | RS 10681318
() CPV PDV Mével (custo varivel) RS 9321375 |RS 9484358 | RS 9653572 | RS  98.258,10 103.684,40 | RS 105.589,80 | RS 10753021 | RS 109.44873 | RS 111.401,48 |RS 113.349,31
(<) Lucro Operacional Bruto RS 530473,79 | RS 539.749,04 | RS 54933786 | RS 550.007,04 | RS 569.264,88 | RS 579.617,71 | RS 58979639 | RS 600.567,60 | R 61153556 | R 62244637 | RS _633.551,85 | RS _644.774,13
() Despesas Operacionais RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | R 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | R 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519
Salsrios RS 44347,07 |RS 4434707 | RS 4434707 | RS 4434707 |RS 4434707 |RS 4434707 | RS 4434707 |RS 4434707 |RS 4434707 |RS 4434707 |RS 4434707 |RS  44.347,07
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 17.073,62 | RS 1707362 | RS 1707362 RS 1707362 [RS 1707362 |RS  17.07362|R$ 1707362 |R$ 1707362 |RS  17.07362|RS  17.073,62 RS 1707362 {RS  17.07362
Beneficios Funcionrios RS 3445023 |RS 3445023 | RS 3445023 | RS 3445023 | RS 3445023 | RS 3445023 | RS 3445023 | RS 3445023 | RS 3445023 |RS 3445023 | RS 3445023 |RS  34.450,23
Férias funcionrios RS 480427 |RS 480427 |RS 480427 | RS 480427 RS 480427 |RS 480427 |RS 480427 |RS 480427 |RS 480427 |RS 480427 |RS 480427 RS  4.80427
Manutengo RS 100000 RS  100000|RS  1000,00{RS  1000,00 |RS  1000,00 |RS 100000 RS 100000 RS 100000 {RS 100000 {RS  1000,00|RS  1000,00{RS  1.000,00
Instalages RS 608000 RS  6.08000|RS  6.08000{RS  6.080,00 |RS  6.080,00 |RS 608000 RS 608000 RS 608000 {RS 608000 {RS 608000 RS  6.080,00{RS  6.080,00

(- JDespesas Adm RS 03756,00 | RS 9375600 | RS  93.756,00 | RS  93.755,00 | RS  93.756,00 | RS 9375600 | RS 9375600 | RS  93.756,00 | RS 9375600 | RS 9375600 | R§  93.756,00 {R$  93.756,00
Honorérios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS 43.739,86 | RS 43.739,85| RS 4373985 | RS  43.729,86 | RS  43.729,85 | RS 4373985 | RS 4373985 | RS  43.739,86 | RS 4373986 | RS 4373986 RS 4373985 |RS  43.739,85
Encargos Sociais (INSS & FGTS) (gerencia e diretoria] | RS 16.839,84 | RS 16.839,84 | RS  16.839,84 | RS  16.839,84 | RS  16.829,84 | RS 1683984 | RS 1683984 | RS  16.839,84 | RS 1683984 | RS 1683984 | RS 1683984 RS  16.839,8

Benefitios Funcionérios (gerencia e diretoria) RS 4737491RS 473749 RS  4TIA9 RS  ATILA9 RS  ATIAI RS  ATIAI RS 4749 {RS  4TIA9{RS 4749 RS ATIVAI RS ATIVAS (RS 473749
Férias funciondrios (gerencia e diretoria) RS 4738481 RS  4738A8RS  4TABRS  4TIASRS 4TSRS 4TSRS  47IBAB{RS  47IAB{RS 47T RS 4TSRS 4TSRS 473848
Saldrios Administrativos RS 7.90421{RS  7.90421{RS  7.90421]RS  7.90421}RS 790421 [RS  7.90421 [RS  7.90421{RS  7.90421{RS 790421 RS  7.90421 RS 790421 RS  7.90421
Encargos Sociais (INSS e FGTS) RS 277362{RS  277362{RS  2773,62{RS  2773,62{RS 277362 [RS 277362 [RS  2773,62{RS  2773,62{RS 277362 [RS 277362 RS 277362 RS 277362
Benefiios Funciondrios RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29
Férias funciondrios RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29
Seguros RS L74167{RS  L74167{RS  L74L67{RS  L74L67(RS 174167 RS 174167 [RS  L74L67{RS  L74L67{RS L7467 [RS 174167 (RS 174167 (RS 174167
Deprediagio RS 116825{RS  116825]RS  1163,25RS 116325 RS 116825 RS 116825 RS  116825{RS  116825{RS 116825 RS 116825 RS 116825 RS 116825
Material de espediente (aluguel) RS 840000{RS  840000]RS  8.400,00 RS  8.400,00 RS 840000 {RS 840000 {RS 840000 RS 840000 RS 840000 RS  8.400,00 RS  8.400,00 RS  8.400,00

(-) Outras Despesas RS 30.000,00{ RS  30.000,00}R$  30.000,00 | R$  30.000,00 | R$  30.000,00 | R$ ~ 30.000,00 | R$ ~ 30.000,00{ RS  30.000,00{ RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00
Invesrimento de Marketing 4 RS 30.000,00{ RS  30.000,00{RS  30.000,00 {RS  30.000,00 RS  30.000,00 {RS _ 30.000,00 {RS _ 20.000,00{ RS _ 30.000,00{ RS _ 30.000,00 {RS  30.000,00 {R$  30.000,00 {RS _ 30.000,00

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS 305.04260 | RS 314.317,85 | RS 323.906,67 | RS 333.665,85 | RS 343.83369 | Ry 35418652 | RS 364.36520 | RS 375.13641| RS 386.104,37 | RS 397.015,18 | RS 408.120,66 | RS 419.342,94
) Proviséo para IR (25%) RS 76.260,65] RS 78.57346 RS 80.976,67 [ RS 8341646 [RS 8595842 [ RS  88.5663 | RS 9109130 RS 9378410 (RS  96.52609 [ RS  99.253,80 | RS 102030,17 RS 104.83574

(=) Resultado do Exercicio ap6s Imposto de Renda RS 228.781,95 | RS 23573839 | RS 242930,00 [ RS 250.249,39 RS 257.875.27 | RS 265.639,89 | RS 273.273,90 | RS 281.352,31 | RS 289.575,28 | RS _297.761,39 | RS 306.090,50 | RS _314.507,21
(-) Dividendos (90%) RS 91512781RS  94.29535 (RS  97.172,00 [RS 100.099,75 RS 10315011 | RS 10625596 | RS 109.309,56 | RS 112.540,92 | RS 11583131 [ RS 11910455 RS 12243620 (RS 12580288

(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio RS 137.6917 | RS 14144303 RS 145758,00 [ RS 150.149,63 RS 15472516 | RS 159.38393 | RS 163.964,34 | RS 168.811,39 | RS 173.746,97 | RS 178.656,83 | RS 18365430 | RS 188.704,32

Demonstracdo de Resultados - Cenério Pessimista

I DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2013 (cendrio pessimista)
L Jan Fevereiro Margo | Abril i Maio Junho Julho | Agosto | setembro Outubro Novembro |  Dezembro

Receita operacional bruta RS 171.189,00 | RS 175.024,46 | RS 179.001,92 | RS 183.277,25 | RS 187.647,40 | RS 192.145,81 | RS 196.631,00 | RS 201.449,52 | RS 206.414,46 | RS 211.463,08 | RS 216.666,77 | R 222.222,30
Venda de Produtos (Iquida de IPI) Loja RS 4675700 RS 4871321 RS 5075126 RS 5287453 RS 5508674 RS 57.39145 RS 59.841,59 RS 6239533 RS 65.0060,13 RS 67.83766 RS 7073376 RS 73.87429
Venda de Produtos (Iquida de I71) DV Movel RS 124.432,00 | RS 126.311,26 | RS 128.340,66 | RS 130.402,66 | RS 132.560,65 | RS 134.754,35 | RS 136.789,50 | RS 139.053,19 | RS 141.354,33 | RS 143.62543 | RS 145.933,01 | RS 148.348,01
(-) Dedugdes da Receita Bruta RS 1172645 R§ 11.080,18 | RS 1226780 { R§ 12.554,49 | RS 12853,85 | RS 13.461,00 | RS 13.460,23 { R 13.700,20 | RS 14.30,30 | R§ 14.4852) | RS 1484167 {RS 152223
ICMS sobre Vendas (mensal) RS 547805 | RS 560078 | RS 573094 | RS 586487 | RS  6.00472|RS 614867 |RS  6292,20 |RS  6.44638 RS 660526 |RS 676682 |RS 693334 RS  7.11111
PIS (mensal) RS 111273 | RS 113766 | RS 116410 |RS 119,30 | RS 121971 RS 124895 |RS 127810 |RS 130942 |RS 134169 |R$ 137451 |RS 140833 |RS 144844
Cofins (mensal) RS 513567 |RS 525073 | RS 537276 | RS 549832 | RS 562942 |RS 576437 RS 5.895,93 | RS  6.04349 RS 619243 |RS 634389 |RS  6.500,00 | RS 6.666,67
(<) Receita Operacional Liquida RS 159.462,55 | R 163.03520 | R 166.824,12 | RS 170.722,76 RS 174.793,55 RS 178.083,82 RS 183.161,86 | RS 187.650,22 RY 192.27507 | R$ 196.077,86 RS 20182509 | RS 207.00007
() CPV Loja (custo varidvel) RS 19.02566 | RS 19.821,65 | RS 20.650,95 | RS 21.514,34 | RS 2241508 | RS 23.352,87 | RS 24.349,85 | R$ 25.389,38 | RS 26.473,30 [R$ 27.603.49 | RS 28.781,93 [ RS  30.059,82
(-) CPV PDV Movel (custo varidvel) RS 2117632 | RS 21.496,14 | RS 2184151 | RS 2219243 | RS 22559,69 | RS 22.933,02 | RS 23.279,37 | RS 23.664,61 | RS 24.056,23 | R$ 24.44273 | RS 24.83544 | RS 2524644
(=) Lucro Operacional Bruto RS 119.260,57 | RS 121.717,50 | RS 124.331,66 | RS 127.01539 | RS 129.818,79 | RS 132.697,93 | RY 135.532,65 | RS 138.506,23 | RS 141.745,55 | RS 144.031,64 | RS 148.207,72 | RS 151.693,81
(-) Despesas Operacionais RS 7648105 | RS 76.481,05 RS 76.48105 | RS 76.48105 | RS 76.48L05 | RS 76.481,05 | RS 76.481,05 | RS 76.481,05 | RS 76.48105 | R$ 76.48105 | RS 76.48105 | RS  76.481,05
salérios RS 3027200 RS 30.272,00 | RS 3027200 | RS 30.272,00 | RS 30.272,00 | R$ 30.272,00 | RS 30.272,00 | RS 30.272,00 | RS 30.272,00{ RS 30.272,00 | RS 30.272,00 | RS 30.272,00
Encargos Sociais (INSS e FGTS) RS 1165472{ RS 1165472 | RS 1165472{ RS 1165472 | RS 1165472{ RS 1165472 |RS 1165472 | RS 1165472 RS 1165472 RS 1165472|RS 11.65472 | RS 1165472
Beneficios Funciondrios RS 2334576 RS 23.34576 | RS 2334576 | RS 23.34576 | RS 233576 | RS 23.34576 | RS 233576 | RS 23.34576 | RS 2334576 { RS 23.34576 | RS 2334576 | RS 23.34576
Férias funcionérios RS 327347{RS 327947 | RS 327947 | RS 327947 | RS 327947 RS 327947 |RS 327947 RS 327947 |RS 327947 RS 327947 RS  3.279,47 [RS  3.27947
Manutencio RS 150000{ RS 150000 RS 150000} RS 150000 RS 1500,00{R$ 1500,00 (RS 1500,00{ RS 1500,00 [RS 1500,00{R$ 150000 RS 1500,00{RS  1.50000
InstalagBes RS 643000 RS  6.430,00 | RS  6.430,00 | RS  6.430,00 | RS  6.430,00{ RS  6.430,00 [RS  6.430,00 | RS  6.430,00 [RS  6430,00{ RS  6.430,00 |RS  6.430,00 | RS  6.430,00
(- JDespesas Administrativas RS 8255245 | RS 8255245 | R 8255245 | R$ 82.552,45 | R$ 82552,45 | R$ B82552,d5 | R$ 82552,45 | R$ 82552,45 | R$ 8255245 | R$ 82552,45 | RS 8255245 | RS  82.55245

Honorarios Gerencia e Diretoria (gerencia & diretoria) | RS 34.000,00 | RS 34.000,00 | RS 34.000,00 | RS  34.000,00 | RS  34.000,00 | RS 34.000,00 | RS 34000,00 | RS 34.000,00 | RS 34.000,00 { RS 34.000,00 | RS 34.000,00 | RS  34.000,00
Encargos Sociais (INSS e FGTS) (gerencia e diretoria) | RS 13.090,00 | R$  13.090,00 | RS  13.090,00 | R$ 13.030,00 | RS 13.090,00 | R$ 13.090,00 | RS 13.090,00 | R$ 13.090,00 | RS 13.090,00 | RS 13.090,00 | RS 13.090,00 | RS  13.090,00

Beneficios Funciondrios (gerencia e diretoria) RS 7.960,00{ RS  7.960,00 | RS  7.960,00 | RS  7.960,00 | RS  7.960,00 | RS  7.960,00 {R$  7.960,00 | R$  7.960,00 |R$  7.960,00 | R$  7.960,00 RS  7.960,00 | RS  7.960,00
Férias funcionérios (gerencia e diretoria) RS 368333 RS  3.68333 | RS  3.683,33| RS  3.683,33 | RS  3.683,33{ RS  3.683,33 [RS  3.683,33 | RS  3.683,33 [RS  3.683,33{ RS  3.68333 RS  3.683,33 | RS  3.68333
Salérios Administrativos RS 630000 RS  6.300,00 | RS 630000 | RS  6.300,00 | RS  6300,00{ RS  6.300,00 |RS  6300,00 | RS  6.300,00 [RS  6300,00{ RS  6.300,00 |RS  6300,00 | RS  6.300,00
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 215600 RS 215600 | RS 215600 RS 215600 | RS 215600 RS 215600 [RS 215600 | RS 215600 [RS 215600 RS 215600 |RS 215600 {RS  2.15600
Beneficios Funciondrios RS 3433,20{ RS 343320 | RS 343320 | RS 343320 | RS  3433,20{ RS 343320 [RS  3433,20 | RS 343320 [RS  3433,20{RS 343320 [RS  3.433,20{RS  3.43320
Férias funcionérios RS 68250 RS 68250 RS 68250 | RS 68250 | RS  682,50{RS 68250 [RS 682,50 {RS 68250 [RS  68250{RS 68250 |RS 68250 {RS 68250
Seguros RS 174167{R$ 174167 RS 174167{R$ 174167 RS 174L67{RS L174L67{RS 174L67{R$ 174167 |RS 174,67 |R$ 174167}RS L74L67 [RS 174167
Depreciagio RS 110575 { RS 110575 (RS 110575 | RS 110575 | RS 110575 { RS 110575 RS 110575 | RS 110575 [R$ 110575{RS 110575 |RS 110575 {RS 110575
Material de espediente (aluguel) RS 840000 RS  8.400,00 | RS  8.400,00{ RS  8.400,00 | RS  8.400,00 | RS  8.400,00 RS  8.400,00 | RS  8.400,00 [RS 8.400,00 RS  8.400,00 |RS  8.400,00 | RS  8.400,00
(-) Outras Despesas RS 3000000 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00{ RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | R$ 30.000,00 | RS 30.000,00 | R$ 30.000,00 | RS 30.000,00 { RS 30.000,00
Invesrimento de Marketing (manutengio) RS 30.000,00{ RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS _30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS _30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS _30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS (69.773,83)] RS (67.316,90) RS (64.702,73)] RS (62.019,01){ RS (59.215,61)] RS (56.336.47){ RS (53.50L,75)} RS (50.438,17){ RS (47.288,85)

RS (44.102,75)[ RS (40.826,67)] RS (37.340,59)
(-) Provisdo para IR (25%)

) Resultado d icio apés Imposto de Renda RS (69.773,83)] RS (67.316,30)| RS (64.702,73)] RS (62.013,00) RS (53.501,75){ RS (50.438,17)] RS (47.288,85){ RS (44.102,75)| RS (40.826,67){ RS (37.340,59)
(-] Dividendos
(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio RS (69.773,83){ RS (67.316,90)[ RS (64.702,73){ RS (62.015,01){ RS (59.215,61)| RS (56.336,47)[ RS (53.501,75) RS (50.438,17){ RS (47.288,85) RS (44.102,75)[ RS (40.826,67) RS (37.340,59)|
[ DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2014 (cend |
[ Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Setembro Outubro Novembro Dezembro

[Receita operacional bruta RS 230.00218 238.057,05 | RS 246.351,97 | R§  254.939,37 | RS 26653291 | RS  278.657,34 | RS RS 315.387,75 326.461,33 337.929,26 353.580,86

Venda de Produtos (Iquida de IPI) Loja RS 7702493 8012042 R$ 8334031 RS 8668961 RS  90.17350 RS 9379741 RS RS 10581652 110.155,88 11467319 119.563,85

Venda de Produtes (Iquida de IPI) PDV Mavel RS 15306725 157.93663 | RS 163.011,66 | RS  168.249,77 [ RS  176.359.40 | RS  184.859,93 | RS &S 57123 216.205,45 222.256,07 226.017,01

(-) Dedugbes da Receita Bruta RS 1576131 1630691 | RS 1687511} R$ 1746335 | RS  18.25750 | RS  19.088,03 | RS RS 2160406 22362,60 2314815 222029

1M sobre Vendas (mensal) RS 736295 761783 RS 788326 RS 815806 |RS 852905 RS 891703 | RS RS 1009241 10.446,76 0.813,7 1131459

PIs (mensal) RS 149560 154737 |RS 160129 |RS  165711(RS 173246 |RS 181127 |RS RS 205002 212200 219658 229828

Cofins (mensal) RS 690277 714171 | RS 739056 RS 7.64818 (RS  7.99599 | RS 835972 | RS RS 9.45163 9.793,84 10137,88 10.607,43

() Receita i RS 214.330,87 221.750,14 | RS 229.476,86 | RS _237.476,03 | RS _248.275,0 | RS _250.569,31 | RS RS 293.783,6 304.098,73 314.781,10 | RS 329.360,57

() CPV Loja (custo variavel) RS 3134180 3260041 | RS 3391160 | RS 35.27444 | RS 36.69206 | RS 38.166,68 7 RS 43.057,28 2482299 2666110 | RS 48.651,18

() CPV POV Mdvel (custo varidvel) RS 2604358 2687827 | RS 2774195 | RS 2863340 [RS 3001353 | RS 3145018 | RS 3245099 | RS 3402561 | RS 3566564 36.811,70 37.99458 | RS 3982532

(=) Lucro Operacional Bruto RS 156.939,85 162.270,47 | RS 167.823,31 | RS 17356819 | RS 18156982 | RY _189.042,49 | RS _196.437,45 | RS _ 205.537,35 | RS _215.060,77 222.464,04 | RS 23012542 | RS _240.883,51

(1) Despesas Operacionals RS 80.087,82 80.087,82 | RS  80.087,82| RS  80.087,82 | RS  80.087,82 | RS  80.087,82 | RS  80.087,82 | RS  80.087,82 | R  80.087,82 80.087,82 | RS 80.087,82 | RS 87.837,82

salérios RS 3223968 3223968 RS 3223968 |RS 3223968 | RS 3223968 | RS 3223968 | RS 3223968 | RS 3223968 | RS 3223968 3223968 | RS 3223968 | RS 3223968

encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 1241228 1241228188 1241228 RS 1241228 |RS 1241228 RS 1241228 RS 1241228 |RS 1241228 | RS 1241228 1241228 {RS 1241228 | RS 1241228

Beneficios Funcionarios RS 2486323 2486323 RS 2486323 | RS  24.863,23[RS 2086323 RS 2086323 | RS 2486323 [ RS  24.863,23[RS  20.863,23 2086323 | RS 2086323 | RS  24.863,23

Férias funcionarios RS 349263 349263 RS 349263 RS 349263 RS 3.49263 | RS  3.49263 | RS 349263 | RS 349263 [RS  3.49263 349263 [RS 349263 | RS 3.49263

Manutengio RS 100000 100000{RS  100000;RS  1000,00 RS  1000,00iRS  1000,00iRS  1000,00}RS  1000,00 (RS  1.000,00 100000 {RS 100000 |RS  1.000,00

Instalages RS 6.080,00 6.080,00 {RS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.08000|RS  6.080,00 6.080,00 RS 6.080,00{ RS 1383000

(- Despesas Administrativas RS 8258137 8258137 [ RS 8258137 {R$ 8258137 R$ 8258137 |RS 8258137 [R$ 8258137 | RS 8258137 | RS  82.581,37 8258137 | RS 8258137 | RS 8258137
Honordrios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS 36.210,00 3621000 RS 3621000 RS  36.210,00 RS 3621000} RS 3621000 i RS 3621000 RS  36.210,00 {RS  36.210,00 3621000 | RS 36210,00 | RS
Encargos Saciais (INSS € FGTS) (gerencia e diretoria) | RS 13.940,85 1394085 | RS 13.960,85 | RS  13.940,85 | RS 1394085 RS 1394085 | RS  13.940,85 | RS 1396085 | RS 13.940,85 | RS
Beneficios Funcionarios (gerencia e diretoria) RS 39219 292193 {RS 392193 (RS 392193 RS 392193 RS 392193 | RS 392193 (RS 392193 RS 3.92193 | RS
Férias funcionarios (gerencia e dirstoria) RS 392275 3922751RS 392275 |RS  3.922751RS  3.922751RS  392275{RS 392275 |RS 392275 [RS 392275 | RS
Salérios Administrativos RS 6.664,00 666400 | RS 6.66400 | RS  6.66400 | RS 666400 {RS 666400 | RS  6.664,00 | RS 666400 | RS 6.664,00 | RS
Encargos Saciais (INSS & FGTS) RS 229614 229614 RS 229614 {RS 229614 [RS  2296141RS  229614{RS 229614 |RS 229614 [RS 22964 | RS
Beneficios Funciondrios RS 365636 365636 RS 365636 RS  3.656,36 RS  3.65636 {RS  3.65636{ RS  3.65636 | RS 3.656,36 | RS 3.656,36 | RS
Férias funciondrios 7S 721,93 721,93 | 8$ 721,93 | 8$ 721,93 | 8S 721,93 | 8S &S 721,83 | 8S 721,83 | 8S
seguros RS 174167 L74167{RS 174167 RS  174L67 (RS  L74L67 RS RS 174167 RS 174167 | RS

Depreciagio RS 110575 110575 {RS 110575 {R$ 110575 | RS 05,75 | RS RS 110575 [ RS 110575 110575 [RS 110575 |RS 110575

Material de espediente (aluguel) RS 840000 540000 {RS 840000 {RS  8.400,00{R$  8.400,00 RS &S 540000 | RS 8.400,00 540000 [ RS 840000 | RS  8.400,00

(-) Outras Despesas RS 30.000,00 30.000,00 { RS 30.000,00 RS  30.000,00 i R$  30.000,00 | RS RS 30.000,00 | RS 30.000,00 30.000,00 { RS 30.000,00 | RS 30.000,00

Invesrimento de Marketing (manutencio) RS 3000000 3000000 RS 30.000,00 {RS  30.000,00 (RS  30.000,00{RS  30.000,00{RS  30.000,00 {RS  30.000,00 { RS  30.000,00 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00

Antes do Imposto de Renda RS (35725,74) RS _(30.39573) RS _ (20.8489) RS (19.101,01) RS _(11.099.38) RS _ (2725,71)i RS 376825 | RS _ 1286816 | RS 2239157 RS _ 29.794,85 | RS _ 37.456,22 | RS _ 40.464,31

() Proviséo para IR (25%) RS (893244) RS (75996 (621147) RS (477529 (681,68); RS 942,06 | RS 321704 1RS 559789 RS __ 7.44871 (RS __ 936405 | RS _ 1011608

(=) Resultado do Exercicio ap6s Imposto de Renda RS (2679731)[ RS (22.799,05){ RS (18.634,42)i RS (1432576 (2045,03){ RS 282619 | RS RS 1679368 | RS 2234613 [RS  28.092,16 | RS  30.348,23

(1) Dividendos (90%) RS (572020 (518,01) RS 113048 | RS RS 671747 (RS 893845 (RS 1123687 | RS  12139,29

(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio RS (2679731) RS (2279905 RS (18.63442) RS (859549 (1227,02) RS 169571 1RS 579067 (RS 1007621 | RS 1340768 | RS _ 1685530 | RS _ 18.208,5%




DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2015 (cenério

Janeiro Fevereiro Margo Al Maio Junho Julho Setembro Outubro Novembro Dezembro
[Receita operacional bruta RS 35989115 | R 366.183,79 | R 372.672,90 | R 379.277,02 | RS 386.13252 | RS 393.112,01 | RS  400.032,90 | RS 41472341 | RS 42212276 | RS 429.654,14 | RS 437.575,74
Venda de Produtos (Iquida de IPI) Loja RS 12178239 | RS 12391174 RS 12607832 |RS 12828277 | RS 13052578 | RS 13280800 [RS 13517751 | RS 140.044,13 [ RS 14254275 | RS 145.085,95 [ RS 147.778,07
Venda de Produtos (Iquida de IPI) PDV Mével RS 23810876 RS 24227205 | RS 2659459 RS  250.99425 | RS 255.606,75 [ RS  260.30401 | RS 26485538 | RS 27467928 | RS 279.580,01 [ RS 284.568,19 [ RS 289.797,67
(-) Dedugdes da Receita Bruta RS 2465254 | RS  25.08359 | RS 2552809 RS 2598048 | RS 2645008 |RS 2692817 RS  27.40225 | RS 2840855 RS 2891541 (RS 29.431 29.973,34
1CMS sobre Vendas (mensal) RS 1151652 |RS 1171788 |RS 1192553 |RS 1213686 | RS 1235624 |RS 1257958 [RS 1280105 | RS 1250793 (RS 1374893 | RS 1400242
PIs (mensal) RS 233929 [RS 238019 |RS 242237 [RS 246530 250986 (RS 255523 [RS 260021 | RS 274380 | RS 279275 | RS 284424
Cofins (mensal) RS 1079573 |RS 1098551 |RS 1118019 [RS 1137831 1156398 | RS 1179335 | RS 1200099 | RS 12.663,68 1288962 | RS 13.127,27
Receita Operacional Liquida RS 335.238,61 | RS 341.100,20 | RS _347.144,81 | RS _353.296,50 RS 393.207,35
(1) CPV Loja (custo variavel) RS 4955288 | RS 5042032 | RS 5130191 | RS 521981 5311160 54.040,25 55.004,82 | RS 58.001,37 59.036,.21 60.131,65
(1) CPV POV Mével (custo varidvel) RS 4052227 | RS 4123080 | RS 4196642 | RS 4271517 RS 4350015 | RS 4429955 |RS  45.074,12 | 8S 4758001 | RS 48.428,92 | RS 49.318,89
(=) Lucro Operacional Bruto RS 245.162,46 | R 249.449,00 | RS 253.876,48 | R 258.382,46 | RS _263.070,70 | RS _267.844,04 | RS 27255211 | RS _277.522,82 | RS 287.625,07 | RS _292.757,70 | RS _298.151,26
(-) Despesas Operacionais RS 78.24520 [ RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS  78.24520 | RS  78.24520 | R$  78.24520 | R$  78.24520 | RS  78.24520 | R$  78.24520 | RS  78.24520
salsrios RS 3399499 | RS 3299499 RS 3399499 {RS 3399499 | RS 3399499 | RS 3399499 | RS 3399499 | RS 3399499 | RS 3399499 | RS 3399499 [RS 3399499 [ RS  33.994,99
Encargos Sociais (INSS  FGTS) RS 1208807 RS  13.08307 RS  12088,07 RS  13.08507 RS 1308507 RS  13.088,07RS 1308807 RS  13.08807 | RS 1308507 RS  13.088,07] RS 13.088,07
Beneficios Funciondrios RS 2647934 |RS 2647934 |RS 2647934 {RS 2647934 RS 2647934 |RS 2647934 |RS 2647934 [RS 2647934 | RS  26479,34 |RS  26.479,34 | RS 26.479,34
érias funcionarios RS 3.68279{RS 368279 |RS 368279 RS 368279 RS 368279 RS 368279 {RS 368279 [RS 368279 [RS  3.68279 [RS  3.682,79 | RS 368279
Manutengio RS 100000 RS 100000 | RS 100000 fRS  1000,00{RS 100000 |RS  1000,00{RS  1000,00 RS  1.000,00 RS  1.000,00 |RS  1.000,00 | RS 1.000,00
Instalagdes RS 6.08000{RS  6.08000{RS  608000iRS  60S000iRS  6.080,00 RS  6.080,00{RS  6.080,00 {RS  6.080,00 (RS  6.080,00 (RS  6.080,00 | RS 13.830,00
(- JDespesas Administrativas RS 8720932 | RS  87.209,32 | RS  87.200,32 | RS  87.209,32 | R$  87.20932 | R$  87.20932 R  87.20032 | R$  87.20932|R$  87.20932 | R$  87.20932 | RS 87.209,32
Honorérios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS 38.563,65 | RS 3856365 | RS 38.563,65 | RS  38.563,65 | RS  38.563,65 | RS  38.563,65 | RS  38.563,65[RS  38.563,65 | RS  38.563,65 | RS  38.563,65 | RS 38.563,65
Encargos Sociais (INSS @ FGTS) (gerenciae diretoria) | RS 14.847,01{ RS 1484701 | RS 1484701 {R$ 1486701 RS  14.84701 | RS 1486701 | RS 1484701 | RS 1486701 [RS  14.84701 RS 1484701 RS 14.847,01
Beneficios Funcionrios (gerencia e diretoria) RS 417685 (RS 417685 RS 417685 iRS  4176851RS 417685 |RS 417685 1RS 417685 [RS 417685 |RS 417685 RS 417685 | RS 417685
funcionarios (gerencia e diretoria) RS 417773 (RS 417773 (RS 417773 (RS 417773 (RS 417773 (RS 417773 (RS 417773 (RS 417I73 (RS 417773 (RS 417773 RS 217773
Salérios Administrativos RS 7.05166|RS  7.05166|RS  7.05166{RS 705166} RS  7.05166 | RS 7.051,66 | RS 7.05166 | RS  7.05166 | RS  7.051,66 RS  7.05L66 | RS  7.051,66
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 244539 (RS 244539 | RS 244539 RS 244539 | RS 244539 | RS 244539 RS 248539 |RS 244539 iRS 244539 iRS 244539 {RS 244539
Beneficios Funcionarios RS 389402 RS 389402 {RS 389402 RS  3.89402{R$ 389402 | RS 389402 [ RS 3.89402{RS 389402 RS  3.89402{R$ 389402 | RS  3.89402
Férias funcionérios 7S 762,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 76393 | RS 763,93 | RS 763,93 § RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 § RS 763,93 | RS 763,93
Seguros RS 174167 (RS 174167 RS 176167 RS 174167 | RS 174167 | RS 174167 RS 174167 | RS 174167 | RS 174167 | RS 176167
Depreciagio RS 14742 1R 114742 [RS  1147421RS 114742 [RS 114742 | RS 114742 {RS 114742 [RS 124742 | RS 114742 RS 114782
Material de espediente (aluguel) RS 840000 RS 840000 { RS  5.40000 RS 840000 RS  8.400,00 | RS 540000 { RS 8.400,00 | RS  8.400,00] RS 540000 { RS 8.400,00
() Outras Despesas RS 30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 { RS  30.000,00 | RS 30.000,00 { RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00
Invesrimento de Marketing (manutencio) RS 30.00000iRS  30.00000{RS  30.00000iRS 3000000} RS  30.000,00 | RS 20.000,00 { RS 30.000,00 { RS _ 30.000,00 {RS _ 30.000,00 RS _ 30.000,00 | RS _ 30.000,00
(<) Lucro Antes do Imposto de Renda RS 4970794 | RS  53.99457 | RS  56421,96 | RS 6292794 | RS  67.61618 | R 77.097,59 | RS 8206630 RS  87.129,68 | RS 921746 [ RS _ 97.303,18 | RS 10269675
() Provisio para IR (2 RS 1242695 RS 1349856 | RS 1460549 (RS 1573198 | RS 1690404 RS 1927440 1 RS 20517,08 | RS 2178242 [ RS 2304286 1RS 2432580 [RS 2567419
(=) Resultado do Exercicio apds Imposto de Renda RS 3728096 | RS 4049593 | RS 4381647 RS  47.19595 | RS 5071213 | RS 57.823,19 | RS 6155123 | RS 65.347,26 | RS _ 69.128,59 | RS _ 72.977.39 | RS _ 77.022,56
(1) Dividendos (30%) RS 14912381RS  16198371RS 17526591 RS 18878381 RS 2028485 | RS 2312528 [RS  24.62049 (RS 2613890 [RS  27.65144 RS  29.19095 | RS  30.809,02
(5) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio RS 2236857 RS 2429756 | RS 2628988 RS 2831757 | RS _ 30427,28 | RS 32693,92 | RS 3693074 RS _ 39.208,36 | RS _ 4147716 (RS _ 43.786,43 | RS 4621350
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2016 (cendrio pess
L Janeiro | Fever { Margo { Abril { Junho { Julho { Agosto Setembro | Outubro |  Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 50435782 513.176,00 5227771 RS 53154041 RS RS 550.968,10 | RS 560.660,26 570.878,00 58127392 591.642,82 602.200,75 613.299,32
Venda de Produtos (Iguida de IP) Loja RS 15052014 153.151,96 15582980 RS 15855445 RS 16132675 RS 16414752 RS 167.076,19 17005711 173.091,21 176.179,44 179.322,78 182.650,17
Venda de Produtos (Iquida de IPI) PDV Movel RS 353.837,68 360.024,48 36644791 | RS 37298536 | RS 372.840,29 | RS 38682058 | RS  333.584,07 400.816,94 208.182,72 415.465,38 422.877,97 430.649,16
(-) Dedugbes da Receita Bruta RS 3458851 35.152,59 35.776,02 | R$  36.41052 | R$  37.069,04 [ RS 3774132 | R$  38.405.23 30.104,87 30.817,26 20.527,67 a1.250,75 42.011,00
1M sobre Vendas (mensal) RS 1613945 16.421,65 1671289 RS 17.000,29 | RS 1731735 |R$ 1763098 |RS  17.94113 | RS 1826797 18.600,77 1893263 19.270,42 19.625,58
PIs (mensal) RS 3.27833 3.335,65 339481 |RS 345501 | RS 351759 | RS 358129 (RS 264429 (RS  3.710,68 377828 3.845,69 391430 3.986,45
Cofins (mensal) RS 1513073 15.395,29 1566833 | RS 1554521 | RS 1623501 | RS 1652904 | RS 1681981 |RS 1712622 | RS  17.438.22 1772934 1806602 | RS 18.398,98
(<) Receita Operacional Liquida RS 460.800,31 RS 478.023,85 | RS 486.501,60 | RS 495.120,89 | RS 504.007,10 | RS 513.22679 | RS 522.255,03 | RS 531769,17 | RS 54145666 | RS 55L117,15 | RS _560.950,00 | R§ 571.288,33
() CPV Loja (custo varidvel) RS 6124741 RS 6231831 | RS  63.40794 [RS  64.51661 | RS  65.64468 | RS 6679246 | RS  67.98415 | RS  69.19710 [RS ~ 70.43169 |RS  7L68831 | RS 7296735 RS  74.321,28
() CPV PDV Mével (custo varidvel) RS 60.21747 | RS 6127036 | RS  62.363,53 | RS  63.47620 | RS  64.64269 | RS 6583063 | RS  66.981,66 | RS  68.21258 | RS  69.46612 | RS  70.70551 | RS 7196701 | RS  73.289,54
(=) Lucro Operacional Bruto RS 348.344,43 | RS 354.435,18 | RS 360.730,22 | RS 367.137,08 | RS 373.809,73 | RS 380.603,70 | RS 387.289,22 | RS 394.359,49 | RS 401.558,85 | RS 408.723,33 | RS 416.01563 | RS _ 423.677,50
() Despesas Operacionals RS 95.53069 | RS  95.530,69 | RS  95.53069 | RS  95.530,69 | RS  95.530,69 | RS  05.53069 | RS  95.530,69 | RS  95.530,69 | RS  95.530,69 | RS  95.530,69 | RS  95.530,69 | RS  95.530,69
Saldrios RS 4164044 RS 4164044 RS 4L6ADA4 RS 4L6ADAA RS 4L6ADA4 RS 4L6ADA4 RS 4L6ADA4 RS 4L6ADA4 RS 4L6ADA4 RS 4L6ADA4 RS 4L6ADAA RS 4164044
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 1603157 {RS 1603157 RS 1603157 {RS 1603157 {RS 1603157 {RS 1603157 {RS 1603157 {RS 1603157 {RS 1603157 {RS 1603157 {RS 1603157 {RS  16.03157
Beneficios Funcionrios RS 3234763 RS 3234763 RS 3234763 {RS 3234763 RS 3234763 {RS 3234763 {RS 3234763 {RS 3234763 {RS 3234763 {RS 3234763 [RS 3234763 [RS 3234763
Férias funcionarios RS 451L05{RS  451L05{RS  451L05{RS  451L05iRS  45I1L05{RS  45I1L05iRS  45I1L05iRS  45I1L05iRS  45I1L05iRS 451105 RS 451105 RS 451105
Manutencio RS 100000{R$  100000{R$  100000{RS  1000,00iR$  100000{R$  1000,00{R$  100000{R$  100000{R$  1000,00{R$ 100000 RS 100000 |R$  1.000,00
Instalagdes RS 6.08000{RS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.080,00iRS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.080,00iRS  6.080,00 RS  6.080,00 {RS  6.080,00
(- )Despesas Administrativas RS 0210787 R  92197,87 | R$  02.107,87 RS  92197,87 | R$  92.197,87 RS 0210787 | R$  92.197,87 | RS  02.107,87 | RS  92.197,87 | R$  92.197,87 RS 0210787 | RS  92.197,87
Honorérios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS~ 41.070,29 | RS~ 41.070,29 | RS~ 41.070,29 | RS 4107029 | RS 4107029 |RS 4107029 {RS 4107029 {RS 4107029 RS 4107029 {RS 4107029 RS 4107029 RS 4107029
Encargos Sociais (INSS € FGTS) (gerencia e dirstoria) | RS 15.812,06 | RS 15.812,06 | RS 1581206 | RS  15.812,06 | RS 1581206 | RS 1581206 RS 1581206 |RS 1581206 RS  1581206|RS 1581206 |RS  15.812,06|RS  15.812,06
Beneficios Funcionarios (gerencia e diretoria) RS 444835 1R 444835 |RS 444835 RS 444835 1RS 444835 1RS 444835 1RS 444835 RS 444835 1R 444835 1RS 444835 |RS 444835 1RS 444835
Férias funcionarios (gerencia e diratoria) RS 4449281RS 444928 1RS 444928 1RS 444928 1RS 444928 RS 444928 1RS 444928 1RS 444928 RS 444928 {RS 444928 {RS 444928 {RS 44498
Salérios Administrativos RS 746452{RS  746452{RS  746452{RS  746452{RS  746452{RS  746452{RS  746452{RS  7T46452{RS  746452{RS  T46452{RS  T46452{RS 746452
Encargos Saciais (INSS & FGTS) RS 2604341 RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434
Beneficios Funcionsrios RS 4147131RS 414713 1RS 414713 1R 414713 1RS 414713 1RS 414713 RS 414713 1RS 414713 |RS 414713 RS 414713 [RS 414713 [RS 414713
Férias funciondrios RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66
Seguros RS L74167{RS  174167|RS 174167 |RS  174167|RS  174167{RS  L174167|RS  L174167|RS  174167{RS  L174167{RS  L74167|RS  L74L67|RS 174167
Depreciagio RS L251581RS  1251581RS 125158 |RS 125158 1RS 125158 1R 125158 1RS 125158 1RS 125158 1RS 125158 1RS 125158 1RS 125158 1RS 125158
Material de espediente (aluguel) RS 840000{RS  840000{RS  840000{RS  840000{RS  840000{RS  840000{RS  840000{RS  840000{RS  840000{RS 840000 |RS 840000 |RS  8.400,00
(-) Outras Despesas RS 30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS 3000000 | R$  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00{ RS  30.000,00 | RS 3000000 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | R$  30.000,00
Invesrimento de Marketing (manutengio) RS 30.00000{RS  30.000,00{RS  30.000,00{RS  30.000,00{RS  30.000,00{RS  30.000,00{RS  30.000,00{RS  30.000,00{RS  30.000,00{RS  30.000,00 {RS  30.000,00 { RS  30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS 130.61587 | RS 13670662 | RS 143.001,66 | RS 149.408,52 | RS 156.08L17 RS 162.87514 | RS 169.560,66 | RS 176.630,93 | RS 183.830,29 | RS 190.9%4,77 | RS 198.287,07 | RS _205.948,9¢
(-) Provisio para IR (25%) RS 3265397 1RS  34.17665]RS  35.750421RS  37.35131RS  39.020291RS 40718781 RS  42390161RS 4415773 1RS 45957571 RS 4774869 RS  49.57L,77]Rs 5148724
(<) Resultado do Exercicio apés Imposto de Renda RS 97.96190 | RS 10252996 | RS 107.251,25 | RS _112.05639 | RS _117.060,87 | RS 12215635 | Ry 127.17049 | R3 _132.47319 | RS 137.87272 | Ry _143.246,07 | R3 _148.71530 | Ry _154.461,7L
(-) Dividendos (30%) RS 39184761 RS 4101198 RS 4290050 | RS  44.82256 | RS  46.82435 | RS  48.86254 | RS  50.868,20 | RS 5298928 | RS 5514909 | RS  57.29843 | RS  59.48612 | RS 6178468
(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exe RS 587774 RS  6L517981RS  64.350,751 RS  67.23383 | RS  70.236521 RS  73.29381 1 RS  76.30230 | RS  79.483921RS 8272363 | RS 8594764 | RS  89.29181 RS  92.677,02
¢AO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2017 (cenario i
L Janeiro | Fevereiro Margo i Abril i Maio Junho i Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 62421830 | RS 635.32,65 | RS 646.39603 | RS 657.861,00 | RS  669.775,64 681.906,17 | R 693.901,5 70654283 | R 719.418,40 | RS 732.249,95 745.318,51 758.583,48
Venda de Produtos (Iquida de 171) Loja RS 186.03931 RS 189.292,17 RS 192601,92 RS 195.969,53 RS  199.396,02 20288243 RS 20650219 RS 21018653 RS 21399661 RS 217.753,60 2163868 RS 22575126
Venda de Produtos (Iquida de IPI) PDV Mével RS 433.17899 | RS 445340,48 | RS 45379502 RS 46189148 | RS 470.379,62 473.023,74 [ RS 487.399,39 [ RS  496.35629 [ RS 505.477,79 | RS  514.496,36 522.67583 | RS 53283221
(-) Deducbes da Receita Bruta RS 4275895 RS 4350650 | RS 4427819 | RS  45.063,48 | RS 4587963 | RS 4671057 | R$  47.53226 | RS 4839818 RS  49.219,89 RS 5015912 | R$ 5105404 [RS 5196297
1M sobre Vendas (mensal) RS 19.97499 |RS 2032424 |RS 2068470 |R$ 2105155 |R$ 2143282 |R$ 2082100 |R$ 2220485 | RS 2260937 |RS  23.021,6 | RS 23.43200| RS  23.350,06 | RS 2027467
PIs (mensal) RS 405742 |RS 412836 |RS 420158 |RS 427610 |RS  4353,54 |RS 443239 [RS 451036 |RS 459253 |RS 467619 (RS 475,62 (RS 484454 RS 433079
Cofins (mensal) RS 18.72655 | RS  19.053,98 |RS  19.391,91|RS 1973583 |RS  20.093,7 |R$ 2045719 |RS  20.817,05 |RS 2119628 |RS 2158243 RS  21.967,50 RS 2235944 RS  22.757,50
ita O) ional Li RS 58145035 | RS 501.626,07 | RS 602.118,74 | RS 612.797,53 | R§ 623.896,01 | RS 635.195,60 { RS  646.369,33 | RS  658.144,64 | RS 670.134,51 | RS  682.000,83 | R§ 694.260,47 { R§ _ 706.620,51
() CPV Loja (custo variével) RS 75.70034 [RS  77.023,95 |RS  78370,70 |RS 7974100 |RS 8113526 |RS 8255389 | RS  84.02679 |RS 8552597 | RS  S7.05L90 | RS  88.60505 | RS  90.18591| RS  91.859,34
() CPV PDV Mével (custo varivel) RS 74.571,00 | RS  75.874,86 RS  77.228,59 RS 7860648 |RS  80.051,03 |R$ 8152212 |RS 8294752 |RS 8447184 |RS  86.0417 RS  87.558,98 RS  89.121,18 RS  90.679,45
(=) Lucro Operacional Bruto RS 431188,01 | RS 438.727,26 | RS 44651945 | RS 454.450,05 | RS 46270973 [ RS 471119,5 | RS 479.395,02 | RS 488.146,83 | RS 497.058,d5 | RS 50592680 | RS 514.953,38 | RS _524.081,72
() Despesas Operacionais RS 10067519 | RS 10167519 | RS 10167519 RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519
salsrios RS 4430707 {RS 4434707 RS 4434707 RS 4434707 RS 4434707 |R$  44.347,07 [R$  44.347,07 RS  44.307,07 [R$  M437,07(RS 4434707 RS 4434707 RS  44.347,07
Encargos Saciais (INSS & FGTS) RS 17.07362{RS  17.073,62 RS  17.073,62RS  17.073,62 RS  17.073,62 RS  17.07362 [RS  17.07362 [RS  17.07362 [RS  17.073,62|RS  17.073,62|RS  17.073,62|RS  17.073,62
Beneficios Funciondrios RS 34.45023 | RS  34.450,23 | RS 3445023 |RS  34.450,23 | RS  34.450,23 | RS 3445023 [RS 3445023 [RS 3445023 [RS 3445023 RS 3445023 RS  34.450,23|RS  34.450,23
Férias funcionrios RS 480427{RS 480427 (RS 480427 (RS 480427 (RS 480427 (RS 480427 [RS 480427 [RS 480427 [RS  4804271RS  4804271RS  4804270RS 480427
Manutencio RS 100000{RS  1000,00 RS  1000,00}RS  1000,00}RS  1000,00}R$ 100000 {RS 100000 RS 100000 RS  1000,00|{RS  1000,00|{RS  1000,00}RS  1.000,00
Instalagdes RS 608000{RS  6080,00 RS  6.080,00!RS  6.080,00!RS  6.080,00!R$ 608000 {RS 608000 {RS 608000 {RS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.080,00{RS  6.080,00
(- JDespesas Administrativas RS 0375600 RS 9375600 (RS 9375600 | RS 9375600 | RS 9375600 | RS 9375600 | R$ 9375600 | RS 9375600 (RS 9375600 RS 9375600 | RS  93.756,00 [ RS  93.756,00
Honorérios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS~ 43.739,85 | RS 43.729,86 | RS 43.729,86 | RS  43.729,86 | RS  43.729,86 | RS  43739,86 | RS 4373986 | RS 4373986 | RS 4373986 | RS  43.73986 | RS 4373986 | RS  43.739,86
Encargos Sociais (INSS e FGTS) (gerencia e diretoria) | RS 16.839,84 | RS 16829,84 | RS  16.823,84 | RS  16.823,84 | RS  16.823,84 | RS  16.839,84 | RS  16.839,84 | RS  16.839,84 | RS 1683984 | RS  16.83984 | RS  16.839,84 |RS  16.839,84
Beneficios Funcionrios (gerencia e diretoria) RS 473749 RS 47a9 RS 4TA9 RS 47Taa9 RS a7manas RS 47avaslRs  47avaglRs  473vdgfRS  47mas RS amanas RS amavasims  a7maves
Férias funcionarios (gerencia e diretoria) RS 473848 (RS  47IBA8IRS  4TIABIRS  4TIABIRS  4TIBABIRS  47IBAS[RS  47IBAS[RS  4TIBAS[RS  4TIBAB|RS  4TIBAB|RS  4TIBAB{RS 473848
Salérios Administrativos RS 7.904211RS  7.904211RS  7904211RS  7504211RS  7904211RS  7.90421 [RS  7.90421 [RS  7.90421 [RS  7.90421{RS  7.90421{RS  7.30421{RS  7.90421
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 277362{RS  2TBE21RS  2TBE2IRS  2TBE2IRS  2TBE2IRS  2773621RS 277362 1RS  2773621RS  27E2IRS  2TME2IRS  2TBEIRS  2TRE2
Beneficios Funciondrios RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29
Férias funcionarios RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29
Seguros RS L74L67{RS  L7ALE7IRS  L74L67IRS  L74L67|RS  L74L67|RS 174167 [RS 174167 [RS 174167 [RS  L7AL67|RS  LTAL67|RS  LTAL6T|RS  L74L67
Depreciagio RS 116825|RS  1163,25RS  1168,25RS  1168,251RS  1168,25)RS 116825 [RS 116825 [RS 116825 |RS  1163,25|RS  116325|RS  116325|RS 116325
Material de espediente (aluguel) RS 840000{RS 840000 (RS  B400,00 RS  B400,00 RS  B400,00 RS 840000 [RS 840000 [RS 840000 [RS  S400,00{RS  B400,00{RS  B400,00}RS  5.400,00
() Outras Despesas RS 30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00{ RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.00000 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | R$  30.000,00 | RS  30.000,00
Invesrimento de Marketing {manutengio) RS 30.000,00{RS  30.000,00 (RS  30.000,00 {R$  30.000,00 {R$  30.000,00 {R$  30.000,00 RS  30.000,00 {R$  30.000,00 RS  30.000,00 { RS  30.000,00 { RS  30.000,00 { RS  30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS 20575682 | RS 213.096,07 [ RS 221.083,6 | RS 229.018,86 | RS 237.278,54 RS 245.68840 | RS 253.953,83 | RS 26271565 | RS 271627,26 | RS 280.495,61 | RS 289.522,19 | RS 298.650,53
() Provisio para IR (25%) RS 5143920 1RS  53.324,02 RS  55.272,06 [RS  57.254,71 (RS _ 59.319,63 [RS 6142210 RS  63.49096 | RS  65.67891 | RS _ 67.906,82[RS  70.123,90 [ RS  72.380,55 [ RS  74.662,63
(=) Resultado do Exercicio apds Imposto de Renda RS 15431761 | RS 159.972,05 [ RS 165816,19 [RS 171.764,14 [RS 177.955,90 RS 18426630 [ RS 19047287 [ RS 197.036,73 [ RS 203.720,45 [RS 210.37L,71[RS 217.141,64 [ RS 223.987,90
RS 61727051 RS  63.983,82 (RS  066.326,48 (RS 06870566 (RS  71.183,56 (RS  73.70652 | RS 7618915 | RS  78.81469 [ RS 8148318 RS  84.143,68 | RS  86.856,66 | RS  89.595,16
(=) Lucro/Prejuizo Liquido de Exercicio RS 9259057 | RS  95.983,3 [RS  99.489,72 [RS 103.058,49 [RS 10677534 [R$ 110.55978 [ RS 114.28372 [ RS 118.22204 [ RS 1223227 [RS 126.223,03 [ RS 130.284,99 RS 134.392,74
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Demonstracdo de Resultados - Cenério Otimista

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2013 (cendrio otimista)

i Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 208.628,20 | RS 254.040,20 | RS 250.785,01 | RS 265.693,56 | R$ 271.862,04 | R$ 278.20857 | R§ 284.500,16 | R$ 201.201,10 | RS 208.274,00 | RS 305.362,47 | RS 312.662,87 | RS 320.448,30
Venda de Produtos (Iquida de IPI) Loja RS 61.980,20 | RS 6457332 |RS 67.27493 | RS 70.089,57 { RS 73.021,96 | RS 76.077,04 | RS 79.32490 | RS 8271141 RS 86.242,50 | RS 89.924,33 | RS 93.763,35 | RS  97.926,38
venda de Produtos (Iquida de IP1) PDV Mével RS 186.645,00 | RS 189.466,85 | RS 192.510,98 | RS 195.603,99 | RS 198.840,98 | RS 202.13153 | RS 205.184,26 | RS 208.579,78 | RS 212.031,50 | RS 215.435,14 | RS 218.899,51 | RS 222.522,01
{-) DedugBes da Receita Bruta RS 17.031,03 |R$ 17.40L,75 | R$ 17.79534 | RS 18.200,01 | RS 18.622,61 | R$ 19.05729 | R$ 19.488,88 | RS 19.953,45 | RS 20.431,77 | RS 20.917,33 | RS 21.417,41 | RS 21.950,7L
ICMS sobre Yendas (mensal) RS 79560 | RS  8.129,29 |RS  8.31315| RS 850219 { RS  8.699,61 | RS  8.90267 | RS  9.10429 | RS  9.321,32 {RS  9.54477 RS  9.771,60 | RS 10.005,21 | RS 10.254,35
PIs (mensal) RS 161608 | RS 165126 | RS 168561} RS 172701 }RS 176711 | RS 180836 | RS 184331 | RS 189339 | RS 193878 |RS 198486 |RS 203231 |RS 208291
Cofins (mensal) RS 745885 RS 762121 RS 779358 RS 7.970,81{RS 815539 | RS  8.34626 (RS 853527 [ RS 873874 [RS  8.94822 {RS  9.160,87 [RS  9.379,89 |RS  9.61345
(=) Receita Operacional Liquida RS 231.597,17 | RS 236.638,45 | RS 241.990,58 | RS 247.493,55 | R$ 253.240,33 | R$ 259.151,29 | R$ 265.020,28 | RS 271.337,75 [ RS 277.842,23 { RS 284.445,14 | RS 20124546 | RS 298.497,68
{-) CPV Loja (custo variavel) RS 25.220,06 | RS 2627521 | RS 27.37451 | RS 28.519,80 | RS 29.713,01 | RS 30.956,14 | RS 32.277,70 | RS 33.655,69 | RS 235.092,51 | RS 36.500,67 | RS 38.152,79 |RS 39.846,74
{-) CPV PDV Movel {custo varidvel) RS 3176445 [RS 3224421 |RS 3276227 | RS 3328565 { RS  33.839,53 RS 34.39953 | RS 3491505 | RS 3549652 | RS 36.08434 {RS  36.664.10 | RS 37.253,17 | RS 37.869,66
(=) Lucro Operacional Bruto RS 174.612,63 | RS 178.119,03 | RS 181.853,80 | RS 185.685,10 { R 180.687,79 | R$ 103.795,62 { R$ 107.823,52 | RS 202.185,14 | RS 206.665,38 { RS 211.100,38 | RS 215.839,51 | RS 220.781,28
{-) Despesas Operacionais RS 76.481,95 | RS 76.481,95 | RS 76.481,05 | RS 76.481,95 | RS 76.481,05 | R$ 76.481,95 | RS 76.481,95 | RS 76.481,05 | RS 76.481,05 | RS 76.481,05 | R$ 76.481,95 | RS  76.481,95
Salarios RS 3027200 {RS 3027200 | RS 3027200 | RS 30.272,00 { RS 30.272,00 | RS 20.272,00 | RS 30.272,00 | RS 30.272,00 | RS 30.272,00 { RS 30.272,00 | RS  30.272,00 | RS  30.272,00
Encargos Saciais (INSS e FGTS) RS 1165472 [RS 1165472 RS 1165472 | RS 1165472} RS 1165472 | R$ 1165472 { RS 1165472 RS 1165472 | RS 1165472 1RS 1165472 {RS 1165472 | RS 1165472
Beneficios Funcionarios RS 23.34576 | RS 2334576 | R$ 23.34576 | RS 23.24576 | R$ 23.34576 | R$ 23.34576 | R$ 23.34576 | RS 23.34576 | RS 23.34576 | RS 23.3d576 | RS 23.34576 | RS 23.345,76
Férias funcionarios RS 327947 [RS 327947 [RS  3.27947 [ RS  3.27947 [ RS  3.27947 [R$  3.27947 |R$  3.27947 |RS  3.27947 | RS  3.279.47 {RS  3.279,47 {RS 327947 RS 327947
Manutengio RS 150000 [RS 150000 | RS 150000 RS 150000 { RS 150000 RS  1.500,00 | RS 150000 | RS 150000 | RS 150000 RS  1.500,00 | RS  1500,00 { RS  1.500,00
Instalagdes RS 6.430,00 { RS  6.430,00 | RS  6.430,00 | RS  6.430,00 | R$  6.430,00 | RS  6.430,00 | RS  6.430,00 | RS 643000 | RS  6.430,00 { RS  6.430,00 | RS  6.430,00 | RS  6.430,00
(- )Despesas Administrativas RS 8255245 | RS 8255245 | RS 8255245 | RS 8255245 | RS 82.552,45 | RS 82.55245 | R§ 82.552,45 | RS 8255245 | RS 82.552,45 | RS 82.552,45 | R$ 82.552,45 | RS 82.552,45
Honorérios Gerencia e Diretaria (gerencia e diretoria) | RS 34.000,00 | RS 34.000,00 { RS 34.000,00 | RS 34.000,00 { RS 34.000,00 | RS 34.000,00 | RS 34.000,00 | RS 34.000,00 | RS 34.000,00 L RS  34.000,00 | RS  34.000,00 | RS  34.000,00
Encargos Sociais (INSS e FGTS) (gerencia e diretoria) | RS 13.090,00 | RS 13.030,00 | R$  13.030,00 | RS  13.080,00 { RS 13.080,00 { RS 13.030,00 | RS 13.030,00 | R$ 13.080,00 | RS 12.080,00 { R$ 12.090,00 | R$ 12.090,00 | RS  12.090,00
B2neficios Funcionarios (gerencia e diretoria) RS 7.960,00 RS 796000 |RS  7.960,00 | RS  7.960,00 { RS  7.960,00 | RS  7.950,00 | RS  7.960,00 | RS  7.960,00 | RS  7.960,00 { RS  7.960,00 | RS  7.960,00 | RS  7.960,00
Férias funcionarios (gerencia e diretoria) RS 3.683,33 | RS  3.68333 |RS  3.683,33 | RS  3.683,33 | RS  3.683,33 | RS  3.683,33 | RS  3.683,33 | RS  3.683,33 | RS  3.683,33 | RS  3.683,33 [RS  3.683,33 |RS  3.68333
salarios Administrativos RS 6.300,00 RS 630000 | RS  6.300,00 | RS 630000 | RS  6.300,00 | R$  6.300,00 | R$  6.300,00 | RS  6.300,00 | RS  6.300,00 { RS  6.300,00 |RS  6.300,00 { RS  6.300,00
Encargos Saciais {INSS e FGTS) RS 215600 | RS 215600 |RS 215600 | RS 215600 ;RS  2.156,00 | RS  2.156,00 | RS  2.156,00 | RS  2.156,00 | RS  2.156,00 | RS  2.156,00 | RS  2.156,00 | RS  2.156,00
8eneficios Funcionarios RS 3.433,20 | RS 343320 | RS 343320 | RS 343320 | RS 343320 | RS  3.43320 | RS  3.43320 | RS 343320 | RS 343320 {RS 343320 [RS  3.433,20 {RS 343320
Férias funcionarios RS 68250 | RS 682,50 | RS 682,50 | RS 682,50 | RS 682,50 | RS 682,50 | RS 682,50 | RS 682,50 | RS 682,50 | RS 682,50 | RS 682,50 | RS 682,50
Seguros RS 174167 RS 174167 [RS  L74L67 | RS  L74L67 [ RS 174167 RS 174167 {RS 174167 RS  L74167 RS  L741,671RS  1741,67 {RS 174167 RS 174167
Depreciagio RS 110575 {R$ 110575 |R$ 110575} R$ 110575 }R$ 110575 |R$ 110575 |R$ 110575 | RS 110575 | RS 110575 RS 110575 |R$ 110575 | RS 110575
Material de esoediente (aluguel) RS 8.400,00 RS 840000 RS 840000 RS 840000 { RS  8.400,00 | RS  8.400,00 | RS  8.400,00 | RS 8.400,00 | RS  8.400,00 { RS  8.400,00 | RS  8.400,00 | RS  5.400,00
(-) Outras Despesas RS 30.000,00 | RS  30.000,00 | RS 30.000,00 | RS  30.000,00 { R$ ~ 30.000,00 { RS  30.000,00 | R$  30.000,00 { RS  30.000,00 | RS 30.000,00 { R$ ~ 30.000,00 | RS  30.000,00 { RS  30.000,00
Invesrimento de Marketing (manutencio) RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 { RS 30.000,00 | RS  30.000,00 | RS 30.000,00 | R$ _30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 { RS 30.000,00 | RS _30.000,00 { RS _ 30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS (14.421,77) RS (1051537) RS (7.180,60)] RS (3.349,29)f RS 653,40 [RS  4.761,23 |RS 878912 RS 1315074 | RS 17.630,98 1 RS 22.155,98 | RS 26.80511 | RS 31.746,88
-] Provisdo para IR (25%)
(=) Resultado do Exercicio ap6s Imposto de Renda RS (14.421,77)] RS (1091537)i RS  (7.180,60)] RS  (3.349,29)i RS 65340 {RS 476123 {RS 878912 [RS 1315074 | RS 17.630,98}RS 2215598 { RS 26.80511 | RS 31.746:38
(-) Dividendos
(=) Lucro/Prejuizo Liguido do Exercicio RS (14.421,77)i RS (10915,37)| RS  (7.180,60)} RS  (3.349,29)i RS 653,40 {RS  4.761,23 |RS 878912 {RS 13.150,74{ RS 17.630,98 ;RS 22.15598 | RS 26.80511 [ RS 31.746,88
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2014 (cenério otimista)
Lancamentos Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 331.703,60 | R§ 343.111,08 | RS 354.001,86 | RS 367.288,78 | RS 38.071,03 | R§ 401.626,00 | R§  415.545,06 | RS 434.644,42 | RS 454.62526 | RS  470.478,76 | RS  486.802,75 | RS  500.517,13
Venda de Produtos (Iquida de 1P1) Loja RS 10210281 [RS 10620614 | RS 11047437 | RS 11491413 | RS 11953232 RS 124.33611{ RS 129.434,92 | RS 134.742,83 | RS 140.26841 | RS 146.020,58 | RS 15200865 | RS  158.491,61
Venda de Produtas (Iquida de IP1) PDV Mavel RS 229.500,88 | RS  236.904,94 | RS 24451749 | RS 25237465 RS 26453911 | R$  277.289,89 | R$  286.111,04 | RS  299.901,59 | RS 31435685 | RS 32445818 | RS 33488410 | RS 35102552
(-) DeducBes da Receita Bruta RS 2272170 [RS  23.503,11}RS 2431694 [ RS 2515528 | RS 2630889 | RS 2751138 | RS  28.46430 { RS  29.773,14 [ RS 3114183 | RS 3222780 | RS 3335215 { RS 3490152
1CMS sobre Vendas (mensal) RS 1061452 [RS  10.979,55 |RS 1135974 {RS 1175324 | RS 1229029 | RS 1285203 | RS  13.297,47 {RS  13.908,62 | RS 1454301 |RS  15.05532|RS 1558057 { RS  16.30455
PIS (mensal) RS 215607 [RS 223022 RS  230745[RS 138738 RS  249646|RS 261057 | RS  270L05 RS 282519 [RS 295506 |RS  3.05811}RS 316480 {RS  3.311,86
Cofins (mensal) RS 995111 [RS  10.293,33 {RS  10.643,76 [ RS 1101866 | RS 1152214 RS  12.04578 { RS  12.466,38 [ RS  13.039,33 RS  13.638,76 (RS 1411436 RS 1460678 | RS  15.28551
(<) Receita Operacional Liguida RS 308.981,99 | R§  310.607,97 [ RS 33067491 | RS 34212950 | RS 357.76253 | R§ _ 374.114,62 | R§ _ 387.081,06 | RY 404.871,28 | RS 423.483,43 RS  438.250,97 | RS 453.540,50 | RS 474.615,20
(-) €PV Loja (custo variavel) RS 4154615 | RS  43.21582 | RS 4495258 | RS 4675915 | RS 4863831 | RS  50.592,99 | RS  52.667,73 | RS  54.827,54 | RS  57.07593 | RS  59.41652 | RS 6185309 | RS  64.491,04
() CPV PDV Mével (custo varidvel) RS 39.07437 |RS 4031740 [RS 4161293 |RS 429500 | RS 4502029 | RS 47.190,27 | RS 48.691,49 |RS 5103841 |RS 5349847 | RS 5521755 RS 5699187 | RS  59.738,88
(=) Lucro Operacional Bruto RS 228.361,47 | R§  236.074,75 [ RS 24410840 | RS 252.4206 RS 264.10303 [ RS 27633135 | R§ 285.721,85 | RS 200.005,32 | RS _ 312.000,03 | RS 323.61690 | RS 334.605,63 | RS  350.38528
(-) Despesas Operacionais RS  80.087,82 [R$  80.087,82 | RS  80.087,82 | RS  80.08782 RS  80.087,82 | RS  80.087,82 | R§  80.087,82 | RS  80.087,82 | RS  80.087,82 | RS  80.087,82 | RS  80.087,82 | RS  87.837,82
Salarios RS 32239,68 RS  32239,68 | RS 3223968 | RS 3223968 | RS 3223968 | RS 3223968 | RS  32.239,68 | RS  32.239,68 | RS 3223963 | RS  32233,68 | RS 3223968 | RS 3223968
Encargas Saciais (INSS e FGTS) RS 1241228 [RS 1241228 |RS 1241228 [ RS 1241228 | RS 1241228 | RS 1241228 { RS 1241228 | RS 1241228 [ RS 1241228 | RS 1241228 | RS 1241228 { RS 1241228
Beneficios Funcionarios RS 2486323 [R$  24.863,23 | RS 2486323 | RS  24.86323 | RS  24.86323 | RS  20.863,23 | RS  24.863,23 | RS  24.863,23 | RS 2486323 | RS  24.863,23 | RS  24.86323 | RS  24.863,23
Férias funcionérios RS 349263 [RS 349263 [RS 349263 [ RS 349263 RS 249263 | RS 3.49263 | RS 3.492,63 [ RS 349263 RS  3.49263 | RS 349263 | RS 349263 {RS  3.49263
Manutengio RS 1000,00 {RS  1000,00{RS  100000}RS  100000|RS  100000)RS 100000 RS  1.000,00 {RS  1000,00 [RS 100000 RS  1.000,00|RS 100000 RS  1.000,00
Instalages RS 6080,00 [RS  6.0S0,00{RS  G0S000{RS  6.08000 RS  6.08000!RS  6.080,00{RS  G6.080,00 {RS  6.080,00 [RS  6.080,00 RS  6.080,00{RS  6.080,00 RS  13.830,00
(- )Despesas Administrativas RS 8258137 |R$ 8258137 [R$ 8258137 | R$ 8258137 | RS  82581,37 | RS 8258137 {R$  B258L,37 | R$ 8258137 [R$ 8258137 | RS 8258137 | RS  82581,37 | RS 8258137
Honorérios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS 36.210,00 | RS 365.210,00 | RS 36.210,00 | RS  36.210,00 | RS 3621000 | RS 3621000 | RS  36.210,00 | RS  36.210,00 | RS  36.210,00 | RS  36.210,00 | RS  36.210,00 | RS 3621000
Encargos Sociais (INSS 2 FGTS) (gerencia e diratoria) | RS 13.940,85 { RS 13.940,85 | RS 13.940,85 | RS  13.940,85 [ RS 1394085 | RS 1394085 | RS  13.940,85 | RS  13.940,85 | RS  13.940,85 [ RS  13.940,85 | RS  12.940,85 RS 1394085
Beneficios Funcionarios (gerencia e diretoria) RS 392193 [RS  3.921,93|RS 392193 [RS 392193 | RS 292193 | RS  3.921,92 | RS  3.921,93 RS  3.921,93 (RS 392193 RS 392193 |RS 392193 RS  3.921,93
rias funcionarios (gerencia e diretoria) RS 392275 (RS 3.922,75}RS  392275(RS 392275 RS  3.32275|RS 392275 (RS  3.92275 RS 392275 [RS  3.922,75!RS  3.92275|RS 352275 {RS 392275
Salérios Administrativos RS 656400 [RS  6.66400 | RS 666400 | RS 666400 | RS  6.66400 | RS  6.664,00 | RS  6.664,00 | RS  6.654,00 | RS  6.66400 | RS  6.66400 | RS  6.66400 | RS  6.664,00
Encargos Saciais (INSS 2 FGTS) RS 229614 [RS 229514 [RS 229614 RS 229614 RS 229514 | RS 229514 | RS 229614 {RS 229614 RS 229614 | RS 229614 RS 229614 {RS 229614
Benefitios Funcionrios RS 365636 RS  3.65636|RS 365636 | RS 365636 | RS 265636 RS 365636 | RS  3.656,36 | RS  3.656,36 | RS 265636 | RS 365636 | RS 365636 | RS  3.656,36
Férias funciondrios RS 721,93 | RS 721,93 | R 721,93 | RS 721,92 | RS 721,93 | RS 721,93 | RS 721,93 | RS 721,93 | RS 721,93 | RS 721,93 | RS 721,93 | RS 721,93
Seguros RS 174167 RS  L74L,67}{RS  L74L67 RS 174167 | RS  L74L67|RS 174167 {RS  L74L67 RS 174167 [RS 174167 RS  174L67}RS 174167 {RS 174167
Depreciagio RS 110575 [R$ 110575 1R$ 110575 |R$ 110575 R 110575 |R$ 110575 | R$ 110575 |R$ 110575 [R$ 110575 RS 110575 |R$ 110575 | RS 110575
Material de espediente (aluguel) RS 8.400,00 [RS  8.400,00 RS 540000 RS  5.40000 | RS  S.40000|RS 84000 | RS S.400,00 {RS  8.400,00 RS 840000 | RS 840000 RS 840000 { RS  8.400,00
(-) Outras Despesas RS 30.000,00 | R$  30.000,00 | RS  30.000,00 {R$  30.00000 | RS  30.000,00{ RS  30.000,00 | R$  20.000,00 { RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 { RS  30.000,00
Invesrimento de Marketing (manutencdo) RS 30.000,00 RS 30.000,00 {RS _ 30.000,00 (RS _ 30.00000 | RS _ 30.000,00 { RS _ 30.000,00 | RS _ 30.000,00 { RS _ 30.000,00 | RS _ 30.000,00 [ RS _ 30.000,00 | RS _ 20.000,00 { R$ _ 30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS 3569227 [RS 4340555 RS 5144020 RS 5975106 | RS 7143474 [RS _ 83.662,16 | RS _ 93.052,65 | RS 106.336,12 | RS 120.239,83 [ RS 130.347,70 [ RS 14202643 | RS _149.966,08
(-] Provisdo para IR (25%) RS 592307 [RS  10.851,39 |RS 1286005 RS 1493777 RS _ 17.85868 RS _ 20.91554 | RS _ 23.263,16 RS _ 26.584,03 [ RS _ 30.059,96 [RS 3273693 [ RS 3550661 RS 3749152
(=) Resultado do Exercicio apds Imposto de Renda RS 2676920 [RS 3255417 [RS _ 3858015 RS 4481330 RS 5357605 [ RS 6274662 | RS _ 69.783,49 |RS  79.752,09 | RS _ 90.179,87 (RS _ 98.210,78 [RS 10651982 | RS 11247456
(-] Dividendos (30%) RS 17.92532{RS 2143042 |RS 3509565 RS  27.91579 (RS 3190084 [RS  36.07195 [RS  39.28431 RS  42.607,93 [RS  44.989,82
(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio RS 2676920 [RS 3255417 {RS 3858015 RS 2688795 | RS 3214563 [ RS  37.647,97 | RS 4187569 |RS  47.851,5 [RS 5410792 [ RS 5892647 RS 6391189 [RS 6748474
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2015 (cenério otimista)

[ Janeiro Fevereiro Marco Abiil Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
a operacional bruta RS 51859561 | RS  527.663,17 | RS 537.018,05 | R 546.540,63 | R§  556.432,66 | RS 566.503,83 | Ry 576.471,87 | RS 586.069,74 | R$ 507.0588L | RS 608.322,04 | R§ 619.17552 | R$  630.588,37
Venda de Produtos (lquida de 191} Loja RS 161432,48 | RS 16425510 | RS 16712707 | RS 170.04,26 | RS 17302254 | RS 176.047,81 | RS 179.188,80 | RS 182.38582 | RS 185.639,89 | RS 188.95202 | RS 19232324 | RS 195.89186
Venda de Produtos (Iquida de IPI} POV Movel RS 357.63,14 | RS 363.408,08 | RS 369.891,88 | RS 376.491,37 | RS 38341012 | RS 390.456,02 | R$ 397.28307 | RS 404.58391 | RS 412.01892 | RS 419.370,02 | RS 426.85228 | RS  434.696,51
(-) Dedugges da Receita Bruta RS 35.523,80 | RS  36.14493 |RS 3678580 | RS  37.433,03 [ RS 3811564 | RS 3880551 | RS  39.48832 | RS  40.07,43 | RS  40.93963 | RS 4167006 | RS 4241352 RS  43.19530
ICMS sobre Vendas (mensal) RS 1659506 | RS  16.88522 | RS 1718461 RS  17.489,30 [ RS  17.80585 | RS 1812812 [RS 1844710 | RS 1878303 RS  19.12508 |RS  19.46631 | RS  19.81362 |RS  20.178,83
pIs (mensal) RS 3370,87|RS  3.42981 |RS  3490,62{RS 355251 |RS  361681{RS  3.68227 [RS 374707 |RS 381530 [RS 388478 |RS 395409 [RS 402464 |RS  4.09882
Cofins (mensal) RS 15557,87{RS  15.829,00 |RS 1611057 { RS 1639622 [RS 1669298 { RS 1699511 [RS  17.29416 [RS  17.609,09 (RS  17.92976 {R$  18.49,66 | RS  18.57527 |RS  18.917,65
(<) Receita Operacional Liquida RS 483.071,81 | RS 49151524 | RS 50023315 | RS 509.102,59 [ R$ 518.317,02] RS _527.698,31 | RS _536.98355 | RS 546.762,31 | R$ _556.719,18 | RS _566.651,08 | RS 576.761,99 | RS _587.393,06
() CPV Loja (custo variavel) RS 65.687,70 | RS  66.835,23 | RS  68.00485 | RS  69.193,91 | RS  70.403,75 | RS  7L63475 | RS 7291283 | RS  74.21372| RS 7553782 | RS  76.88554 | RS  78.257,30 |RS  79.709,33
() CPV PDV Mvel (custo varidvel) RS 60783,41|RS 61846519 |RS  62949,63 | RS  64.072,76 |RS 6525022 | RS  66.445,32 | RS  67.611,17 | RS  68.85366 RS  70.11898 |RS  7L.37002 |RS 7264338 |RS  73.978,34
(=) Lucro Operacional Bruto RS 356.600,71 | RS 362.83582 | RS _ 369.278,66 | Ry 375.835,03 | RS _ 382.663,05 | RS 389.614,25 | RS 396.45954 | RS _ 403.604,93 | R$ 41106239 | RS 41839643 | Ry 425.861,32 | RS 433.705,33
(-) Despesas Operacionais RS 7824520 | RS  78.24520 | RS 7824520 | RS  78.4520 | RS  78.24520| RS  78.24520 | R$  78.24520 | RS 782520 | R$  78.24520 | RS 7824520 | R  78.4520 | RS  78.245.20
salarios RS 33994,99 | RS  33.994,99 | RS 3399499 | RS  33.99499 | RS 3399499 | RS  33.99499 [ RS  33.99499 | RS  33.99499 | RS  33.99499 | RS  33.99499 | RS  33.99499 | RS  33.994,99
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 13.083,07|RS  13.088,07 |RS  13.083,07 | RS  13.083,07 |RS  13.08807| RS  13.083,07 RS  13.08807 | RS  13.088,07 RS  13.08807 |RS  13.08807 |RS  13.088,07 RS  13.088,07
Beneficios Funciondrios RS 26479,38 RS  26.479,34 |RS 2647934 | RS  26.479,34 | RS 2647934 | RS  26.479,34 [RS 2647334 | RS 2647934 [RS 2647934 | RS 2647934 [RS 2647934 | RS  26.479,34
Férias funciondrios RS 368279 |RS  3.682,79 |RS 368279 | RS 368279 RS 368279 | RS 368279 [RS  3.68279 RS  3.68279 [RS 368279 RS  3.68273 RS 368279 |RS  3.68273
Manutengio RS 1000,00{ RS  1.000,00 RS  1000,00{RS  1000,00 {R$  100000{RS 100000 RS 100000 |RS 100000 (RS 100000 {RS  1000,00 RS  1000,00{RS  1.000,00
Instalagdes RS 6.080,00{RS  6.080,00 RS  6.08000{RS  6.080,00 {R$  6.08000{RS 608000 RS 608000 |RS  6.08000{RS 608000 RS 608000 RS  6.080,00|RS  13.830,00
(- )Despesas Administrativas RS 87.209,32 | RS  87.20932 {R$ 8720932 | R$  87.209,32|R$  87.20932 | RS  87.209,32 | R$  8§7.20932 {R$  87.209,32 | R$  87.200,32 | RS  87.209,32 | R§  87.209,32 | R$  87.209,32
Honorarios Gerencia e Dirstoria (gerenciae dirstoria) | RS 38.563,65 | RS 38.563,65 | RS 3856365 | RS  38.563,65 | RS 3856365 | RS  38.56365 [RS  38.56365 | RS 3856365 |RS 3836365 |RS 3856365 |RS 3856365 |RS  38.563,65
Encargos Sociais (INSS & FGTS) (gerenciae diretoria) | RS 14.847,01{ RS 14.847,01 [RS 1484701 | RS  14.847,01 [RS 1484701 RS 1484701 [RS  14.8701 | RS  14.847,01 RS  14.847,01 | RS  14.847,01 |RS 1484701 }RS  14.847,01
Beneficios Funciondrios (gerencia e diretoria) RS 4176,85|RS 417685 |RS 417685 | RS 417685 RS 417685 | RS  4.17685 [RS 417685 RS  4.17685 [RS 417685 |R$ 417685 RS 417685 RS 417685
Férias funcionarios (gerencia e diretoria) RS 4177,73{RS 417773 [RS  4ATI73{RS 417773 [RS 417773 | RS 477,73 [RS 417773 [RS  4ATRT3[RS 417773 RS 4AFLT3 RS 417773 (RS 41773
Saldrios Administrativos RS 7.05L,66{RS  7.05L66 |RS  7.05166{ RS  7.051,66 RS  7.05166{ RS  7.0566 |RS  7.05166 | RS  7.05166 RS  7.05166 |RS  7.05166 |RS  7.05166 RS  7.05166
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 244539 |RS 244539 |RS 244539 | RS 244539 [RS 244539 | RS 244539 [RS 244539 | RS 244539 RS 244539 RS 244539 |RS 244539 |RS 244533
Beneficios Funciondrios RS 3894,02{RS  3.89402 |RS  389402{RS  3.89402 |RS  3.89402{ RS  3.89402 [RS  3.89402 |RS  3.89402[RS 383402 |RS  3.89402 (RS 383402 RS  3.894,02
Férias funciondrios RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93 | RS 763,93
seguros RS 174L,67{RS 174,67 |RS 174167 {RS L7467 RS 174167 | RS  L74L67 RS 174167 |[RS 174167 [RS  L74167 |RS 174167 RS 174167 RS 174167
Depreciagio RS 1147.42{RS 114742 {R$  114742{RS$ 114742 {R$  114742{R$ 114742 RS  L14742 |R$  L14742[R$  L14742 |R$  L14742[{RS 114742 |R$ 114742
Material de espediente (aluguel) RS 8400,00 RS  8.400,00 |RS  B8.400,00{RS  8400,00 RS  8.40000{ RS 840000 RS 840000 |RS 840000 {RS 840000 |RS  8.400,00 | RS 840000 RS  8.400,00
(-) Qutras Despesas RS 30.000,00 RS  30.000,00 RS  30.000,00 {R$  30.000,00 {R$  30.000,00{ RS  30.000,00 | RS  30.00000 {R$  30.000,00 |R$  30.000,00{ RS  30.000,00 { RS  30.000,00 | R$  30.000,00
Invesrimento de Marketing tengio) RS 30.000,00{ RS  30.000,00 | RS  30.000,00{ RS  30.000,00 [ RS  30.000,00{ RS _ 30.000,00 RS _ 30.000,00 |R$ _ 30.000,00 RS  30.000,00 {R$ _ 30.000,00 | RS  30.000,00 { RS _ 30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS 16114619 | RS 167.381,30 | RS 17382415 | R 180.381,41 | R3 _187.208,53 | RS _194.155,73 | RS _201.00502 | RS _208.24041 [ RS _215.607,87 | RS _222.94191 | RS _230.406,80 | RS _238.250,82
Provisdo para IR (25%) RS 40286,55 | RS  41.84532 | RS 4345604 | RS 4509535 |RS 4680213 | RS  48.539,93 | RS  50.251,26 | RS  52.060,10 | RS  53.90197 [RS 5573548 | RS _ 57.601,70 RS _ 59.562,70
(=) Resultado do Exercicio ap6s Imposto de Renda RS 120.859,65| RS 125.535,97 | RS 13036811 RS _135.286,06 | RS _140.40640 | RS _145.619,80 | RS _150.753,77 | RS _156.18031 [ RS 16170590 [ RS _167.20643 | RS 17280510 { RS _178.688,11
(1) Dividendos (90%) RS 48343,85|RS 5021439 |RS 5214724 | RS 5411442 | RS  56.162,56| RS  58.247,92 | RS  60.30151 | RS 6247212 | RS  064.68236 | RS  66.88257 | RS  69.12204 (RS 7147524
(=) Lucro/Prejuizo Liguido do Exer RS 7251579 | RS  75.321,58 | RS 7822087 RS 8117163 | RS 8424384 | RS  87.37L,83 | RS 9045226 RS 9370819 | RS  97.02354 | RS 100.3238 | RS 103.683,06 | RS 107.212,87
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2016 {cendrio otimista)
L Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Jutho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 730.283,22 | RS 743.052,10 | RS  756.236,95 | R  760.655,77 | RS  783.612,17 | R 797.821,77 | R$ 611843,20 | RS 82664994 | RS 84172056 | RS  856.738,26 | RS  672.023,89 | R  888.091,42
Venda de Produtos (Iquida de IP1) Loja RS 19952670 { RS 203.015,39 | RS 206.565,08 | RS 210.176,83 | RS 213.85174 | RS 217.590,90 | RS 221.473,09 | RS 225.424,54 | RS 22944648 | RS 233.540,19 | RS 237.706,34 | RS  242.117,67
Venda de Produtos (Iquida de IPI) PDV Mével RS 530.756,53 | RS  540.036,72 | RS S49.67L,87 | R$ 559.47833 | RS 569.76043 | RS 580.230,87 | RS 590.37611 | RS 60122540 | RS 61227407 { RS 623.198,06 | RS 634.316,96 | RS 645.97375
(-) Dedugdes da Receita Bruta RS 5002440 {RS  50.899,07|RS  51802,23 |R$ 5272142 [R$  53.67743 [ RS  S4.650,79 | RS  SS.611,67 | RS  $6.62552 | RS  S7.657,86 | RS  S8.686,57 | RS  59.733,64 | RS  60.834,26
1CMs sobre Vendas (mensal) RS 2336906 | RS  23.777,67 | RS 2419958 |R$ 2462898 RS  25.07559 | RS  25.530,30 | R$  25.97917 RS 2645280 [RS 2693506 | RS  27.41562 | RS  27.90476 | RS 2841893
PIs (mensal) RS 474684 |RS 482984 (RS 491554 (RS 500276 [RS  5.09348 [RS 58584 | RS 527702 [RS 537322 |RS  S47LIS{RS  5.568,80 | RS 5.665,16 |RS 577259
Cofins (mensal) RS 21908,50 RS  22291,56 RS 2268711 [R$  23.089,67 [RS  23.508,37 [RS  23.934065 RS 24.35548 [RS  24799,50 RS 2525162 {RS  25.702,15{RS 2616072 |R$  26.64274
=) Receita Operacional Liguida RS 680.258,82 | RS 692.153,03 (RS 704.43472 [ RS 71693435 | RS 729.934,74 | RS 743.170,98 | R$ 756.237,53 | RS 7700242 | RS 784.062,70 | RS 798.05L,69 | RS 81229026 | RS _827.257,15
() CPV Loja (custo variavel) RS BLISBA3|RS  82607,99 RS 8405238 [RS  85.52202[RS  87.01736 RS  88.53885 | RS  90.11853 [RS 9172639 [RS 9336294 |RS  95.028,69|RS  96.724,16 [RS  98.51891
{-) CPV PDV Mvel (custo varidvel) RS 9032620 |RS 9190554 RS  93.54509 |R$ 952149 |RS  96.95404 |[RS  98.74594 | RS 10047249 | RS 10231887 | RS 10419917 | RS 106.058,6 | RS 107.950,52 | RS 109.934,32
(=) Lucro Operacional Bruto RS 508.744,10 | RS 517.639,50 | RS 526.837,05 | RS 536.198,03 | RS 545.053,34 | R _ 555.885,20 | RS 565.646,51 | RS 575.979,16 | RS 586.500,58 | RS 506.964,73 | R _ 607.615,58 | R _ 618.803,03
(-) Despesas Operacionais RS 9553060 | RS  95.530,60 | RS  95.53069 | RS  95.530,69 | RS  95.530,69 | RS  95.530,60 | RS  95.530,60 | RS 9553069 | R  95.530,60 | RS  95.530,69 | RS  95.530,69 | RS  95.530,60
saldrios RS 4164044 {RS  41640,44 | RS 4164044 | RS 4164044 RS 4164044 | RS 4164044 | RS 4164044 [RS  41640,44 | RS 4164044 | RS  41640,44 | RS 4164044 | RS 4164044
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 1603157 RS  16.031,57 | RS  16.031,57 [R$ 1603157 [RS  16.03157 [R$  16.03157 | RS 1603157 RS  16.03L,57 | RS 1603157 | RS  16.03L,57|RS  16.03157 |RS  16.03157
Beneficios Funcionérios RS 32347,63 RS  32347,63 | RS  32.347,63 | RS  32.347,63 [RS 3234763 [RS 3234763 | RS 3234763 [ RS  32347,63 | RS 3234763 {RS  32347,63 | RS  32347,63 | RS  32.347,63
Férias funciondrios RS 4S51L05{RS  4S51L,05|RS  4511,05|R$ 451105 RS 451105 RS  451105| RS 451,05 [RS 451105 RS  4S51L05{RS  4S51L0S|RS 451105 |RS 451105
Manutengio RS 1000,00{RS  1000,00|RS  1000,00 RS 100000 RS 100000 {RS  100000{ RS 100000 RS  1000,00 | RS  1000,00{RS  1000,00 | RS  1000,00 RS  1.000,00
Instalagées RS 6.080,00{RS  6.080,00|RS  6.080,00 RS  6.080,00 RS  6.080,00 {RS  6.080,00{ RS  6.080,00 |RS  6.080,00 | RS  6.080,00{RS  6.080,00 RS  6.080,00 RS  6.080,00
(- JDespesas Administrativas RS 92107,87 RS  92.197,87 | R 9210787 |R$  ©02197,87 |R$  92.197,87 | R§  92.107,87 | R$ 9210787 {R$  92197,87 | RS  92.197,87 | R  92.197,87 |R§  02.107,87 | R$  9297,87
Honorérios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) [ RS~ 41.070,29 | R$  41.070,29 { RS 41070,29 | RS  41.070,29 |R$  41.070,29 | RS 4107029 | RS 4107029 | R$ 4107029 |R$ 4107029 [R$ 4107029 |R$ 4107029 {RS  41070,29
Encargos Sociais (INSS  FGTS] (gerencia e diretoria) | RS 15.812,06 | R$  15.812,06 | RS  15.812,06 | RS  15.812,06|R$  15.812,06 | RS 1581206 | RS 1581206 | RS 1581206 | RS 1581206 |R$  15.812,06 | RS 1581206 { RS  15.812,06
Beneficios Funcionrios (gerencia e diretoria) RS 444835 [RS 444835 |RS 444835 |R$ 444835 | RS 444835 |RS 444835 | RS 444835 RS 444835 [RS 444835 RS 444835 | RS 444835 RS 444835
Férias funcionarios (gerencia e diretoria) RS 444928 [RS 444928 RS 444928|R$ 444928 |RS 444928 [RS  4ad28 | RS 444928 {RS 444928 [RS 444928 | RS 444928 | RS 444928 RS 444928
Saldrios Administrativos RS 7464,52{RS  7464,52|RS  7.464,52 |R$  7.46452 [R$ 746452 [R$  7.46452{ RS  7.46452 [RS  7.464521RS  7464,52{RS  7464,52|RS  7.464,52 (RS  7.464,52
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS 2060434 RS  2604,34 (RS 260434 RS 260434 [RS 260434 [RS 260434 | RS 260434 [RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434 RS 260434
Beneficios Funciondrios RS 414713 (RS 4147,13{RS 414713 [RS 414713 [RS 414713 [RS 414713 | RS 414713 [RS 414713 |RS  ALZ13{RS 4713 |RS 44713 RS 414713
Férias funcionarios RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 508,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 808,66 | RS 508,66
Seguros RS L74L67{RS  L74L67{RS  L74L67|RS 174167 (RS  L74L67[RS  L74L67{R$  L74L67 [RS  L74L67 RS  L74L67|RS  L74L67|RS  L74L67|RS  L74167
Depreciagio RS 125158 {RS  125L,58{RS 125158 (RS 125158 [RS 125158 [RS  L25158{R$ 125158 [R$ 125158 |R$ 125158 {RS  125L,58|RS 125158 RS 125158
Material de espediente (aluguel) RS 840000 {RS  85400,00 (RS 840000 RS 840000 RS 540000 RS  5.A40000{ RS 540000 [RS  B400,00 |RS  B400,00{RS  8400,00 | RS  8.400,00 RS  8.400,00
(-) Outras Despesas RS 30.000,00 RS  30.000,00 | RS  30.00000|R$  30.000,00{ RS  30.000,00 RS  30.000,00 | RS  30.000,00 { RS 3000000 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | R$  30.000,00|R$  30.000,00
Invesrimento de Marketing (manutencio) RS 3000000 {RS  30.000,00 {RS  30.000,00 {RS  30.000,00 {RS  30.000,00 {RS  30.000,00{ RS  30.000,00 {RS  30.000,00 | RS  30.000,00 { RS  30.000,00 { RS  30.000,00 { RS  30.000,00
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda RS 29101563 {RS 299.910,94 RS 309.108,4% RS 313.463,47 RS 328.22473 RS 33815764 ] RS 347.917,94 [RS 358.250,60 { RS 368.772,02{RS 379.236,17 [ RS 383.887,01 {RS 40107536
-) Provisdo para IR (25%) RS 7275391[RS 7497773 (RS 7727712 [R$ 7961737 [RS  82.05619 [RS  84.53941] RS  86.979,49 [RS  89.562,65 RS  92193,01[RS  94809,04 {RS  97.47L75 [RS 100.268,84
(=) Resultado do Exercicio apés Imposto de Renda RS 218261,72{RS 224.933,0 {RS 231.831,36 RS 238.85210 | RS 246.16858 | RS 253.618,23 | RS 260.938,46 | RS 268.687,95| RS 276579,02{ RS 284427,13 [ RS 29241526 [ RS _300.806,52
() Dividendos (90%) RS 8730469 [RS  89.973,28 | RS 9273255 (RS  95.540,84 | RS 9846743 | RS 101.44729 | RS 104.37538 | RS 10747518 | RS 11063161 ] RS 113.770,85 | RS 116.966,10 | RS 120.32261
(=) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio RS 13095708 | RS 134.959,92 [RS 139.098,82 [RS 143.311,26 | RS 147.70115 | RS 15217094 | RS 156.563,08 | RS 161.212,77 | RS 16594741 RS 170.656,28 | RS 175.449,16 | RS 180.483,91
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXCERCICIO (DRE) - ANO 2017 (cendrio otimista)
[ Janeiro Fevereiro Maro Abril Mai Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Receita operacional bruta RS 903.878,73 | R§  019.682,90 | RS 936.00204 | RS 952.610,77 | RS  969.885,08 987.472,79 | RS 1.004.834,55 | R$ 1023.153,80 | R 1041.807,08 | RS 1060.394,65 | RS 1079.313,85 | RS 1.098.500,00
Venda de Produtos (Iquida de IPI) Loja RS  206.61024 | R$ 250.922,18 | RS 255.309,52 | RS  259.773,56 | RS 26431566 268.937,17 | RS 273.73546 | RS  278.619,36 | R$  283.590,39 | RS  288.650,12 | RS  293.80012 | RS ~ 299.25167
Venda de Produtos (Iquida de 171} PDV Mdvel RS  657.26849 | R$  668.760,72 | RS 680.692,52 | RS 692.837,21 | R$  705.56943 718.535,62 | RS 731.099,09 | RS  744.53444 | R$  758.216,69 | R$ 77174454 | RS  785.51374 799.248,32
() Dedugbes da Receita Bruta R$  61.91560 | RS 6299828 | RS 6411614 | RS  65.253,84 [ RS  66.43713 67.64189 [ RS  68.83117 | RS  70.086,04 | RS  71.363,78 | RS  72.637,03 | RS  73.933,00 75.247,25
1M sobre Vendas (mensal) RS 28.92412| RS  29.429,85 | RS  29.95207 | RS  30.48354 [ RS  31.03632 3159913 | RS 3215471 | RS 3274092 | RS  33.337,83 | RS  33.93263 | RS  34.538,04 35.152,00
PIs (mensal) RS  5.87521{R$ 59774 RS  6.08401|RS 619197 [RS  6.30425 6.418,57 653142 RS 6.65050 [RS  6.77.75 | RS  6.89257 | RS  7.01554 7.140,25
Cofins (mensal) RS 27.11636 | RS 27.590,49 | RS  28.080,06 |RS  28.57832 [ RS  29.096,55 29.624,18 30.14504 [ RS 30.69461 |RS  31.05421{Rs  31.811,84 | RS  32.379,42 32.955,00
(<) Receita Operacional Liguida RS 841.063,04 | RS 856.684,62 | RS 87188590 9 | RS 953.067,76 | Ry 070.443,20 | R 087.757,62 | RS 1.005.380,86
() CPV Loja (custo variavel) RS 100.346,95 | RS 102.10L,51 | RS 103.886,74 | RS 105.703,18 | RS  107.55139 109.43190 | RS 111.384,35 | RS 113.371,63 | RS 115.394,37 | RS 117.453,20 | RS  119.548,76 121.767,03
() CPV PDV Mvel (custo varidvel) RS 111.856,50 | RS 113.812,29 | RS 115.842,89 | RS 117.90972 | RS 120.076,5¢ 122.283,18 | RS 124.421,28 | RS 126.707,76 | RS 129.036,25 | RS 13133848 | RS 133.68L,77 136.019,18
(=) Lucro Operacional Bruto RS 629.750,58 | RS 640.770,82 | RS 65215627 | RS _0663.744,03 | RS 675.820,03 | R 688.11582 | R§ _700.197,76 | RS _712.988,37 | RS 72601266 | RS _738.965,04 | R _752.150,32 765.466,54
() Despesas Operacionals RS 10167519 | R$ 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 101.675,19 | RS 10167519 | R$ 10167519 | RS 10167519 | RS 10167519 | RS 101.675,19 | R 101.675,19 101.675,19
salsrios R$ 4034707 | RS 4434707 | RS  44.347,07 RS  44.347,07 [ RS  44.37,07 | RS  44.34707 | RS  44.347,07 | RS 4434707 RS  44.347,07 | RS  44.347,07 [RS  44.34707 44.347,07
Encargos Sociais (INSS & FGTS) RS  17.073,62| RS  17.073,62| RS  17.073,62 | RS  17.07362 [RS  17.07362 | RS  17.073,62{ RS  17.073,62| RS  17.073,62 | RS  17.07362 | RS  17.07362 [RS  17.07362 17.073,62
Beneficios Funcionérios RS 3045023 | RS  34.450,23 | RS  34.450,23 | RS  34.450,23 [ RS  34.45023 | RS  30.45023 | RS  34.450,23 | RS  34.450,23 | RS ~ 34.450,23 | RS  34.45023 [ RS  34.45023 34.450,23
Férias funciondrios RS 480427 | RS 480427 RS  4.80427 RS  4.80427 [RS  4.80427 |RS  4.80427 | RS  4.80427| RS 480427 RS  4.80427 |RS  4.80427 [RS  4.80427 4.804,27
Manutengio RS 1.00000{RS  1.000,00|R$  1.000,00 RS  1.00000 {RS  1.00000 {R$  1.00000{RS  1.000,00 | RS  1.000,00 RS  1.000,00 |RS  1.000,00 {RS  1.000,00 1.000,00
Instalagdes RS  6.080,00{ RS  6.080,00|RS  6.080,00 RS  6.080,00{RS  6.08000 {RS  6.080,00{ RS  6.080,00| RS  6.080,00 RS  6.080,00 |RS  6.080,00 {RS  6.080,00 6.080,00
(- JDespesas Administrativas RS 93.75500 | R$  93.756,00 | RS  93.75,00 | RS 9375600 | RS  93.756,00 | R§  93.755,00 | R$  93.756,00 | RS  93.75,00 | RS 9375600 | RS  93.756,00 | R§  93.756,00 93.756,00
Honorérios Gerencia e Diretoria (gerencia e diretoria) | RS 43.739,86 | RS 43.739,86 | RS 43.739,85 | RS 43.739,85 [ RS  43.73986 | RS  43.723,86 | RS  43.739,86 | RS  43.739,86 | RS  43.739,85 | RS  43.739.85 [ RS  43.739,86 43.739,86
Encargos Sociais (INSS € FGTS) (gerencia e diretoria) | RS 16.839,84 | RS 16.839,84 | RS  16.839,84 | RS  16.83984 [RS  16.839,82 | RS  16.839,84 | RS  16.839,84 RS 1683984 RS  16.83984 | RS  16.83984 [RS  16.839,8¢ 16.839,84
Beneficios Funcionérios (gerencia e diretoria) RS 473749 | RS 473749 | RS 473749 RS 473749 [RS 473749 [RS 473749 | RS 473749 | RS 473749 | RS 473749 RS 473749 [RS 473749 4.737,89
Férias funcionrios (gerencia e diretoria) RS 473848 RS 473848 RS 473848 |RS 473843 [RS 473843 RS 473848 | RS 473848 | RS 473848 | RS 473848 RS 473848 [RS 473848 4.738,48
Saldrios Administrativos RS 7.30421{RS  7.90421|RS  7.90421|RS  7.90421[RS  7.90421 RS  7.90421{RS  7.30421 RS  7.90421|RS  7.90421 |RS  7.90421 RS  7.90421 7.904,21
Encargos Sociais (INSS e FGTS) RS 2773,62{R$  2773,62{R$ 277362 RS  277362[RS 277362 RS  277362{R$  2773,62{R$  2773,62\RS  27/362(RS  277362[RS 277362 2.773,62
Beneficios Funcionérios RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 856,29
Férias funciondrios RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 | RS 856,29 856,29
Seguros RS 174,67 | RS  174L67|RS 174167 |RS 174167 [RS 174167 |RS 174167 {RS 174,67 | RS L7467 |RS 174167 |RS 174167 [RS 174167 1.741,67
Depreciaio RS 116325 | RS 116325 RS 116825 RS 116825 RS 116825 |R$  1.16825|R$ 116325 R$ 116825 RS 116825 |RS 116825 RS 116825 1.168,25
Material de espediente (aluguel) RS  8.400,00 | RS  8.400,00 | RS  8.400,00 |RS  8.400,00 [RS  8.400,00 [R$  8.40000{ RS  8.400,00 | R$  8.400,00 | RS  8.400,00 |RS  8.400,00 | RS  8.400,00 8.400,00
(+/-) Resultados no Operacionat
(-) Despesas Financeiras Liquidas RS - ims - ims - ims - ims - ims - ims - ims - ims - ims - ims - ims -
() Outras Despesas RS 30.000,00 | R$  30.000,00 | RS 3000000 RS  30.000,00{ RS  30.000,00 | R$  30.000,00 | R$  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00{ RS  30.000,00 | R$  30.000,00 | R$  30.000,00
Invesrimento de Marketing {manutencio) RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS ~ 30.000,00 | RS ~ 30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00 | R$ ~ 30.000,00 | RS ~ 30.000,00 | RS  30.000,00 | RS  30.000,00
(+) Receitas Financeiras RS - iRs - iRs - iRs - iRs - iRs - iRs - iRs - iRs - iRs - iRs - iRs -
(=) Lucro Antes do Impasto de Renda RS 404.328,39 [ RS 415.339,63 | RS 42672508 [ RS 438.312,84 | RS 450.385,84 | RS 462.684063 | RS 474.766,57 | RS 487.557,18 | RS 500.58L,48 [ RS 513.53475 | RS 526.719,14 [ RS 540.03535
(-) Provis&o para IR (25%) RS 101.082,10 | RS 103.834,91 [ RS 106.681,27 | RS 109.578,21 | RS 112.597,21 | RS 115.671,16 | RS 118.691,64 | Rs 121.889,30 | RS 12514537 | RS 128.383,69 | RS 131.679,78 | RS 135.008,84
(=) Resultado do Exercicio ap6s Imposto de Renda RS 303.24629 | RS 31150472 [ RS 320.043,81 [ RS 328.734,63 | RS 337.791,63 | RS 347.01348 | RS 356.074,93 | RS _365.66%,89 [ RS _375.436,11 { RS 385.151,06 | RS _ 395.039,35 | RS _ 405.026,51
() Dividendos (90%) RS 121.298,52 | RS 124.601,89 | RS 128.017,52 [ RS 13149385 | RS 13511665 | RS 138.80539 | RS 142.423,97 | RS 146.267,15 | RS 150.174,44 [ RS 154.060,43 | RS 158.01574 | RS 162.010,61
(=) Lucro/Prejuizo Liuido do Exer RS 181.947,77 | RS 186.902,83 [ RS 192.026,29 [ RS 197.240,78 [ RS 202.67498 | RS 208.20809 | RS 213.64495 | RS 219.400,73 [ RS 225.261,66 | RS 231.090,64 | RS 237.02361 | RS 243.01591
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Figura 43 (Grafico N)
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