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RESUMO
O objetivo do presente trabalho é avaliar como os clubes de futebol geram riqueza e
como distribuem a riqueza gerada obtida no periodo de 2013 a 2016, através de
uma analise dos relatérios contabeis dos clubes de futebol. Para tanto, realizou-se
uma pesquisa bibliografica, documental e exploratéria, com o objetivo de reunir
indicadores existentes que sao necessarios a analise e propor outros indicadores
especificos para a analise da demonstracdo. A analise completa da Demonstragao
do Valor Adicionado envolve analise vertical e horizontal, além de calculos dos
indicadores que demonstram informacdes sobre a participacdo dos beneficiarios da
distribuicdo do Valor Adicionado e a contribuicdo dos principais elementos que
formam a riqueza dos clubes. Foram selecionadas as demonstragcdes contabeis de
trés clubes de futebol para calculos e exemplificacdo da analise e com os
indicadores calculados foram feitas as devidas interpretagdes, conclusées e
recomendacgdes. Os resultados mostram que trés os clubes distribuem a maior parte
do valor adicionado para o Pessoal e possuem capacidade de gerar riqueza, sem
depender de capital de terceiros, devido uma gestdo adequada de Ativos, do
Patrimbénio Liquido e Receitas, pois, esses elementos sdo os que tém maior

representatividade no Valor Adicionado Total.

Palavras-chave: Demonstragao do Valor Adicionado, indicadores de analise, clubes
de futebol.



ABSTRACT
The objective of this study is to evaluate how football clubs generate wealth and how
they distributed the wealth generated between 2013 and 2016, through an analysis of
the accounting reports of football clubs. A bibliographic, documentary and
experimental research was carried out with the objective of collection information
about necessary indicators in the analysis and proposing other indicators for the
statements analysis. A full value added statement analysis contains vertical and
horizontal analysis and calculation of indicators that demonstrate information about
the participation of the beneficiaries of the distribution of value added and the
contribution of the main elements that form the wealth of the clubs. The financial
statements of three football clubs were selected for calculation and exemplification of
the analysis and with the calculated indicators, due interpretation, conclusions and
recommendations were made. The results show that three clubs distribute the most
part of value added to the staff and have capacity to generate wealth without relying
on third-party capital, because they have adequate management over their assets,
equity and revenues, because those elements are the ones that have the greatest

representation in the total added value.

Key words: Statement Added Value, indicators of analysis, football clubs.



‘O que sabemos é uma gota; o que
ignoramos é um oceano. Mas o que seria 0 oceano
se ndo infinitas gotas? ”.

Isaac Newton
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1 INTRODUGAO

1.1 Contextualizagdo do Estudo

O Brasil é considerado o pais do futebol, apesar do esporte ter sido criado
pelos ingleses. Esta pratica desportiva foi introduzida no pais por Charles William
Miller, brasileiro nascido no estado de Sio Paulo, filho de um escocés e uma
brasileira de origem inglesa.

Miller aos nove anos se mudou para a Inglaterra para estudar. Na Inglaterra o
jovem conheceu o futebol retornando ao Brasil por volta de 1894, contendo em suas
bagagens uma bola de futebol e um conjunto de regras para a pratica desta
modalidade esportiva.

A primeira partida de futebol realizada no Brasil ocorreu em Sao Paulo, na
data de 15 de abril de 1895. Foi realizada entre duas empresas, a Saber
(Companhia de G&as) e a Railway (Companhia Ferroviaria Sdo Paulo), ambas de
origem inglesa, porém, o primeiro time a se formar no pais foi Sdo Paulo Athletic,
fundado em meados de 1898.

A partir dai clubes foram sendo formados e o futebol se tornou uma industria.
A principio o esporte era praticado por individuos que possuiam boas condi¢des
financeiras. A transformagdo do esporte em atividade profissional foi fundamental
para romper o preconceito de classes trazido da Inglaterra.

Além de trazer mudangas sociais e culturais, o futebol teve grande impacto na
economia brasileira, pois deixou de ser somente uma forma de entretenimento e
passou a ser considerado como uma forma de captacao de recursos pelos clubes de
futebol que, devem ser bem administrados para receber reconhecimento e
credibilidade, como o Manchester United, clube da Inglaterra que atua também no
mercado de agdes.

Zenone (2014, p. 81) observa que

O futebol como produto e estabelecendo uma analise a partir do ciclo de
vida, percebe-se que esse mercado ainda est4 na fase de crescimento. O
Brasil, como mencionado anteriormente, ainda esta aprendendo a lidar com

o potencial desse mercado para o desenvolvimento de negdcios. Tantos
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clubes, como jogadores, empresas patrocinadoras e outras que formam a
“industria do Futebol”, ainda ndo estao aproveitando todas as oportunidades
que esse negocio oferece. Se compararmos os investimentos e as agdes
realizadas no mercado brasileiro com o europeu, podemos perceber que os

resultados sao timidos em relagéo ao retorno financeiro e mercadoldgico.

De acordo com Aidar et. al. (2002, p. 10) parte da grande e nova industria do

entretenimento do futebol

Exige hoje um emprego de trabalho e capital que exceda o tradicional
universo de atletas, técnicos, dirigentes e bilheteiros. Em torno do tablado
de grana gira uma industria mundial de US$ 260 bilhdes - soma da simbiose
de grandes redes de midia, marcas de material esportivo, patrocinadores e

licenciados fabricantes de produtos de consumo.

Considerando esse novo cenario econdmico, sente-se a necessidade de
padronizar, normatizar e regulamentar o futebol. Surge entédo, a Lei Zico — Lei n.°
8.672/1993 que obrigou os clubes tornarem pessoas juridicas, sendo totalmente
revogada pela Lei Pelé — Lei n.° 9.615/1998 que permitiu que os times optassem por
se tornarem empresas e a obrigou divulgacdo de seus resultados através das

demonstragdes contabeis auditadas por auditores independentes:

a) Balancgo Patrimonial;
b) Demonstracido do Resultado de Exercicio;
c) Demonstragado das Origens e Aplicagdes de Recursos (que foi

substituida em 2017 pela Demonstracédo do Fluxo de Caixa);

d) Demonstracdo de Lucros (Superavits) ou Prejuizos (Déficits)
Acumulados; e

e) Notas Explicativas.

Atualmente, os clubes de futebol sdo chamados oficialmente de “entidades
comerciais de pratica desportiva” que sédo pessoas juridicas de direito privado,
constituidas como associagbes, com objetivo de promover atividades recreativas e
desportivas, envolvendo atletas que nao sao necessariamente associados, porém

recebem direitos sobre um contrato de trabalho e patrocinio. Assim, se enquadram



14

como associagbes com fins ndo econdOmicos (para associados) e com fins
econdmicos (para a exploragao de atividades do desporto profissional com obtengao
de renda).

Para atender essa nova realidade social e econbmica, a contabilidade
também passou por mudangas. Santos (2007) ressalta que ndo se pode mais admitir
que a Contabilidade esteja sendo preparada para usuarios de quatro ou cinco
décadas atras. Por isso, o CFC (Conselho Federal de Contabilidade) aprovou a NBC
T 10.13 em setembro de 2004, através da resolugdo n° 1005, que obriga as
entidades desportivas a serem transparentes na sua gestao financeira e contabil.

De mesmo modo, os tipos de usuarios da contabilidade e as demonstracoes
contabeis também mudaram. Patrocinadores, jogadores, associados, torcedores,
governo, e a sociedade em geral demonstram uma nova relacdo com a
contabilidade. Surgindo entdo um novo segmento para estudos, pesquisas e até
oportunidade de mercado focados nas entidades, chamado de Balango Social,
proporcionando informagdes que, antes eram somente divulgadas por empresas.

Como descrito por Santos (2007, p.16) o Balango Social € um brago da

Contabilidade que

Devera assumir nas préximas décadas o papel de grande destaque, pois
sera um dos principais instrumentos a serem utilizados nas relagdes sociais
e econbmicas das sociedades e podera auxiliar, de forma extremamente

competente, na avaliagdo e analise de seus resultados macroecondémicos.

Kroetz (2000 p. 77) explica que, na realidade o Balango Social

Representa a demonstragéo dos gastos e das influéncias das entidades na
promog¢do humana, social e ecoldgica, dirigidos aos gestores, aos
empregados e “a comunidade com que interage no espago temporal

passado/presente/futuro.

Com base nesse conceito de Balango Social, surge a Demonstragdo do Valor

Adicionado (DVA), que mostra as relacbes econdmicas de uma sociedade, e seus
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respectivos valores agregados, tornando-se o elo entre 0 novo cenario econdmico
dos clubes de futebol e as exigéncias dos usuarios da Contabilidade.

Assaf (2015) destaca que para a elaboracdo do Balango Social de uma
entidade sera necessaria uma complexidade de informacdes. Uma das pecas
fundamentais componentes do Balanco Social € a Demonstracdo do Valor
Adicionado.

A Contabilidade, por estar inserida como uma ciéncia social, tem um dos seus
objetivos fundamentais a identificacdo e aproximagao das relagdes entre os diversos
individuos ou entidades de uma sociedade. Dessa forma, este trabalho tem o
propdsito de mostrar a contribuicdo que Contabilidade pode oferecer para o
relacionamento entre os clubes de futebol e a sociedade em relagédo a geracao e

distribuicdo de riquezas.

1.2 Problema de Pesquisa

A criacdo e distribuicdo de riqueza é uma das formas de medir o
relacionamento da empresa com a sociedade, como forma de Valor adicionado.
Para os clubes de futebol ndo é diferente.

A analise da criacio e distribuicdo de valor pode ser demonstrada através da
Demonstracao de Valor Adicionado (DVA), que a publicagdo nao é obrigatoria para
clubes de futebol. Porém, as outras demonstragdes contabeis obrigatérias nao
reunem informacdes sobre valor adicionado. Como Assaf (2015) explica, a DVA
surgiu para suprir essa lacuna no que tange as informacgdes divulgadas pelo
conjunto de demonstragoes.

A DVA é elaborada com base em dados da Contabilidade, extraidos da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE). Apesar disso, as duas
demonstragdes nao podem ser confundidas e devem ser usadas como
complementadoras no processo de avaliacdo de empresas.

Diante disso, este trabalho se baseia na seguinte questao-problema: para
melhor contribuicdo da Demonstracdo do Valor Adicionado como instrumento de
analise dos clubes de futebol, como geram este valor adicionado, a quem e como

distribuem a riqueza gerada?
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1.3 Objetivo Geral

Diante do problema apresentado, o estudo sera desenvolvido com o objetivo
de avaliar como os clubes de futebol geram riqueza e a quem e como distribuem a
rigueza gerada obtida no periodo de 2013 a 2016, riqueza esta extraida de
informagdes contidas nos relatorios contabeis, bem como analisar a Demonstragao
do Valor Adicionado e demonstrar a importancia da elaboracdo e publicagcdo da

mesma pelos clubes de futebol.

1.3.1 Especificos

Para alcance do objetivo geral procurou-se subdividir em objetivos
especificos. Sendo assim, propdem-se os seguintes objetivos especificos:
1. Investigar na literatura a formacao do valor adicionado;
2. Propor um conjunto de indicadores para avaliagcdo da Demonstracédo do Valor
Adicionado dos clubes de futebol;
3. Exemplificar o modelo de analise,
4. Exemplificar como a Demonstragao de Valor Adicionado pode ser usada

como instrumento de analise.

1.4 Justificativa

A ITG 2003/2013, elaborada pelo CFC, como atualizagdo da NBC T 10.13,
obriga os clubes de futebol a elaborarem o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do
Resultado, Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das Mutagdes
do Patrimbnio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas

Explicativas. Em resumo, as demonstracdes devem evidenciar:

a. Balancgo Patrimonial (BP) — informagdes que segregam a atividade desportiva
profissional das demais;

b. Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) - de forma segregada, as
receitas, os custos e as despesas diretamente vinculadas com a atividade

desportiva profissional das demais;
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c. Notas Explicativas - gastos com a formagao de atletas, composicédo dos
direitos sobre os atletas, receitas obtidas por atleta e os seus
correspondentes gastos com a negociagdo e a liberagdo, devendo ser
divulgados os percentuais de participagdo da entidade na negociagéao; o total
de atletas vinculados a entidade na data base das demonstragdes contabeis,
valores de direitos e obrigagdes com entidades estrangeiras; direitos e
obrigacdes contratuais ndo passiveis de registro contabil em relacdo a
atividade desportiva profissional; contingéncias ativas e passivas de natureza
tributaria, previdenciaria, trabalhista, civel e assemelhadas; e seguros

contratados para os atletas profissionais e demais ativos da entidade.

Muitos usuarios externos fazem uso desses demonstrativos que sao
elaborados ao final de cada exercicio. Porém, sao informagdes somente monetarias,
nao contendo informacdes de criagao e distribuigcdo de riqueza.

Kroetz (2000, p. 33) ressalta que

Na era da informatica, aliada aos crescentes anseios do cidadao, espera-se
que a ciéncia contabil ndo seja apenas o registro das mutagbes patrimoniais
e sim, cada vez mais intensamente, a evidenciacdo da responsabilidade

social das entidades em sua totalidade.

Diante disso, faz-se necessaria a apresentacdo da Demonstracdo do Valor
Adicionado, para possibilitar uma analise completa da situacdo dos clubes de
futebol, que somente as demonstracées tradicionais nao alcangariam.

Justifica-se a escolha do tema, tendo em vista que ha caréncia de estudos
técnicos e cientificos que demonstram a importancia da divulgagao e elaboragao da

Demonstragao do Valor Adicionado pelos clubes de futebol, bem como sua andlise.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Os clubes de futebol no Brasil

O futebol é o esporte mais popular do mundo, pois, da América do Sul ao
Japao, as pessoas sao apaixonadas por clubes futebol, e é essa paixdo que
transformam os torcedores em fas consumidores/clientes deste mercado. No Brasil
nao é diferente. Os clubes de futebol desempenham papéis sociais econdmicos e
culturais, e surgiram antes mesmo do esporte ser oficialmente profissionalizado.

O clube oficialmente mais antigo do Brasil € o Sport Club Rio Grande,
fundado em 14 de julho de 1900, antes desse haviam outras entidades que hoje
conhecemos como clubes de futebol, porém na época nao se dedicavam a pratica
do esporte, como o Grupo Regatas do Flamengo, fundado em 17 de novembro de
1985, que so teve seu primeiro jogo em 1912,

Em Séao Paulo, dos quatro grandes times, o clube mais antigo € Sport Club
Corinthians, fundado em 1910, em segundo é o Santos Futebol Clube, fundado em
1912, logo depois, surge o Palmeiras com o nome de Societa Palestra Italia, em
1914, e em 1930 surge o S&o Paulo Futebol Clube.

Zenone (2014, p. 01) cita que o patrimdnio do clube de futebol

Vai além de sua sede administrativa/ social, do centro de treinamento, dos
jogadores ou do estadio. Existem ativos que sado totalmente intangiveis,
como os atributos de sua marca, a paixao dos torcedores, os titulos
conquistados, os idolos do passado etc.

Esses elementos fazem parte da histéria do clube e colaboram para a criagcao
de valor dos clubes, que é passado para o mercado formado por torcedores, midias,
empresarios, empresas, sociedade e governo, transformando assim, o futebol em

um negocio.
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2.1.1 O futebol como um negocio

Como afirma Nascimento (2013, p. 59), a paixao pelo futebol

Leva o torcedor a se comportar como um consumidor disposto a gastar
cada vez mais dinheiro com seu clube. Os torcedores contemporaneos
valorizam essa dimensao consumindo as marcas que apoiam seus clubes,
interagindo com diversos fornecedores em um mercado de consumo
bastante especifico e ao mesmo tempo variado e dinamico.

Dessa forma, os clubes exploram essa paixao como uma atividade comercial
e de prestacdo de servigos, pois essa relacdo entre torcedor e clube envolve
fidelidade. Torcedores ndo mudam de clube e sdo muito exigentes, como qualquer
clientela. Exigem boas estratégias dos times, estadios confortaveis, facilidade na
compra de ingressos e no acesso a transmissdo de jogos, produtos de qualidade,
etc. Mayer (2010) ressalta essa relagao ao afirmar que quanto melhor e mais direto
for o relacionamento da organizagéo esportiva com seus torcedores e maior for sua
capacidade de satisfazé-los, maior sera o potencial para geragao de receitas.

Nascimento (2013) concorda com afirmacgédo enfatizando que os torcedores
constituem a ponta mais visivel e sensivel da cadeia de atividades econémicas do
futebol. Sdo os responsaveis diretos pela lucratividade dos clubes.

O avanco tecnolégico também foi um dos fatores que ajudaram a promover o
produto futebol. Proporcionou aos clientes novas plataformas de consumo, como
servicos de comunicagao, telefones celulares e internet, e para os clubes geram
novas fontes de renda.

Como dito por Zenone (2014, p.34), nos ultimos anos

O aumento da “oferta” do futebol nos meios eletronicos, digitais e impresso
é facilmente percebido. As emissoras de televisdo e radio destinam cada
vez mais espagos em sua programacao para cobertura do futebol, inclusive
como veiculos destinados exclusivamente para essa pratica esportiva. Isso
também se repete em jornais, revistas e Internet.

Como consequéncia, o futebol atingiu diversos espectadores de varias
regioes, classes sociais e perfis, por isso se tornou um mercado e também contribuiu

para a comercializagao de produtos e servigos, oferecendo méo de obra para toda a
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sociedade e nao somente para os envolvidos diretamente ao esporte, mas também
para outras empresas que se beneficiam indiretamente como, por exemplo,
empresas de turismo, hotelaria, transporte, alimentacao, etc.

Para Nascimento (2013), em uma sociedade baseada na produgdo e no
consumo, nada, ou quase nada, escapa ao destino de se tornar mercadoria, e com o
futebol ndo foi diferente. Os clubes fazem a gestdo de seus negdcios e se
beneficiam economicamente de exploragado do futebol profissional agregando valor

aos diversos produtos que resultam dessa atividade.

2.1.2 Legislagcado Desportiva

Filho e Silva (2012, citado por Krupp e Souza, 2016) afirmam que a gestao do
futebol ao passar dos anos, sofreu alteracéo, e toda essa modernizacédo tende a
mudar a forma como o esporte € compreendido por diversas ciéncias. Como, por
exemplo, a administragdo, o direito, a sociologia, a contabilidade, etc.

Como Soares (2005, p. 15) comenta em seu estudo, as atividades esportivas,

em especial os clubes de futebol

Tornaram-se um novo campo de atuagcdo para o profissional da
contabilidade devido a constituigdo de empresas ndo apenas para os clubes
como para os atletas, o planejamento tributario para clubes, atletas e
empresas desportivas, a necessidade de contratagcdo de auditores e a
necessidade de profissionais de contabilidade preparados para atender
clubes, ligas, federagbes, confederagbes, empresas esportivas e atletas.

Dessa forma, a legislagdo também passou por mudangas para acompanhar
essas alteracoes.

Como ja citado anteriormente, o futebol chegou ao Brasil em 1894, porém, a
pratica desportiva so foi disciplinada na Constituicdo Federal, de 1988. No art. 5° que
trata das garantias e direitos fundamentais, também assegura os do esporte nos

seguintes incisos:

“Art. 5°

(...)

XVIl — é plena a liberdade de associagdo para fins licitos, vedada a de
carater paramilitar;

XVIIl — a criagdo de associagbes €, na forma da lei, a de cooperativas
independem de autorizagao, sendo vedada a interferéncia estatal em seu
funcionamento.
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(...)
XXVIII — sdo assegurados, nos termos da lei:
a) a protecdo as participagdes individuais em obras coletivas e a
reproducdo da imagem e voz humanas, inclusive nas atividades
desportivas.”
No paragrafo primeiro do artigo 217, encontramos que os clubes de futebol
tém autonomia quanto a sua organizacédo e funcionamento. Assim, foi necessario
criar outras leis que regulamentam sobre essa autonomia dos clubes de futebol,

como a criagao da Lei Zico.

2.1.2.1 Lei Zico (Lei n. © 8.672/1993)

A Lei n. ° 8.672, de 06 de julho de 1993, também conhecida como a Lei Zico
foi a precursora das regulamentagdes desportivas. Trouxe conceitos importantes
qgue seriam incorporados, definitivamente como a democratizacao das relagdes entre
dirigentes e atletas, e a gestao profissional do esporte.

Aidar et. al. (2002, p. 290) explica que foi por meio da Lei Zico que

A legislacao esportiva brasileira: a) facultou as entidades de pratica e as
entidades federais de administracdo do esporte manter a gestdo de suas
atividades sob a responsabilidade de sociedades com fins lucrativos; b)
concebeu a criagédo das ligas regionais e nacionais; c) incorporou o direito
de arena no contexto de uma legislagdo especificamente esportiva; e d)
regulamentou a Justica Desportiva.
Em resumo, a Lei Zico ampliou o conceito de desporto, modernizou o cenario
esportivo nacional e reduziu drasticamente a interferéncia do Estado ao trazer
instrumentos legais que facilitam e operagao a fungao da jurisdicao desportiva. A Lei

Zico foi totalmente revogada pela Lei Pelé.

2.1.2.2 Lei Pelé (Lei n. ©9.615/1998)

Em 24 de margo de 1998, surge a Lei Pelé, também chamada de Lei Geral do
Desporto, que pretendeu implementar medidas moralizadoras sem ferir a autonomia
das entidades desportivas. E considerada a principal Lei referente &s normas gerais

do desporto. Soares (2005) traz os principais pontos desta lei:
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e Fim do Passe dos jogadores;

e Possibilidade dos clubes (ou seus departamentos de esporte profissional)
se transformarem em empresas;

e Independéncia da Justica Desportiva;

e Criagao de ligas regionais e nacionais independentes, com autonomia para
organizar competicdes esportivas.

Esta Lei também traz importantes mudancas para a Contabilidade das
entidades desportivas, pois a partir dela, os clubes séo obrigados a apresentar as
Demonstragdes Contabeis e relatérios de auditoria até o ultimo dia do més de abiril

do ano subsequente.

O art. 46-A que trata da obrigatoriedade da apresentacdo das Demonstracdes

contabeis foi incluido pela Lei 10.672 de 2003. Este artigo compreende

Art. 46-A.

As ligas desportivas, as entidades de administracdo de desporto e as de
pratica desportiva envolvidas em qualquer competicdo de atletas
profissionais, independentemente da forma juridica adotada, ficam
obrigadas a:

| - elaborar suas demonstragdes financeiras, separadamente por atividade
econdmica, de modo distinto das atividades recreativas e sociais, nos
termos da lei e de acordo com os padrdes e critérios estabelecidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e, apdés terem sido submetidas a
auditoria independente, providenciar sua publicagao, até o ultimo dia util do
més de abril do ano subsequente, por periodo nao inferior a 3 (trés)
meses, em sitio eletrébnico proprio e da respectiva entidade de
administragéo ou liga desportiva;

Il - apresentar suas contas juntamente com os relatorios da auditoria de
que trata o inciso | ao Conselho Nacional do Esporte - CNE, sempre que
forem beneficiarias de recursos publicos, na forma do regulamento.

A partir dessas alteragdes e como consequéncia da dimensao que o futebol

tomou, a Contabilidade sentiu a necessidade de regulamentar sobre os critérios de

registros contabeis e a dar um suporte maior as entidades desportivas.

2.1.3 A Contabilidade no Futebol Brasileiro

Durante muito tempo, o futebol no Brasil atuou sem normas contabeis
eficientes que demonstrassem a mensuracdo e evidenciassem nas suas
demonstragdes contabeis, como controlar e registrar os ativos intangiveis.

Isso ndo aconteceu somente no Brasil, mas praticamente em todos os times

profissionais do mundo. Vieira (2017) menciona que, mesmo na Europa, um dos
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grandes centros do futebol no mundo, ha varios clubes com dificuldades na
determinagao de critérios contabeis a serem adotados.
Bastos, Pereira e Tostes (2006, p. 02) afirmam que a falta de homogeneidade

nas praticas contabeis

Dificulta a interpretacdo dos registros do patriménio, aumentando os riscos
de uma decisao errada quanto a compra, venda ou formacgéo de jogadores,
decisbes que afetam a vida financeira do clube. Cria em especial obstaculos
para atrair investidores ao esporte, uma vez que estes ndo podem verificar
com clareza a situagao do clube e calcular o retorno de investimento.

Com objetivo de tornar as demonstragdées contabeis homogéneas e de facil
entendimento para os usuarios, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) vem
publicando instrugcdes € normas para orientarem os profissionais da area contabil,
como a aprovagao da NBC T 10.13, em 17 de setembro de 2004, que trata dos

critérios contabeis voltados para as Entidades Desportivas Profissionais.

2.1.3.1 Regulamentagao Contabil Desportiva (NBC T 10.13)

A NBC T 10.13, aprovada pela resolucao 1005/2004 do CFC, estabelece

critérios e procedimentos

Especificos de avaliagdo, de registros contabeis e de estruturagéo das
demonstragdes contabeis das entidades de futebol profissional e demais
praticas desportivas profissionais, e aplica-se também as confederagdes,
federagbes, clubes, ligas, sindicatos, associagbes, entidades controladas,
coligadas e outras que, direta ou indiretamente, estejam ligadas a
exploragéo da atividade desportiva profissional.

No que tange os registros contabeis, devem estar de acordo com o0s
Principios da Contabilidade e devem também, evidenciar as contas de receitas,
custos e despesas, segregando o desporto profissional das demais atividades
esportivas, recreativas ou sociais.

A mesma norma também estabelece que as entidades devem realizar
controles de gastos com formacgao de atletas pela composicéo de:

a) dos gastos diretamente relacionados com a formagédo do atleta com base
mensal e regime de competéncia, por tipo (alojamento, alimentagéo,

transporte, educagéo, vestuario, comissao técnica, etc.);
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b) dos gastos diretamente relacionados com a formagcdo do atleta com base
mensal e regime de competéncia, por categoria (infantil, juvenil, juniores);
c) do elenco por categoria e registros auxiliares que demonstrem controle de

cada categoria e que permitam a apuragao de gastos por atleta; e

d) relatério mensal de apropriagdo de gastos para o resultado e para o
imobilizado.

Para as Demonstracdes Contabeis, a norma estabelece que as contas devam
ser segregadas no Balangco Patrimonial por atividade e na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio por receitas, custos e despesas, e devem ser
complementadas pelas Notas Explicativas.

Em 2013, a NBC T 10.13, foi revisada e gerou a ITG 2003/2013 — Entidades
Desportivas, aprovada pela Resolugdo CFC n. ° 1.429/2013, devida a adesdo do
Brasil ao International Financial Reporting Standards (IFRS) em 2005 e a
promulgacéo da Lei n. °© 11.638/07 e, posteriormente a Lei n. ° 11.941/09 que
atualizaram a Lei n. ° 6.404/76, das Sociedades por Acdes.

A ITG 2003/2013 trouxe mudangas quanto ao método de contabilizacdo de
valores gastos diretamente com a formacéao de atletas, do Ativo Imobilizado para o

Ativo Intangivel.

2.2 A Demonstracgao do Valor Adicionado e sua Importancia

A Demonstracdo do Valor Adicionado é um informe que auxilia a
Contabilidade na mensuracdo e demonstracdo da capacidade de geragdo e
distribuicdo da riqueza de uma entidade. E uma das importantes inovacdes trazidas
pela Lei n. °© 11.638 de 28 de dezembro de 2007, que promoveu alteragbes na Lei
das Sociedades por Acdes.

Em seguida, o Conselho Federal de Contabilidade aprovou a através da
resolugao n. ° 1.138/2008 a NBC TG 09 — Demonstragcao do Valor Adicionado que

teve como principal objetivo

Estabelecer critérios para elaboragédo e apresentagdo da Demonstragdo do
Valor Adicionado (DVA), a qual representa um dos elementos componentes
do Balanco Social e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
entidade e sua distribuicdo, durante determinado periodo.
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Por se tratar de um demonstrativo contabil, suas informacbdes devem ser
extraidas da escrituracdo, mais especificamente da Demonstracao do Resultado do
Exercicio, com base nas Normas Contabeis vigentes e tendo como base os
principios contabeis.

Entretanto, ha uma grande diferenca entre a Demonstracdo do Valor
Adicionado e Demonstragcao do Resultado do Exercicio, ja que, o foco e finalidade
de cada uma dessas demonstracoes sao diferentes, portanto, complementares.

Para a Demonstragao Resultado do Exercicio, o foco esta direcionado para
os proprietarios, sécios e acionistas por mostrar os lucros auferidos pela empresa
em determinado exercicio, que é calculado a partir das receitas e deduzidos os
custos e despesas incorridos, e transferidos para o Patriménio Liquido.

Ja para a Demonstracdo do Valor Adicionado, a riqueza é separada pelos
componentes geradores do valor adicionado e sua distribuicdo entre empregados,
financiadores, acionistas e governo, e a parcela retida para reinvestimentos.

Esta demonstracdo € importante para auxiliar o calculo do Produto Interno
Bruto (PIB) e outros indicadores sociais importantes e para demonstrar o valor que a

entidade esta produzindo para a sociedade.

2.2.1 O conceito de Valor Adicionado

O valor adicionado, ou valor agregado, representa a diferenga entre as
receitas e os custos dos bens e servicos adquiridos de terceiros. Como descrito por
Bazzi (2016), o valor adicionado € definido como a representagéo direta da riqueza
que foi, antes de tudo, criada pela empresa e que depois foi distribuida.

Nos dizeres de Reis (2009, p. 181), o valor adicionado é, na verdade,

O somatorio dos custos gerados dentro da propria empresa e que cobrem a
remuneragao dos fatores de producgéo por ela utilizados, € chamado “valor
adicionado” ou valor agregado, no sentido de ser o custo acrescido, por
essa empresa, aos custos que ja vieram transferidos de outras empresas, a
fim de ser determinado o valor de venda desse produto.
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Marion (2015, p. 250) explica o valor adicionado, ao exemplificar

Se subtrairmos das vendas todas as compras de bens e servigos, teremos o
montante de recursos que a empresa gera para renumerar salarios, juros,
impostos e reinvestir em seu negdcio. Esse recurso financeiro gerado leva-
nos a contemplar o montante de valor que a empresa esta agregando
(adicionando) como consequéncia de sua atividade.

Tinoco (2010) explica que a empresa gera valor quando utiliza seus
equipamentos, seus capitais, o trabalho de seus colaboradores para realizar outros
bens e servicos, que por seu lado serdo vendidos, no mercado de bens e servicos.

Na Contabilidade, o valor adicionado reflete a diferenca entre as vendas totais
e os insumos fornecidos por terceiros. Utilizado como medida do quanto a empresa
gera de riqgueza para a economia pais.

Complementando essa definigcdo, a Microeconomia afirma o valor adicionado
de uma empresa € o quanto de riqueza ele pode agregar aos insumos de sua
producao que foram pagos a terceiros, incluindo a depreciagao.

Ja a Macroeconomia afirma que valor adicionado esta totalmente ligado ao
calculo do Produto Nacional, que é o valor de todos os bens e servigcos finais
produzidos em determinado periodo de tempo. Pois se somarmos o valor adicionado
dos agentes econbmicos, obteriamos o valor da riqueza gerada pelo pais.

Vasconcellos (2015, p. 215) diz que o conceito de valor adicionado

E uma forma alternativa e a mais operacional para medir o produto e a
renda nacional do que diretamente pela soma de produtos finais, ja que a
conceituacdo de bem final ndo é muito simples, pois depende do uso que se
fara posteriormente, sendo dificil aferi-lo a partir do fabricante.

Ainda na mesma pagina, Vasconcellos da o exemplo da gasolina

Vendida nos postos pode ser utilizada tanto como bem final para o
consumidor, como bem intermediario para uma empresa. Ademais, parte
das matérias-primas e componentes pode nao ser utilizada no periodo,
ficando como estoque. [...]. Esses estoques serdo considerados entdo como
produto final, pois ndo foram utilizados como produtos intermediarios dentro
do periodo.

Porém, sob o ponto de vista contabil, riqueza s6 é agregada, ou seja, o valor
so é adicionado aos produtos no momento que sai do estoque e é transferido para
terceiros e nao é considerada riqueza agregada na producao ainda nao transferida

para terceiros, como afirma Economia.
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Parar explicar essa diferenca, Santos (2007, p. 34) exemplifica

Imagine-se uma empresa que, em determinado periodo, ndo consiga
realizar uma venda sequer. Dentro do conceito contabil, nesse periodo, o
valor adicionado por essa empresa, isto é a riqueza gerada e distribuida por
ela, seria igual a zero. Nesse aspecto, o conceito econémico &€ mais
consistente que o contabil e apresentaria como valor adicionado, dentro dos
critérios do conceito de producéo, a diferenca entre o valor de mercado e os
insumos pagos a terceiros no processo produtivo.

Outra diferenca do valor adicionado mensurado e demonstrado na
Demonstragcao do Valor Adicionado apurado pela contabilidade para a definicdo da
Economia é nomenclatura, que é ajustada para fins especificos de cada ciéncia.

Levando em consideragao os conceitos apresentados, pode-se perceber que
o conceito contabil sobre o valor adicionado complementa o conceito econdémico, ja
que, ambos concordam que valor adicionado € o valor atribuido a um bem durante o
processo produtivo.

Como descrito por Assaf (2015, p. 107) a Demonstragao do Valor Adicionado

pode ser considerado

Um excelente instrumento macroeconémico servindo para mensurar a
rigueza gerada pelas atividades das empresas. Nesse sentido, o aspecto
multidisciplinar entre contabilidade e economia é totalmente completado,
surgindo assim, possibilidade de avangcos em pesquisas conjuntas
envolvendo as duas areas de conhecimento.
Em face dessa realidade, as empresas, tanto as que estdo como vendedoras,
quanto as que estdo como compradoras, em suas atividades, agregam valor aos

bens e servigcos adquiridos, colocando-os novamente no mercado.

2.2.2 O calculo do valor adicionado

Para Marion (2006) o valor adicionado é calculado subtraindo-se da Receita
Operacional os custos dos recursos adquiridos de terceiros (compra de matéria-
prima, mercadorias, embalagens, energia elétrica, terceirizacdo da produgao)

utilizados no processo operacional.

Na visdo de Bazzi (2016) a formula € bem simples:

VA=VB-ClI
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Onde, VA é o valor adicionado, VB a o valor das vendas brutas e Cl sdo os
custos intermediarios.
Para Reis (2009) o calculo do valor adicionado também pode ser feito pela
soma da remuneracao de fatores:
Salarios + juros + aluguéis + lucro + ... = valor adicionado

Osni (2015, p. 130) explica o calculo do valor adicionado utilizando o seguinte

exemplo

Consideremos que uma determinada unidade de mercadoria adquirida do
fornecedor por R$ 20, tenha sido vendida pela empresa comercial por R$
30. Nesse caso, o valor adicionado pela empresa comercial corresponde a
R$ 10 (R$ 30 — R$ 20).

Tinoco (2010) explica que a empresa se coloca entre dois mercados e agrega

valor pela operacéo de transformacao, assim:
Vendas — Compras = Valor Adicionado Bruto (VAB)

A férmula geral utilizada na Demonstragdo do Valor Adicionado para
encontrar o valor adicionado é:
(-) Receita Operacional
(-) Custos
(-) Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
(+) Valor Adicionado recebido em transferéncia
(=) Valor Adicionado Total

Por fim, o Valor Adicionado Total é distribuido para os principais beneficiarios.

2.2.3 Estrutura da DVA

O modelo demonstrado no Quadro 1 foi elaborado de acordo com os

requisitos da resolucao n. ° 1.138/2008 a NBC TG 09 — Demonstracao do Valor

Adicionado, que atende todos os tipos de empresas.
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Quadro 1 - Modelo de Demonstragao do Valor Adicionado

MODELO DE APURAGAO E DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

1. RECEITAS (receita liquida + impostos)

1.1 Vendas de mercadorias, produtos e servigos

1.2 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (inclusive reverséo)
1.3 Resultados ndo operacionais (ganhos ou perdas na venda, baixa ou doagéo de valores do
permanente)

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPI)

2.1 Custo (externo) das mercadorias e servigos vendidos

2.2 Energia, servigos e outras despesas de terceiros

2.3 Perda/recuperacao de valores ativos

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4. RETENGOES

4.1 Depreciagao, amortizagédo e exaustao (do periodo)

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3 — 4)
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1 Receitas financeiras

6.2 Dividendos recebidos

6.3 Resultado de equivaléncia patrimonial

6.4 Aluguéis e royalties recebidos

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6)

8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

8.1 Para empregados

» Despesas com pessoal

» ComissOes pagas a vendedores

* Participagédo dos empregados no lucro

* Honorarios dos diretores

8.2 Para terceiros

* Juros

» Corregdo monetaria e cambial

* Aluguéis e arrendamentos

8.3 Para os acionistas

* Dividendos

* Juros sobre o capital proprio

8.4 Para o governo

* Impostos indiretos

* Imposto de Renda e Contribuicdo Social

* Contribui¢cdes ao INSS

» Taxas e contribui¢des diversas

8.5 Para reinvestimento

» Parcela de lucros destinada para Reservas
Fonte: Demonstragdes Contabeis - Estrutura e Analise. REIS, Arnaldo (2009).

A Demonstracdo do Valor Adicionado pode ser separada e duas partes: a
formacao do valor adicionado e a distribuicdo do mesmo. A primeira parte demonstra
a riqueza originaria da empresa e recebida de outras entidades, os itens 5 e 6 do
Quadro 1.
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A riqueza que foi gerada pela propria empresa e deve ser apresentada de
forma detalhada por meio das receitas de vendas de mercadorias e servigos,
receitas nao operacionais e a constituicdo da provisao ou reversado dos créditos de
liquidagdo duvidosa, diminuidas dos insumos adquiridos de terceiros: custos das
matérias-primas, embalagens, outros materiais, mercadorias, energia e outras,
utilidades, servicos e outros.

Igualmente, o valor recebido em transferéncia deve apresentar de forma
detalhada as receitas e resultados gerados por outras entidades e transferidas na
forma de receitas financeiras, resultado de equivaléncia patrimonial, dividendos,
royalties, aluguéis, etc.

A segunda parte da DVA deve conter a distribuigdo do valor adicionado de
forma detalhada. Os principais componentes dessa distribuicdo estdo apresentados
a sequir:

a) empregados;

b) terceiros;

C) acionistas;

d) governo; e

e) parcela lucro utilizado para reinvestimento.

2.3 Analise da DVA

Lins e Filho (2012) afirmam que cada usuario das demonstragdes contabeis,
possuem interesses diferentes em suas analises e que todos possuem interesse na
continuidade da empresa. Por isso, anadlise mais adequada deve ser focada nos
interesses desses stakeholders.

Como todas as demonstragdes contabeis, a Demonstragdo do Valor
Adicionado também pode ser analisada. E possivel fazer uma analise em relacéo
em relacdo a propria demonstracao, utilizando-se da analise vertical e horizontal, e
de indicadores, deve ser analisada também com outras demonstracdes contabeis e

comparadas com outras empresas de mesmo setor ou da mesma regiao.
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2.3.1 Analise Vertical e Analise Horizontal

Para se fazer uma analise de qualquer das demonstracdes financeiras deve
comegar com um foco na evolugdo da demonstracdo através do tempo e nas
variagdes mais importantes das contas, através da analise vertical e horizontal.

Padoveze e Benedicto (2013) afirmam que a transformacgao dos valores das
demonstragdes em numeros relativos ou percentuais € de grande valia para a

analise.
2.3.2 Analise Vertical

A andlise vertical € considerada como uma analise de estrutura das
demonstragdes, pois permite a identificacdo do peso que uma conta representa
dentro do conjunto de contas na estrutura da demonstracao.

Para a maioria das empresas, a analise vertical da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio e da Demonstracdo do Valor Adicionado é muito mais
significante do que a do Balango Patrimonial. Para a Demonstragao Resultado do
Exercicio, o fato de atribuir 100% a receita operacional permite uma visao da
estrutura de custos e despesas em termos de suas vendas e para a Demonstragao
do Valor Adicionado, atribuir 100% ao valor adicionado permite uma visao de como
foi como a empresa criou e distribuiu valor.

Para realizar o calculo, utiliza-se a seguinte formula:

Conta ou Subconta

1009
Grupo de contas x %

Utilizando como exemplo o item Valor Adicionado Recebido em
Transferéncia, temos:

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
AV = ! x 100% =

Valor Adicionado Total a Distribuir

_ 1.650
~ 35.000

AV x 100% =

AV = 0,04714 x 100% = 4,71 %
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Como resultado, podemos concluir que 4,71 % do Valor Adicionado por essa
empresa foi transferido de terceiros. Deve-se ressaltar que, para uma analise mais

completa, as outras demonstragbes também devem ser analisadas.
2.3.3 Analise Horizontal

A analise horizontal permite analisar a evolugcdo, crescimento ou diminui¢cao
de uma conta ou de um grupo de contas com relagdo aos periodos anteriores. Para
essa anadlise sdo comparadas as demonstracbes contabeis entre trés a quatro
periodos, pois permitem avaliar a eficacia das estratégias adotadas pela empresa.

Calculam-se os indices considerando o periodo mais antigo como base =

100%, com a seguinte formula:

AH = <( Valor do Periodo Atual )_ 1>x 100%

Valor do Periodo Anterior

Tomando dados de receitas temos:

AH — Receitas = (( %) - 1) x 100% =

AH — Receitas= ((1,125) — 1)x 100 % =
AH — Receitas= 0,125x 100 % = 12,5%

A interpretagédo € simples: a conta de receitas cresceu 12,5% em relagéo ao
periodo anterior. A causa desse aumento pode ser explicada pela analise de outras

contas.
2.3.4 Analise por Indicadores

O método de analise mais utilizado é a analise feita através de indicadores
que, permite um aprofundamento das informagdes contidas nas demonstragcbes
contabeis. Basicamente, sdo numeros e percentuais resultantes de diversas inter-

relacdes possiveis entre os elementos da demonstragao.
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O célculo dos indices geralmente é feito por meio da divisdo do saldo de um
item contabil pelo saldo de outro e sua interpretacédo deve ser acompanhado do
conhecimento do conteudo desses itens, da analise vertical e horizontal dos itens e
permite que seja comparado com outras empresas de mesmo ramo de atividade ou
regido. Para Padoveze e Benedicto (2013) o objetivo desse tipo de calculo é buscar
elementos que deem maior clareza a analise ou mesmo indiquem constata¢gdes do
desempenho econémico-financeiro da entidade.

N&o ha regras ou normas que estabelecam um numero ou tipo de indicadores
que devam ser utilizados, por isso, sdo criados especificamente para cada tipo

empresa e de acordo com a necessidade dos usuarios da contabilidade.

2.3.4.1 Indicadores de analise da Demonstrag¢ao do Valor Adicionado

Vérios autores ja divulgaram alguns indicadores de analise da DVA, porém
com enfoques diferentes levando em consideracdo a necessidade de informacbes
por parte dos usuarios da informacao contabil.

Marion (2006), por exemplo, separa os indicadores em indices em duas
classes: indices em que valor adicionado (ou agregado) aparece no numerador e
indices em que valor adicionado (ou agregado) aparece no denominador.

Quanto aos indices em que valor adicionado (ou agregado) aparece no

numerador € possivel tirar as seguintes informacoes:

1. Potencial do Ativo em Gerar Riqueza

Valor Adicionado
Ativo

Esse indice mede o quanto cada real investido no Ativo gera de riqueza (valor
adicionado), a ser transferido para varios setores que se relacionam com a empresa.
2. Retencao de Riqueza

Valor Adicionado

Receita Total
Esse percentual mostra quanto fica dentro da empresa, acrescentando valor

ou beneficio para funcionarios, acionistas, governo, financiadores e lucro retido.

3. Valor Adicionado per capita



34

Valor Adicionado

N2 de funcionarios (média)
E uma forma de avaliar quanto cada empregado contribui para a formacéo da
rigueza da empresa.
Ja os indices em que valor adicionado (ou agregado) aparece no

denominador informam como a riqueza gerada é distribuida na institui¢cao:

1. Distribuicdo da Riqueza Para os Funcionarios

Empregados

Valor Adicionado
Esse indice mede o quanto da riqueza gerada foi distribuido para os

funcionarios.

2.Distribuicdo da Riqueza Para os Financiadores

Juros

Valor Adicionado
Através desse percentual conseguimos avaliar o quanto de riqueza que a

empresa gerou se destinou aos financiadores.

4 Distribuicdo da Riqueza Para os Acionistas

Dividendos

Valor Adicionado
Esse indice nos indica o quanto da riqueza gerada pela empresa foi destinado

aos acionistas.

5.Distribuicdo da Riqueza Para o Governo

Impostos

Valor Adicionado
E uma forma de avaliar o quanto a empresa distribuiu de sua riqueza gerada

para o governo.

6.Distribuicdo da Riqueza em Forma de Reinvestimento

Lucro Reinvestido

Valor Adicionado
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Nesse indice, podemos visualizar o percentual da riqueza gerada que a
empresa reinvestiu em suas operacoes.

Para Santos (2007) a utilizagdo dos quocientes tem como principal mérito a
possibilidade de comparar informagdes da entidade ou grupo de entidade com
padrées estabelecidos. No mesmo capitulo, Santos sugere que a DVA deva ser

avaliada pelos seguintes quocientes:

Quociente entre mao-de-obra e valor adicionado ou vice-versa;

Quociente entre valor adicionado e faturamento;

Quociente entre valor adicionado e ativo total;

Quociente entre a renumeracéo do capital e o financiamento do ativo

total;

e Quociente entre gastos com pesquisa e desenvolvimento e valor
adicionado;

¢ Quociente entre valor adicionado do ano e do ano anterior;

Quociente entre gastos com pessoal e valor adicionado;

Quociente entre gastos com impostos e valor adicionado;

Quociente entre gastos com juros e aluguéis e valor adicionado; e

Quociente de lucros retidos e dividendos e valor adicionado.

Tinoco (2010) mostra em sua analise das DVA de algumas empresas
brasileiras utiliza os mesmos indicadores de distribuicdo do valor adicionado de
usados por Marion (2006) e Santos (2007) e separa o valor adicionado por

empregados, por regiao, por filial e por segmento nas seguintes relagdes:

e Valor distribuido para pessoal/valor adicionado;

e Valor distribuido para governo/valor adicionado;

Valor distribuido para remuneragdo de capital de terceiros/valor
adicionado;

Valor distribuido para remuneragéao de capital préprio/valor adicionado;
Valor adicionado/N° de funcionarios;

Valor adicionado da filia/valor adicionado total;

Valor adicionado por segmento;

Valor adicionado/PIB do setor

Valor adicionado em relagao aos orcamentos do Estado; e

Valor adicionado em relagéo ao balango de pagamentos do pais.

Vieira (2004) em seus estudos propée um modelo, no Quadro 2, para analise
da DVA das empresas conforme a necessidade dos gestores para obtencédo das
principais informagbes requeridas como criacdo e destinacdo da riqueza,
envolvimento social, produtividade e participagdo na economia, além da analise

horizontal e vertical. Enquadram-se nesse modelo os seguintes indicadores:



Quadro 2 - Modelo de Anadlise da DVA para gestao de empresas

Modelo de Analise da DVA para gestdao de empresas

indice

Férmula

Taxa de Retencéo de
Receitas Totais

Valor Adicionado/Receita
Total

Explicagao
Mostra quanto da receita total refere-se a
valor adicionado, ou quanto de valor
adicionado as receitas totais estdo

agregando.

Taxa de Retencao de
Receitas
Operacionais

Valor Adicionado/Receitas
Op.

Mostra quanto das receitas operacionais
refere-se a valor adicionado, ou quanto de
valor adicionado as receitas operacionais
estdo agregando.

Taxa de Retencao de
Resultado néo
Operacional

Valor Adicionado/Resultado
nao Operacional

Mostra quanto do resultado n&o operacional
refere-se a valor adicionado, ou quanto de
valor adicionado o resultado nao operacional
esta agregando.

Taxa de Geragao de

Valor Adicionado/Ativo Total

Mede quanto cada real investido no ativo gera
de valor adicionado. Mede o potencial do ativo

Riqueza .

em gerar riqueza.

Produtividade do Ativo Valor A.dICIonaFjO Mede quanto cada real investido no ativo

) Operacional/Ativo . s
Operacional ) operacional gera de valor adicionado.
Operacional

Mede quanto representa de valor adicionado

Taxa de Contribuicao do Valor Adicionado/PL para cada real do Patrimbnio Liquido ou

Patriménio Liquido

quanto cada real de Patrimdnio Liquido gerou
de Valor Adicionado.

Contribuigao do Lucro
Operacional

Lucro Operacional/Valor
Adicionado

Mede a contribuigéo do lucro operacional para
o valor adicionado.

Taxa de Retencéao de
Riqueza

Lucro Liquido/Valor
Adicionado

Mede a contribuicdo do lucro liquido para o
valor adicionado.

Taxa de Variagao do
Valor
Adicionado

Valor Adicionado no ano/
Receitas Totais no ano

Mede a variagdo do valor adicionado em
relagdo as vendas de um ano para o outro.

Adicionado per Capita

Valor Adicionado/
N° de empregados

Mede quanto cada empregado contribui para
a formagéo da riqueza.

Retencao de lucros

Lucros Retidos /Valor
Adicionado

Mede quanto do valor adicionado ficou retido
na empresa para
reinvestimentos.

Participagao na

Valor Adicionado/

Mede a contribuicdo da empresa no PIB

economia . .
Nacional PIB Nacional nacional.

Paggﬁiﬁg na Valor Adicionado/ Mede a contribuigdo da empresa no PIB da
Regional PIB Regional regido onde ela atua.

Pagg‘:,iﬁig na Valor Adicionado/ Mede a contribuicdo da empresa no PIB do
Setorial PIB Setorial setor onde atua.

Particioacio dos Pessoal e encargos/ Mede quanto do valor adicionado foi

pag . destinado para pagamento de salarios e
empregados Valor Adicionado

encargos.

Participagédo do governo

Tributos/Valor Adicionado

Mede quanto do valor adicionado foi
destinado ao governo, para pagamento de
impostos, taxas e contribuicdes.

Participagéo dos
acionistas

Juros e Aluguéis/Valor
Adicionado

Mede quanto do valor adicionado foi
destinado para pagamento de juros e
aluguéis.

Participagéo dos lucros

Valor dest. aos acionistas/
Valor Adicionado

Mede a quantia do Valor Adicionado que foi
destinado aos acionistas, a qualquer titulo.
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Fonte: Modelo de Andlise da Demonstracdo do Valor Adicionado para a gestdo das empresas.
VIEIRA, Sérgio de Jesus (2004).
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Dalmacio (2004) sugere alguns indices para a andlise da DVA que

demonstram informacoes evidentes para uma interpretagcdo mais especifica. Para

esses indicadores, os dados sao retirados da propria DVA e do Balango Patrimonial.

Os indicadores sugeridos sao:

1.

Participacdo dos empregados no Valor Adicionado = Valor Adicionado

Distribuido aos empregados/Valor Adicionado Total

. Participacéo do governo no Valor Adicionado = Valor Adicionado Distribuido

aos governos/Valor Adicionado Total

Participacao de terceiros no Valor Adicionado = Valor Adicionado Distribuido
a Terceiros/Valor Adicionado Total

Participacdo dos acionistas no Valor Adicionado = Valor Adicionado
Distribuido aos acionistas/Valor Adicionado Total

Grau de Capacidade de produzir riqueza = Valor Adicionado produzido pela
entidade/Valor Adicionado Total

Grau de Retengao do Valor Adicionado = Lucros Retidos/Valor Adicionado
Total

Grau de Riqueza Recebida em Transferéncia = Valor Adicionado recebido em
transferéncia/Valor Adicionado Total

Grau de Participagcdo dos empregados na riqueza gerada = Valor Adicionado
liquido produzido pela entidade/Quantidade de funcionarios

Grau de contribuigdo na formagao de riqueza de outras entidades = (Insumos

Adquiridos de Terceiros + Retengdes) /Receitas

10.Grau de contribuigdo dos ativos na geragao de riqueza = Valor Adicionado

Total/Ativo Total

11.Grau de contribuicdo do patriménio liquido na geragdo de riqueza = Valor

Adicionado Total/Patrimdnio Liquido.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Para atingir os objetivos deste trabalho foi necessario realizar a pesquisa
bibliografica, com o objetivo de reunir informagdes e dados que para dar base a
investigacao e ao tema; documental, a partir de livros e outros estudos referente ao

tema; e exploratdria, tendo em vista que o tema é pouco explorado.

3.1 Coleta de Dados

Foram baixadas por meio dos websites dos clubes de futebol, as respectivas
Demonstracbes Contabeis do periodo de 2013 a 2016 para analise. Depois de
baixadas as informagdes contabeis, elas foram analisadas para chegar a conclusao

dos objetivos propostos.

3.2 Tratamento dos Dados

Para o desenvolvimento da pesquisa, faz-se necessario propor um padrao de
analise que atenda as necessidades nos novos consumidores e stakeholders dessa
atividade econOmica. Dentre elas, deve-se retomar a pergunta-problema: para
melhor contribuigdo da Demonstragdo do Valor Adicionado como instrumento de
analise dos clubes de futebol, como geram valor, a quem e como distribuem a
riqueza gerada?

Pois os clubes de futebol possuem uma atividade diferenciada das outras
empresas convencionais, faz-se necessaria um padrao de analise que atenda as
necessidades nos novos consumidores. Segundo Padoveze e Benedicto (2013) é
bastante comum a necessidade de se criar alguns indicadores especificos para cada
empresa. Por isso, propdem-se um conjunto de indicadores para analise da
Demonstragao do Valor Adicionado dos clubes de futebol, respeitando o fundamento

da consisténcia conceitual da inter-relagao.
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3.3 Limitagoes da Pesquisa

O presente estudo sofreu limitagdes no que se refere a coleta de dados, a
pesquisa bibliografica e as analises dos dados. A elaboragdo e publicacédo da
Demonstracao do Valor Adicionado ndo sdo obrigatérias para clubes de futebol,
assim poucos clubes de futebol publicam a mesma. Assim como as outras
Demonstragoes Contabeis e as Notas Explicativas que, apesar de serem
obrigatdrias, ainda ndo obedecem a um padrao que dificulta a analise comparativa
em relagdo as Demonstragdes de outros clubes.

Quanto a pesquisa bibliografica, ha pouco material de contabilidade aplicado
ao setor desportivo, principalmente no que tange a Demonstragcdo do Valor
Adicionado e sua analise.

Assim, os dados para desenvolvimento da pesquisa, ficaram limitados aos
extraidos de estudos referentes a outras empresas de diferentes atividades

econdmicas.
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4 ESTUDO DE CASO

Como ja citado anteriormente, para realizacao da analise da Demonstracao
do Valor Adicionado, foram selecionados os 20 clubes que estdo na série A do
Campeonato Brasileiro de 2017. Porém somente os clubes: Atlético Paranaense,
Santos Futebol Clube e Sao Paulo Futebol Clube publicaram a DVA no periodo de
2013 a 2016, conforme Quadro 3.

Quadro 3 - Publicagao da DVA pelos clubes de Futebol

Nome dos Clubes - Série A Pl DI
Campeonato Brasileiro 2017 2013 2014 2015 2016
ATLETICO Clube GOIANIENSE O O O O
Clube ATLETICO MINEIRO O O O )
Clube ATLETICO PARANAENSE v v v v
AVAI Futebol Clube N S S O
Esporte Clube BAHIA O O O O
BOTAFOGO de Futebol e Regatas O v v v
Associacio CHAPECOENSE de Futebol O O v v
Sport Club CORINTHIANS Paulista O N v v
CORITIBA Foot Ball Club O O o O
CRUZEIRO Esporte Clube O O O O
Clube de Regatas do FLAMENGO O O O O
FLUMINENSE Football Club O o N N
GREMIO Foot-Ball Porto Alegrense O O O O
Sociedade Esportiva PALMEIRAS O O O O
Associacdo Atlética PONTE PRETA O O O O
SANTOS Futebol Clube v v v v
SPORT Club do Recife O N N N
SAO PAULO Futebol Clube v v v v
Club de Regatas VASCO da GAMA O O O O
Esporte Clube VITORIA O O O o

Fonte: Elaborado pelos autores.

Utiliza-se v para os clubes que divulgaram e demonstracdo e © para os que

nao divulgaram.
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A seguir sdo apresentadas as Demonstracbées do Valor Adicionado dos

clubes analisados.

Tabela 1 - Demonstracao do Valor Adicionado - Clube Atlético Paranaense

Demonstragao do Valor Adicionado - Clube ATLETICO PARANAENSE

(Expresso em unidade de reais)

2016 2015 2014 2013
RECEITAS 151.493.228 | 134.392.885 | 124.985.290 | 75.642.514
Esportivas 68.582.478 | 40.992.251| 44.649.014| 44.158.890
De Promogdes e Publicidade 2.081.956 2.710.681 2.865.159 991.326
De Associados 24.681.661| 25.009.915| 24.969.487| 10.372.661
Patrocinios 6.436.622 3.407.984 9.128.521 4.919.118
Outras Receitas 9.949.414 | 11.712.306 7.972.714 8.493.837
Doagdes, Subvengdes e Convénios 984.436 1.126.402 513.917 478.170
Receitas Estadio 7.900.731 3.048.275 3.899.246 2.960.522
Receitas Operacionais Loja 251.568 - 4.451.440 -
Receitas Administrativas da Arena 4.136.636 2.451.499 98.360 60.687
Receitas Centro de Treinamento e Formagao 925.125 660.286 2.182.322 358.191
Receitas Judiciais 4.843.791 6.218.707 2.601.023 6.190.791
Resultado de Transferéncia de Atletas 20.718.810 | 37.054.579| 21.654.087 | (3.341.679)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (24.010.949) | (25.976.394) | (18.058.626) | (25.274.731)
Materiais Consumidos (2.766.254) | (2.272.721) | (2.256.610) | (2.163.321)
Energia, Agua e Gas (2.785.252) | (2.199.454) (612.759) (544.727)
Servigos Especializados (18.459.443) | (21.504.219) | (15.189.257) | (22.566.683)
RETENGOES (1.616.598) | (2.012.425) | (1.951.506) | (1.628.922)
Depreciagdo (1.616.598) | (2.012.425) | (1.951.506) | (1.628.922)
VALOR ADICIONADO PROD. PELA ASSOCIAGAO | 125.865.681 | 106.404.066 | 104.975.158 | 48.783.861
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF. 17.308.031 | 22.686.177 | 17.333.144| 18.003.041
Receitas Financeiras 16.910.011| 21.821.014| 15.908.447 | 16.482.422
Concesséao Uso da Logomarca 398.020 865.163 1.424.697 1.520.619
TOTAL DO VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 143.173.712 | 129.090.243 | 122.308.307 | 66.741.902
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 143.173.712 | 129.090.243 | 122.308.307 | 66.741.902
EMPREGADO E COLABORADORES 73.796.950 | 59.054.548 | 50.731.785| 52.467.010
TRIBUTOS 8.397.543 6.777.802 5.433.031 5.755.824
FINANCIADORES E MANUTENGCAO 24.408.369 | 17.428.861| 22.899.570| 15.016.143
ASSOCIATIVAS 36.570.850 | 45.829.032| 43.243.921| (6.497.075)
TOTAL DO VALOR ADICIONADO DISTRIB. 143.173.712 | 129.090.243 | 122.308.307 | 66.741.902

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Demonstragao do Valor Adicionado - SANTOS Futebol Clube
(Valores expressos em milhares de reais)

2016 2015 2014 2013
Receita com jogos 15.476 17.642 10.938 10.240
Receitas com repasses federativos 72.823 10.833 45.770 62.443
Receitas com transmissdes televisivas e publicidade 171.614| 108.379 91.013 98.375
Outras receitas 35.925 33.052 22.218 19.217

298.838 | 169.906| 169.939| 190.275
Insumos Adquiridos de terceiros
Despesas com negociagao de atletas (10.375) (6.772) | (29.359)| (17.283)
Custos de jogos e bonificacdes (18.041) 14.327 (9.741) | (11.093)
Servigos de terceiros (15.737) (8.284) (6.515) (6.298)
Despesas gerais e administrativas (19.114)| (12.764)| (14.314) (9.679)
Perdas estim.por redugéo ao valor recup. de atletas - (9.958) - -
Outros custos (24.072) | (66.915)| (19.374)| (19.974)

(87.339) | (85.720) | (79.303)| (64.327)
Valor adicionado bruto 208.499 84.186 90.636 | 125.948
Depreciagdo e amortizagéo (34.977)| (45.198)| (50.286)| (72.804)
Valor adicionado liquido produzido pelo clube 173.522 38.988 40.350 53.144
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 48.481 38.418 12.140 8.556
Outras 4.447 (476) 1.078 (1.244)

52.928 37.942 13.202 7.312

Valor adicionado total a distribuir 226.450 76.930 53.552 60.456
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal e encargos 93.652 67.941 65.222 67.798
Governo 29.268 17.031 11.270 9.660
Impostos, taxas e contribuicoes 8.458 8.955 4.399 4.069
Atualizagdo monetaria de tributos 20.810 8.076 6.871 5.591
Terceiros 49.345 70.148 36.015 23.619
Juros sobre empréstimos e financiamentos 16.300 21.340 16.822 12.652
Outras despesas financeiras 33.045 48.808 19.193 10.967
Superavit/Déficit do Exercicio 54.185| (78.190)| (58.955)| (40.621)
Valor adicionado distribuido 226.450 76.930 53.552 60.456

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela 3 - Demonstracao do Valor Adicionado - Sdo Paulo Futebol Clube

Demonstragao do Valor Adicionado - SAO PAULO Futebol Clube

(Valores expressos em milhares de reais)

2016 2015 2014 2013
RECEITA BRUTA E OUTRAS RECEITAS 390.229 | 329.189| 251.201 | 358.638
Receitas do Futebol profissional e de base 323.549| 258.579| 178.698 | 290.262
Receitas Sociais e de esportes amadores 34.103 32.357 29.147 26.518
Receitas do Estadio 18.989 19.512 22113 | 26.070
Perdas estimadas/provisdes para contingéncias (9.372) (5.670) (5.696) | (11.660)
Investimento em atletas em formacao 22972 24.398 26.636 27.266
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Tabela 3 (Continuagcao) - Demonstragao do Valor Adicionado - Sao Paulo Futebol

Clube

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (133.424)| (152.028)| (122.787)| (141.859)
Materiais, servigos, utilidades e outros (133.424)| (152.028) | (122.787)| (141.859)
VALOR ADICIONADO BRUTO 256.805 177.161 128.414 216.779
RETENCOES (83.144) (87.778) (78.800) (78.253)
Depreciagdes e amortizagdes (15.571) (15.191) (14.837) (12.576)
Amortizagao/baixa de contratos de atletas profis. (52.344) (40.573) (45.709) (38.073)
Amortizagao do custo de atletas formados (4.032) (2.696) (3.070) (3.707)
Baixa do custo de atletas em formacgao (11.197) (29.318) (15.184) (23.897)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PROD. PELO CLUBE 173.661 89.383 49.614 138.526
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF. 19.370 24.498 25.300 21.862
Receitas financeiras 2.638 4.061 1.877 1.880
Aluguéis 3.068 3.710 6.531 4.481
Licenciamento da marca 13.664 16.727 16.892 15.501
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 193.031 113.881 74.914 160.388
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Salarios 115.955 106.397 104.687 89.466
Prémios 5.370 4.026 7.401 4.033
Beneficios 9.633 9.678 9.021 9.072
Empregados 130.958 120.101 121.109 102.571
Governo 21.885 18.061 17.725 17.058
Juros/Atualizagoes de Parcelamentos 39.366 48.234 36.206 17.235
Superavit (Déficit) do Exercicio 822 (72.515) | (100.126) 23.524
Total 193.031 113.881 74.914 160.388
Juros/Atualizagoes de Parcelamentos 39.366 48.234 36.206 17.235
Superavit (Déficit) do Exercicio 822 (72.515) | (100.126) 23.524
Total 193.031 113.881 74.914 160.388

Fonte: Elaborado pelos autores.

Utilizando-se de uma analise preliminar das Demonstracbes do valor

Adicionado dos clubes de futebol, percebe-se que foram elaboradas de acordo a
resolugao n. © 1.138/2008 a NBC TG 09 — Demonstracédo do Valor Adicionado, com

algumas diferengas somente na nomenclatura dos itens.
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Para realizacdo da anadlise das Demonstracbes do Valor Adicionado dos

clubes selecionados realiza-se a analise vertical, a analise horizontal e analise pelos

indicadores propostos com o auxilio das outras Demonstra¢des Contabeis.

4.2.1 Calculo da Analise Vertical e Analise Horizontal

A seguir, sdo demostradas as tabelas com o calculo das analises vertical e

horizontal do clube Atlético Paranaense e depois a explicacao dos resultados.

Tabela 4 - Analise Vertical da DVA- Clube Atlético Paranaense

Analise Vertical da Demonstragio do Valor Adicionado - Clube ATLETICO PARANAENSE

(Expresso em unidade de reais)

AV 2016 AV 2015 AV 2014 AV 2013
RECEITAS 100,00% | 151.493.228 | 100,00% | 134.392.885 | 100,00% | 124.985.290 | 100,00% | 75.642.514
Esportivas 45,27% 68.582.478 | 30,50% | 40.992.251| 3572% | 44.649.014 | 58,38% | 44.158.890
gjb';rc‘i’g';ziﬁes e 1,37% 2.081.956 | 2,02% 2.710.681| 2,29% 2.865.159 | 1,31% 991.326
De Associados 16,29% 24.681.661 | 18,61% 25.000.915 | 19,98% | 24.969.487 | 13,71% | 10.372.661
Patrocinios 4,25% 6.436.622 | 2,54% 3.407.984 | 7,30% 9.128.521 | 6,50% 4.919.118
Outras Receitas 6,57% 9.949.414 | 8,71% 11.712.306 | 6,38% 7.972.714 | 11,23% 8.493.837
Doagdes,

Subvengdes e 0,65% 984.436 | 0,84% 1.126.402| 0,41% 513.917 | 0,63% 478.170
Convénios

Receitas Estadio | 5,22% 7.900.731| 2,27% 3.048.275 | 3,12% 3.899.246 | 3,91% 2.960.522
g?)i?;tcaii)nais Loja | 017% 251.568 | 0,00% -| 356% | 4.451.440| 0,00% ;
Receitas

Administrativas da | 2,73% 4.136.636| 1,82% 2.451.499 | 0,08% 98.360 | 0,08% 60.687
Arena

Receitas Centro

de Treinamentoe | 0,61% 925.125| 0,49% 660.286 | 1,75% 2.182.322| 0,47% 358.191
Formagao

Receitas Judiciais | 3,20% 4.843.791| 4,63% 6.218.707 | 2,08% 2.601.023 | 8,18% 6.190.791
Resultado de

Transferénciade | 13,68% 20.718.810 | 27,57% 37.054.579 | 17,33% | 21.654.087 | -4,42% | (3.341.679)
Atletas

INSUMOS

ADQUIRIDOS DE | 100,00% | (48.021.898) | 100,00% | (51.952.788) | 100,00% | (36.117.252) | 100,00% | (27.438.052)
TERCEIROS

'\C"g:z["";‘r'fl tos 11,52% | (2.766.254) | 8,75% (2.272.721) | 12,50% | (2.256.610)| 8,56% | (2.163.321)
'égzrg'a* Aguae 11,60% | (2.785.252)| 8,47% (2.199.454) | 3,39% (612.759) | 2,16% (544.727)
Egg’éggﬁiza dos 76,88% | (18.450.443)| 82,78% | (21.504.219)| 84,11% | (15.189.257) | 89,29% | (22.566.683)
RETENCOES 100,00% | (1.616.598) | 100,00% | (2.012.425)| 100,00% | (1.951.506) | 100,00% | (1.628.922)
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Tabela 4 (Continuagao) - Analise Vertical da DVA- Clube Atlético Paranaense

Depreciagao

100,00%

(1.616.598)

100,00%

(2.012.425)

100,00%

(1.951.506)

100,00%

(1.951.506)

VALOR
ADICIONADO
PROD. PELA
ASSOCIAGAO

100,00%

125.865.681

100,00%

106.404.066

100,00%

104.975.158

100,00%

48.783.861

VALOR
ADICIONADO
RECEBIDO EM
TRANSF.

100,00%

17.308.031

100,00%

22.686.177

100,00%

17.333.144

100,00%

18.003.041

Receitas
Financeiras

97,70%

16.910.011

96,19%

21.821.014

91,78%

15.908.447

91,55%

16.482.422

Concesséo Uso
da Logomarca

2,30%

398.020

3,81%

865.163

8,22%

1.424.697

8,45%

1.520.619

TOTAL DO
VALOR
ADICIONADO A
DISTRIBUIR

100,00%

143.173.712

100,00%

129.090.243

100,00%

122.308.307

100,00%

66.741.902

DISTRIBUIGAO
DO VALOR
ADICIONADO

100,00%

143.173.712

100,00%

129.090.243

100,00%

122.308.307

100,00%

66.741.902

EMPREGADO E
COLAB.

51,54%

73.796.950

45,75%

59.054.548

41,48%

50.731.785

78,61%

52.467.010

TRIBUTOS

5,87%

8.397.543

5,25%

6.777.802

4,44%

5.433.031

8,62%

5.755.824

FINANCIADORES
E MANUTENCAO

17,05%

24.408.369

13,50%

17.428.861

18,72%

22.899.570

22,50%

15.016.143

ASSOCIATIVAS

25,54%

36.570.850

35,50%

45.829.032

35,36%

43.243.921

-9,73%

(6.497.075)

TOTAL DO
VALOR
ADICIONADO
DISTRIB.

100,00%

143.173.712

100,00%

129.090.243

100,00%

122.308.307

100,00%

66.741.902

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela 5 - Analise Horizontal da DVA - Clube Atlético Paranaense

Analise horizontal da Demonstragdo do Valor Adicionado - Clube ATLETICO PARANAENSE

(Expresso em unidade de reais)

AH 016 AH 2015 AH 201 AH 013
RECEITAS 100,28% | 151.493.228 | 77,67% | 134.392.885| 65,23% | 124.985.290 | 100% | 75.642.514
Esportivas 55,31% 68.582.478 | -7,17% 40.992.251| 1,11% 44.649.014 | 100% |  44.158.890
gﬁb';rc?d”;‘;’j%ﬁes €1 110,02% 2.081.956 | 173,44% 2.710.681| 189,02% 2.865.159 | 100% 991.326
De Associados | 137,95% | 24.681.661| 141,11% | 25.009.915| 140,72% 24.969.487 | 100% | 10.372.661
Patrocinios 30,85% 6.436.622 | -30,72% 3.407.984 | 8557% 9.128.521 | 100% 4.919.118
Outras Receitas | 17,14% 9.949.414 | 37,89% 11.712.306 |  -6,14% 7.972.714 | 100% 8.493.837
Doagdes,
Subvencdese | 105,88% 984.436 | 135,57% 1.126.402 |  7,48% 513.917 | 100% 478170
Convénios
Receitas Estadio | 166,87% 7.900.731| 2,96% 3.048275| 31,71% 3.899.246 | 100% 2.960.522
Receitas
Operacionais 100,00% 251568 | 0,00% -1 100,00% 4.451.440 | 100% .
Loja
Receitas 6716,35 3939,58
Administrativas o, 4.136.636 >, 2.451.499 | 62,08% 98.360 | 100% 60.687
da Arena % %
Receitas Centro
de Treinamento | 158,28% 925125 | 84,34% 660.286 | 509,26% 2.182.322 | 100% 358.191
e Formagéo
?:;i'l:‘: 21,76% 4.843.791| 0,45% 6.218.707 | -57,99% 2.601.023 | 100% 6.190.791
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Tabela 5 (Continuacao) - Analise Horizontal da DVA - Clube Atlético Paranaense

Resultado de
Transferéncia de
Atletas

720,01%

20.718.810

1208,86
%

37.054.579

748,00%

21.654.087

100%

(3.341.679)

INSUMOS
ADQUIRIDOS
DE TERCEIROS

75,02%

(48.021.898)

89,35%

(51.952.788)

31,63%

(36.117.252)

100%

(27.438.052)

Materiais
Consumidos

27,87%

(2.766.254)

5,06%

(2.272.721)

4,31%

(2.256.610)

100%

(2.163.321)

Energia, Agua e
Gas

411,31%

(2.785.252)

303,77%

(2.199.454)

12,49%

(612.759)

100%

(544.727)

Servigos
Especializados

-18,20%

(18.459.443)

-4,71%

(21.504.219)

-32,69%

(15.189.257)

100%

(22.566.683)

RETENGOES

-0,76%

(1.616.598)

23,54%

(2.012.425)

19,80%

(1.951.506)

100%

(1.628.922)

Depreciacao

-0,76%

(1.616.598)

23,54%

(2.012.425)

19,80%

(1.951.506)

100%

(1.628.922)

VALOR
ADICIONADO
PROD. PELA

ASSOCIACAO

158,01%

125.865.681

118,11%

106.404.066

115,18%

104.975.158

100%

48.783.861

VALOR
ADICIONADO
RECEBIDO EM
TRANSF.

-3,86%

17.308.031

26,01%

22.686.177

-3,72%

17.333.144

100%

18.003.041

Receitas
Financeiras

2,59%

16.910.011

32,39%

21.821.014

-3,48%

15.908.447

100%

16.482.422

Concessao Uso
da Logomarca

-73,83%

398.020

-43,10%

865.163

-6,31%

1.424.697

100%

1.520.619

TOTAL DO
VALOR
ADICIONADO A
DISTRIBUIR

114,52%

143.173.712

93,42%

129.090.243

83,26%

122.308.307

100%

66.741.902

DISTRIBUICAO
DO VALOR
ADICIONADO

114,52%

143.173.712

93,42%

129.090.243

83,26%

122.308.307

100%

66.741.902

EMPREGADO E
COLABORADO
RES

40,65%

73.796.950

12,56%

59.054.548

-3,31%

50.731.785

100%

52.467.010

TRIBUTOS

45,90%

8.397.543

17,76%

6.777.802

-5,61%

5.433.031

100%

5.755.824

FINANCIADOR
ESE i
MANUTENGAO

62,55%

24.408.369

16,07%

17.428.861

52,50%

22.899.570

100%

15.016.143

ASSOCIATIVAS

662,88%

36.570.850

805,38%

45.829.032

765,59%

43.243.921

100%

(6.497.075)

TOTAL DO
VALOR
ADICIONADO
DISTRIB.

114,52%

143.173.712

93,42%

129.090.243

83,26%

122.308.307

100%

66.741.902

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observando-se os quadros referentes a Andlise Vertical e a Analise

Horizontal da Demonstracdo do Valor Adicionado do Clube Atlético Paranaense,

pode-se notar que as Receitas tiveram um aumento de 100,28% no periodo de 2013

a 2016 e os elementos de maior representatividade sao as Receitas Esportivas que

em sua grande parte esta atrelada com as receitas provenientes de transmissdes de

jogos e premiacdes que foram destinadas ao clube devido seu desempenho em

alguns campeonatos, esse grupo de receita representa em média 42,47% de todo o

percentual arrecadado com receitas, além do grupo de receitas esportivas tivemos
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também as receitas de associados, que s&o as receitas geradas pelo programa de
sécio furacao, onde os torcedores se propdem a ajudar o clube com uma quantia
mensal, esse grupo de receitas representa em média 13,7% do total das receitas,
outro grupo de destaque foi Resultado de Transferéncia de Atletas, que se refere a
quantia arrecadada pelo clube através da venda de jogadores, esse grupo
representa em média 13,54% do total das receitas obtidas pelo clube no periodo
analisado.

O item que mais cresceu no grupo de Receitas foram as Receitas
Administrativas de arena que teve um aumento de 6.716,35% desde 2013, porém a
representatividade € pouca, por exemplo, em 2016 somente 2,73% das Receitas é
referente as Receitas Administrativas.

O valor adicionado que foi distribuido teve um aumento de 114,52% desde
2013 onde esse saldo era de R$ 66.741.902 milhdes de reais chegando ao saldo de
R$ 143.173.712 milhdes de reais em 2016, esse aumento foi composto pelo
crescimento de 158,01% do valor adicionado produzido pelo clube e a reducao de
3,86% do Valor Adicionado Recebido em Transferéncia.

As receitas financeiras representam a maior parte do Valor Adicionado
Recebido em Transferéncia, em média, 95% nos quatro anos, apesar do aumento
de somente 2,59% desde 2013.

Quanto a distribuicdo do valor adicionado, observa-se que quase a metade
parte da riqueza gerada foi distribuida para os empregados e colaboradores sendo
que em 2016 o montante distribuido para empregados e colaboradores foi de R$
73.796.950 milhbes de reais, contra uma pequena parcela para o governo na forma
de tributos que chegou ao montante de R$ 8.397.543 milhdes de reais.

A seguir, sdo demostradas as tabelas com o calculo das analises vertical e

horizontal do Santos Futebol Clube e depois a explicagdo dos resultados.



Tabela 6 - Analise Vertical da DVA - Santos Futebol Clube
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Andlise Vertical da Demonstragao do Valor Adicionado - SANTOS Futebol Clube
(Valores expressos em milhares de reais)

AV 2016 AV 2015 AV 2014 AV 2013
Receita com jogos 5,18% 15.476 | 10,38% 17642 | 6,44% 10.938| 5,38% 10.240
Receitas com repasses ® o 0 o
federativos 24,37% 72.823 | 6,38% 10.833 | 26,93% 45770 | 32,82% 62.443
Receitas com
transmissodes televisivas 57,43% 171.614 | 63,79% 108.379 | 53,56% 91.013| 51,70% 98.375
e publicidade
Outras receitas 12,02% 35.925| 19,45% 33.052 | 13,07% 22.218| 10,10% 19.217
100,00% 298.838 | 101,00% 169.906 | 101,00% 169.939 | 101,00% 190.275
Insumos Adq. de terceiros
Despesas com 0 o 0 0
negociagdo de atletas 11,88% (10.375) |  7,90% (6.772) | 37,02% (29.359) | 26,87% (17.283)
Custos de Jogos e 20,66% (18.041) | -16,71% 14.327 | 12,28% (9.741) | 17,24% (11.093)
bonificagbes
Servigos de terceiros 18,02% (15.737) | 9,66% (8.284) | 8,22% (6.515) | 9,79% (6.298)
Despesas gerais e
admri)nistratgi;vas 21,88% (19.114) | 14,89% (12.764) | 18,05% (14.314) | 15,05% (9.679)
Perdas estim.por
reducéo ao valor recup. 0,00% -1 11,62% (9.958) 0,00% - 0,00% -
de atletas
Outros custos 27,56% (24.072) | 78,06% (66.915) | 24,43% (19.374) | 31,05% (19.974)
100,00% (87.339) | 105,42% (85.720) | 100,00% (79.303) | 100,00% (64.327)
Valor adicionado bruto | 100,00% 208.499 | 100,00% 84.186 | 100,00% 90.636 | 100,00% 125.948
ggzﬁzfg:g e 100,00% | (34.977)| 100,00% | (45.198)| 100,00% | (50.286)| 100,00% (72.804)
Valor adicionado
liquido produzido pelo | 100,00% 173.522 | 100,00% 38.988 | 100,00% 40.350 | 100,00% 53.144
clube
Receitas financeiras 91,60% 48.481| 101,25% 38.418 | 91,96% 12.140 | 117,01% 8.556
Outras 8,40% 4447 | -1,25% (476) | 8,17% 1.078 | -17,01% (1.244)
Valor adicionado
recebido em 100,00% 52.928 | 100,00% 37.942 | 100,12% 13.202 | 100,00% 7.312
transferéncia
Valor adicionado total 0 o 0 0
a distribuir 100,00% 226.450 | 100,00% 76.930 | 100,00% 53.552 | 100,00% 60.456
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 100,00% 93.652 | 100,00% 67.941 | 100,00% 65.222 | 100,00% 67.798
Governo 100,00% 29.268 | 100,00% 17.031 | 100,00% 11.270 | 100,00% 9.660
Impostos, taxas e o o 0 0
contribuigdes 28,90% 8.458 | 52,58% 8.955 | 39,03% 4.399 | 42,12% 4.069
Atualizagao monetaria | 74 400, 20.810 | 47,42% 8.076 | 60,97% 6.871| 57,88% 5501
de tributos
Terceiros 100,00% 49.345 | 100,00% 70.148 | 100,00% 36.015 | 100,00% 23.619
Juros sobre
empréstimos e 33,03% 16.300 | 30,42% 21.340 | 46,71% 16.822 | 53,57% 12.652
financiamentos
Outras despesas 0 3 o .
financeiras 66,97% 33.045| 69,58% 48.808 | 53,29% 19.193 | 46,43% 10.967
g;';’fc’;‘i’g")ef""t do | 100,00% 54.185| 100,00% | (78.190)| 100,00% | (58.955)| 100,00% | (40.621)
Naoradieionado 100,00% | 226.450 | 100,00% | 76.930| 100,00%|  53.552| 100,00% 60.456

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela 7 - Analise Horizontal da DVA - Santos Futebol Clube

Analise horizontal da Demonstragao do Valor Adicionado - SANTOS Futebol Clube
(Valores expressos em milhares de reais)

AH 2016 AH 2015 AH 2014 AH 2013

Receita com jogos 51,13% 15.476 72,29% 17.642 6,82% 10.938 100% 10.240
Receitas com repasses
federativos 16,62% 72.823 -82,65% 10.833 | -26,70% 45.770 100% 62.443
Receitas com
transmissoes televisivas | 74,45% 171.614 10,17% 108.379 | -7,48% 91.013 100% 98.375
e publicidade
Outras receitas 86,94% 35.925 71,99% 33.052 | 15,62% 22.218 100% 19.217

57,06% 298.838 -10,71% 169.906 | -10,69% 169.939 100% 190.275

Insumos Adquiridos de terceiros

Despesas com

neoocinedo de atietas | -3997% (10.375) | -60,82% 6.772) | 69,87% (29.359) 100% (17.283)

Custos de jogos e

bonificagdes 62,63% (18.041) | -229,15% 14.327 | -12,19% (9.741) 100% (11.093)

Servigos de terceiros 149,87% (15.737) | 31,53% (8.284) | 3,45% (6.515) 100% (6.298)

Despesas gerais e

- : 97,48% (19.114) | 31,87% (12.764) | 47,89% (14.314) 100% (9.679)
administrativas
Perdas estimadas por
reducéo ao valor recup. 0,00% -| 100,00% (9.958) 0,00% - 100% -
de atletas
Outros custos 20,52% (24.072) | 235,01% (66.915) | -3,00% (19.374) 100% (19.974)

35,77% (87.339) | 33,26% (85.720) | 23,28% (79.303) 100% (64.327)

Valor adicionado bruto | 65,54% 208.499 | -33,16% 84.186 | -28,04% 90.636 100% 125.948
Depreciagao e
am% rtizagéo 48,04% (34.977) | 62,08% (45.198) | 69,07% (50.286) 100% (72.804)
Valor adicionado
liquido produzido pelo | 226,51% 173.522 | -26,64% 38.988 | -24,07% 40.350 100% 53.144
clube

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 566,63% 48.481 | 449,02% 38.418 | 141,89% 12.140 100% 8.556
Outras -357,48% 4.447 | 38,26% (476) | -86,66% 1.078 100% (1.244)
623,85% 52.928 | 418,90% 37.942 | 80,55% 13.202 100% 7.312
;’ﬂ;’t sg:fi'f"a“ total | 574579 |  226.450 | 27,25% 76.930 | -11,42% 53.552 |  100% 60.456
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 38,13% 93.652 | 0,21% 67.941 -3,80% 65.222 100% 67.798
Governo 202,98% 29.268 | 76,30% 17.031| 16,67% 11.270 100% 9.660
'Crgrﬁgfggfg;:;‘as € 107,86% 8.458 | 120,08% 8.955| 8,11% 4.399 100% 4.069
ﬁ;“tari'gj‘tgé: monetaria | 575 519, 20.810 | 44,45% 8.076 | 22,89% 6.871|  100% 5.591
Terceiros 108,92% 49.345 | 197,00% 70.148 | 52,48% 36.015 100% 23.619
Juros sobre
empréstimos e 28,83% 16.300 | 68,67% 21340 | 32,96% 16.822 100% 12.652
financiamentos
?nfgiiﬁ::pesas 201,31% 33.045 | 345,04% 48.808 | 75,01% 19.193 100% 10.967
SuperavitiDeficitdo | 233,39% 54185 | 92,49% | (78.190)| 4513% | (58.955)| 100% | (40.621)
yaior adicionado 27457% | 226450 | 27,25% | 76930 | -11,42% | 53.552|  100% 60.456

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Quanto a Analise Vertical e Horizontal do Santos Futebol Clube, nota-se que
as Receitas cresceram 57,06% de 2013 para 2016, como no Clube Atlético
Paranaense, tendo como principal componente as receitas com transmissdes
televisivas e publicidade que representam mais da metade do valor total das
Receitas nos quatro periodos.

Os Insumos Adquiridos de terceiros apresentaram crescimento de 23,28% de
2013 para 2014, 33,26% de 2014 para 2015 e 35,77% de 2015 para 2016, junto com
as depreciagdes e amortizagdes que cresceram 69,07% de 2013 para 2014, 62,08%
de 2014 para 2015 e 48,04% de 2015 para 2016, e o Valor Adicionado Recebido em
transferéncia que cresceu 80,55% de 2013 para 2014, 418,90% de 2014 para 2015
e 623,85% de 2015 para 2016 que foi o item que apresentou o maior crescimento no
periodo analisado, devido as Receitas Financeiras.

Apesar do crescimento desses elementos, o Valor Adicionado Total a
Distribuir, apresentou uma redugao em 2014 de 11,42%, devido a redugao de outros
elementos que compde o Valor Adicionado, como a redugdo nas Receitas de
10,69% que causou a redugao do Valor Adicionado Bruto de 28,07% que reduziu o
Valor Adicionado Produzido pelo Clube em 24,07%.

O Valor Adicionado apresentou um crescimento de 274,57% de 2013 a 2016
a maior parte do Valor Adicionado foi distribuida para o Pessoal e Encargos e para
0s acionistas como superavit do exercicio em 2016, em 2015 foi para Terceiros em
forma de Juros, Empréstimos e Despesas Financeiras, ja em 2014 e 2013, a maior
parte da riqueza gerada pelo clube foi para o Pessoal e Encargos e para o Governo
devido a Atualizagdo Monetaria de Tributos feita pelo clube.

A seguir, sdo demostradas as tabelas com o calculo das analises vertical e

horizontal do Sao Paulo Futebol Clube e depois a explicacdo dos resultados.



Tabela 8 - Analise Vertical da DVA - Sdo Paulo Futebol Clube
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SAO PAULO Futebol Clube

Analise Vertical da Demonstragao do valor adicionado

AV 2016 AV 2015 AV 2014 AV 2013
RECEITA BRUTA E

OUTRAS REGEMAS | 100,00% |  390.220 | 100,00% | 329.189| 100,00% | 251.201| 100,00% | 358.638
Receltas do Futebol 82,91% 323.549 | 7855% | 258579 71,14% | 178.698| 80,93% | 290.262
profissional e de base

Ssepcsr'::: :g;gfr:sde 8,74% 34.103| 9,83% 32357 | 11,60% | 29.147| 7,39% 26.518
Receitas do Estadio 4,.87% 18.989 | 5,93% 19512 | 8,80% 22113|  7,27% 26.070
Perdas

estimadas/provisdes -2,40% 9.372) | -1,72% (5.670) | -2,27% (5.696) | -3,25% (11.660)
para contingéncias

Investimento em atletas o o 0 o

o formace 5,89% 22972 | 7.41% 24398 | 10,60% | 26.636| 7,60% 27.266
Resultado com baixa de | _ 003% (12)| 0,004% 13| 0121% 303| 0,051% 182
INSUMOS

ADQUIRIDOS DE 100,00% | (133.424) | 100,00% | (152.028) | 100,00% | (122.787)| 100,00% | (141.859)
TERCEIROS

Materiais, servigos, . . 5 0

Materials, servioe 100,00% | (133.424) | 100,00% | (152.028) | 100,00% | (122.787)| 100,00% | (141.859)
\égb?g ADICIONADO | 160 00% |  256.805 | 100,00% | 177.161| 100,00% | 128.414| 100,00% | 216.779
RETENCOES 100,00% |  (83.144) | 100,00% | (87.778) | 100,00% | (78.800)| 100,00% | (78.253)
gg‘;ﬁ;‘:‘gggj e 18,73% (15571) | 17,31% | (15.191)| 18,83% | (14.837)| 16,07% (12.576)
Amortizagdo/baixa de

contratos de atletas 62,96% (52.344) | 46,22% | (40573)| 5801% | (45.709)| 48,65% | (38.073)
profis.

Amortizaggo do custo de | 4 g5, 4.032)| 307% | (2.696)| 3.90% (3.070) | 4.74% (3.707)
atletas formados ’ ) ’ i ? i ’ i
Stféfgsd:nf‘;z:"mgzéo 13.47% (11.197) | 3340% | (29.318)| 19.27% | (15.184)| 3054% | (23.897)
VALOR ADICIONADO

LIQUIDO PROD. PELO | 100,00% 173.661| 100,00% | 89.383 | 100,00% | 49.614 | 100,00% | 138.526
CLUBE

VALOR ADICIONADO

RECEBIDO EM 100,00% 19.370 | 100,00% | 24.498 | 100,00% | 25.300| 100,00% 21.862
TRANSF.

Receitas financeiras 13,62% 2638| 16,58% 4061 | 7.42% 1877| 860% 1.880
Alugusis 15,84% 3.068 | 15,14% 3710 | 2581% 6.531| 20,50% 4.481
Licenciamento da marca | 70,54% 13.664 | 68,28% 16.727 | 66,77% 16.892 | 70,90% 15.501
VALOR ADICIONADO ) ) R R

R A U | 100.00% 193.031| 100,00% | 113.881| 100,00% | 74.914 | 100,00% | 160.388
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Salarios 88,54% 115.955 | 88,59% | 106.397 | 8644% | 104.687 | 87,22% 89.466
Prémios 4,10% 5370 | 3,35% 4026 | 611% 7.401| 3,93% 4.033
Beneficios 7,36% 9.633| 8,06% 9.678 | 7,45% 9.021| 8,384% 9.072
Empregados 100,00% |  130.958 | 100,00% | 120.101 | 100,00% | 121.109| 100,00% | 102.571
Governo 100,00% 21.885 | 100,00% | 18.061 | 100,00% | 17.725| 100,00% 17.058
‘F’,‘;’r‘c’zfg‘;‘;’]‘tz:;°es de | 100,00% 39.366 | 100,00% | 48.234 | 100,00% | 36.206 | 100,00% 17.235
2;‘2:;;‘:(‘: (Déficit) do | 444 999, 822 | 100,00% | (72.515) | 100,00% | (100.126) | 100,00% 23.524

Fonte: Elaborado pelos autores.



Tabela 9 - Analise Horizontal da DVA - Sao Paulo Futebol Clube

SAO PAULO Futebol Clube
Andlise Horizontal da Demonstragao do Valor Adicionado

AH 2016 AH 2015 AH 2014 AH 2013
gﬁ?gfg RECEITAS 8,81% 390220 | -821% | 320.189| -2096% | 251.201| 100% | 358.638
;eocffs';?;n‘;fe':gf‘ggge 11,47% 323549 | -10,92% | 258.579| -38,44% 178698 | 100% | 290.262
Efggg:: aSr?gg:r:sde 28,60% 34103 | 22,02% | 32357| 9.91% 29.147 | 100% 26.518
Receitas do Estadio 27,16% 18.989 | -25,16% | 19.512| -1518% 22113 | 100% 26.070
Perdas

estimadas/provisdes -19,62% (9.372) | -51,37% (5.670) | -51,15% (5.696) | 100% (11.660)
para contingéncias

g‘mso‘r'gaez;‘;% ematletas | 45 750, 22972 | -1052% | 24.398| -6581% 26,636 | 100% 27.266
Resultado com baixa de | 106, 59% (12)| -92,86% 13| -99,26% 303 | 100% 182
INSUMOS

ADQUIRIDOS DE 5.95% | (133.424)| 7,17% | (152.028)| -644,56% | (122.787)| 100% | (141.859)
TERCEIROS

Materiais, servigos,

Utlidados o outro 5,95% | (133.424)| 7,17% | (152.028)| -543,05% | (122.787)| 100% | (141.859)

VALOR ADICIONADO

BRUTO 18,46% 256.805 | -18,28% 177.161 | -40,76% 128.414 | 100% 216.779
RETENGOES 6,25% (83.144) | 12,17% (87.778) 0,70% (78.800) | 100% (78.253)
Depreciagoes e

am%rtizagées 23,82% (15.571) | 20,79% (15.191) | 17,98% (14.837) | 100% (12.576)
Amortizagao/baixa de

contratos de atletas 37,48% (52.344) | 6,57% (40.573) | 20,06% (45.709) | 100% (38.073)
profis.

Amortizagdo do custo | g 770, 4.032) | -2727% | (2.696)| -17,18% 3.070) | 100% (3.707)

de atletas formados

Baixa do custo de

atlotas em formagdo -53,14% (11.197)| 22,68% | (29.318)| -36,46% (15.184) | 100% | (23.897)

VALOR ADICIONADO

LIQUIDO PROD. PELO | 25.36% 173.661 | -35,48% 89.383 | -64,18% 49.614 | 100% 138.526
CLUBE

VALOR ADICIONADO

RECEBIDO EM -11,40% 19.370 | 12,06% 24.498 | 15,73% 25300 | 100% 21.862
TRANSF.

Receitas financeiras 40,32% 2.638| 116,01% 4.061| -0,16% 1.877 | 100% 1.880
Aluguéis -31,53% 3.068 | -17,21% 3.710| 45,75% 6.531| 100% 4.481
r';::fé‘:'ame“mda -11,85% 13.664 | 7,91% 16.727 | 8,97% 16.892 | 100% 15.501

VALOR ADICIONADO

TOTAL A DISTRIBUIR 20,35% 193.031 | -29,00% 113.881 | -53,29% 74.914 | 100% 160.388

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Salarios 20,61% 115.955 | 18,92% | 106.397| 17,01% | 104.687| 100% 89.466
Prémios 33,15% 5370 | -0,17% 4026 | 8351% 7.401 | 100% 4.033
Beneficios 6,18% 9.633| 6,68% 9.678| -0,56% 9.021| 100% 9.072
Empregados 27,68% 130.958 | 17,00% | 120.101| 18,07% | 121.109| 100% | 102.571
Governo 28,30% 21.885| 5,88% 18.061 | 3,91% 17.725 | 100% 17.058
Juros Atualizades de | 12g,41% 30.366 | 179,86% | 48.234| 110,07% 36.206 | 100% 17.235
puperdvit (Deéficit) do | _gg,519% 822 | -408,26% | (72.515)| -525,63% | (100.126)| 100% 23.524

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Com relacdo a Analise Vertical e Horizontal do Sao Paulo Futebol Clube,
percebe-se um crescimento nas Receitas, assim como no Clube Atlético
Paranaense e no Santos Futebol Clube, s6 que com uma propor¢ao bem menor,
apenas 8,81% de 2013 a 2016, visto que em 2013 o saldo de receitas era de
R$358.638.000,00 chegando ao montante de R$390.229.000,00 em 2016, existindo
um periodo de queda durante esse intervalo de tempo, quando o clube teve uma
receita de R$ 251.201.000,00 em 2014.

As Receitas Sociais e amadoras apresentaram o maior crescimento de todos
os elementos que compdem a Receita Bruta, 9,91% de 2013 para 2014, 22,02% de
2014 para 2015, 28,60% de 2015 para 2016, porém representam menos de 12% da
Receita Bruta. Ja as Perdas Estimadas/Provisbes para Contingéncias, os
Investimentos em atletas em formacdo e o Resultado com baixa de Bens, vém
diminuindo desde 2013, ja com relagédo ao grupo de Receitas do Futebol Profissional
e de Base, grupo que possui maior representatividade dentro das receitas cerca de
78,38% teve um periodo de queda que foi refletido nas receitas de 2014, sendo que
a partir de 2014 esse grupo voltou a crescer lentamente ditando o ritmo de
crescimento das receitas do Sdo Paulo Futebol Clube, para se ter uma idéia dos
R$390.229.000,00 de receitas obtidos em 2016 R$323.549.000,00 foram obtidos
através das Receitas do Futebol Profissional e de Base, valendo destacar a equipe
de base que se destacou nos ultimos anos, ganhando diversos campeonatos e
revelando jogadores que também geraram receitas para o clube.

O Valor Adicionado Produzido pelo clube cresceu 25,36% no periodo
analisado, apesar dos Insumos Adquiridos por Terceiros reduzirem somente 5,95%.

Ao lado do Valor Adicionado Recebido em transferéncia, que apresentou uma
queda somente no exercicio de 2016 de 11,40% devido aos Aluguéis e o
Licenciamento da marca, que reduziram 31,53% e 11,85%, respectivamente.

Referente ao Valor Adicionado foi distribuida a maior para os Empregados,
em forma de Saléarios, Prémios e Beneficio, ao longo do periodo analisado, como
ocorreu na distribuigdo do valor gerado dos clubes Atlético Paranaense e do Santos
Futebol Clube.
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4.2.2 Calculo e Analise dos Indicadores propostos
Com base nos indicadores existentes e levando em consideragao os objetivos
principais da Demonstracdo do Valor Adicionado, o conjunto de indicadores deve

evidenciar informacdes sobre como o clube gera riqueza e sua destinagcao. Portanto,

os indicadores propostos para estdo no Quadro 4, a seguir.

Quadro 4 - Indicadores de Analise da DVA de Clubes de Futebol

Indicadores de Analise da Demonstracdo do Valor Adicionado de Clubes de Futebol

indice Férmula

Valor Adicionado Distribuido ao pessoal/Valor
Adicionado Total

Valor Adicionado Distribuido ao governo/Valor
Adicionado Total

Valor Adicionado Distribuido a Terceiros/Valor
Adicionado Total

Valor Adicionado Distribuido por
Dividendos/Valor Adicionado Total

Valor Adicionado produzido pela entidade/Valor
Adicionado Total

Distribuicdo da Riqueza Gerada

Grau de Capacidade de gerar Riqueza

Participagéo do Ativo na geragéo de Riqueza | Valor Adicionado produzido pela entidade/Ativo

Participagéo do Patrimdnio Liquido na

geracdo de Riqueza Valor Adicionado Total/Patriménio Liquido

Receita de Transmisséo de Jogos/Valor
Adicionado Total

Receita de Transferéncia de Atletas/Valor
Participagdo das Receitas em Gerar Riqueza | Adicionado Total

Receita de Patrocinio/Valor Adicionado Total

Receita de Estadio/Valor Adicionado Total

Valor Adicionado por funcionario Valor Adicionado Total/N°® de Funcionarios
Valor Adicionado por jogador Valor Adicionado Total/N° de Jogadores
— PR
Valor Adicionado por torcedor ¥alor Adicionado Total/N°® (média) de
orcedores
Riqueza gerada na economia Nacional Valor Adicionado Total/PIB Nacional

Fonte: Elaborado pelos autores.

O indice de distribuicao de Riqueza Gerada busca evidenciar a como o clube
de futebol distribui valor adicionado, também utilizado pelos outros autores por ser

aplicavel para qualquer tipo de empresa.
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Ja o grau de Capacidade de gerar Riqueza mostra o quanto do Valor
Adicionado foi produzido pelo préprio clube, sem depender de capital de terceiros
(receitas financeiras, aluguéis, concessao de uso da marca, etc).

De mesmo modo, o indice de Participacdo do Ativo na geragdo de Riqueza
evidencia a capacidade de gerar riqueza sem o capital de terceiros, s6 que com o
foco na atividade principal, o futebol. Este indice mede o quanto cada real investido
no ativo gera de valor adicionado ou, em termos percentuais, o potencial do ativo em
gerar riqueza.

O indice de Participacdo do Patriménio Liquido na geracdo de Riqueza
também é um indicador importante para a analise do valor adicionado dos clubes de
futebol, pois revela o quanto do capital investido pelos sécios, e 0 quanto do
resultado dos exercicios anteriores esta contribuindo para a riqueza gerada pelos
clubes. Mede quanto representa de valor adicionado para cada real do Patrimbnio
Liguido ou quanto cada real de Patriménio Liquido gerou de Valor Adicionado.

As Receitas também tém papeis significantes na geragao de riquezas, por
isso, segrega-se as principais fontes de recursos dos clubes de futebol em
indicadores diferentes, Receitas de Transmissdo de jogos, Receitas de
Transferéncia de Atletas, Receitas de Patrocinio e as Receitas de Estadio, para
verificar o quanto cada uma delas contribuem para o valor adicionado. Esse
indicador também pode ser adaptado para outros tipos de Receitas e utilizado por
outras empresas de ramos de diferentes.

Saber o quanto cada funcionario, atleta e torcedor contribuem para a criacao
de valor do clube também €& essencial para a analise, ja que, eles tém relacio direta
com as Receitas. Por isso, faz-se necessario o calculo dos indicadores: Valor
Adicionado por numero de funcionario, Valor Adicionado por numero de atletas e
Valor Adicionado pela média de torcedores de cada clube.

Por fim, & necessario entender a relacao existente do valor adicionado pelo
clube ao valor do PIB nacional. O indice de Riqueza gerada na Economia Nacional
procura evidenciar a contribuicdo da companhia para o PIB nacional.

Nas tabelas 10, 11 e 12 a seguir, sdo demonstrados todos os indices
propostos dos clubes Atlético Paranaense, Santos Sao Paulo e depois a explicacao
dos resultados. Os dados foram extraidos das Demonstragcbes Contabeis e notas

explicativas dos clubes, conforme anexos.
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Indicadores de Analise da DVA - Clube Atlético Paranaense
(Em Reais - Exceto se demonstrado de outra forma)

2016 2015 2014 2013
Indicador Férmula indice indice indice indice
b finS ; Valor Adicionado Distrib. ao Pessoal
Dietribligao da Riqueza 5154% | 4575% | 41.48% | 78.61%
erada para Fessoa Valor Adicionado Total
PP ; Valor Adicionado Distrib.ao Governo
Distribuicao da Riqueza 5,87% 5,25% 4,44% | 862%
erada para soverno Valor Adicionado Total
fatrilg JinS ; Valor Adicionado Distrib. a Terceiros
g's“'g“"?ao da Riqueza 17,05% | 1350% | 18,72% | 22,50%
erada para lercceiros Valor Adicionado Total
b fias ; Valor Adicionado Distrib. para Acionistas
Deetribligao da Riquiaza 2554% | 3550% | 3536% | -9,73%
erada para Acionistas Valor Adicionado Total
: Valor Adicionado prod.pelo clube
Gray de Capacidade de 87,91% | 8243% | 8583% | 73,09%
gerar Riqueza Valor Adicionado Total
Participacdo do Ativo na Valor Adicionado prod.pelo clube
geragao de Riqueza (Reais) Ativo Total 0.19 0.18 012 0,06
Participacédo do PL Valor Adicionado Total
na geragao de Riqueza 0,49 0,50 0,41 0,26
(Reais) Patriménio Liquido
Receita de Transmissao de Jogos
Valor Adicionado Total
Receita de Transf. de Atletas
— 25,54% 35,50% 27,74% 7,89%
Participacéo das Receitas Valor Adicionado Total
na Gerag&o de Riqueza Receita de Patrocinio
4,77% 3,31% 8,69% 9,65%
Valor Adicionado Total
Receita de Estadio
5,52% 2,36% 3,19% 4,44%
Valor Adicionado Total
e Valor Adicionado Total
alor Adicionado por 332962 | 291400 | 274.850 | 145.725
uncionario N° (média) de Funcionarios
e Valor Adicionado Total
.Va'oé Adicionado por 1.626.974 | 1.142.392 | 1.199.101 | 785.199
Jogador N° (média) de Atletas
e Valor Adicionado Total
?/alordAdmlonado por 60 54 51 28
orcedor N° (média) de Torcedores
; Valor Adicionado Total/
Riqueza gerada na 0,002% | 0,002% | 0002% | 0,001%

economia Nacional

PIB Nacional

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Indicadores de Analise da DVA - Santos Futebol Clube
(Em Milhares de Reais - Exceto se demonstrado de outra forma)

2016 2015 2014 2013
Indicador Férmula indice indice indice indice
b finS ; Valor Adicionado Distrib. ao Pessoal
glstnbullgao da Riqueza Gerada para 41.36% 88,32% | 121.79% | 112,14%
essoa Valor Adicionado Total
Distribuigao da Riqueza Gerada para Valor Adicionado Distrib. ao Governo 12.929% 92 14% 21.04% 15.98%
Governo Valor Adicionado Total
i fiag ; Valor Adicionado Distrib. a Terceiros
?lstnbglgao da Riqueza Gerada para 21.79% 91,18% 67.25% | 39.07%
ercceiros Valor Adicionado Total
o ) Valor Adicionado Distrib. para
,3{33,2‘?5{5? da Rlqueza Gerada para Acionistas 23,93% | -101,64% | -110,09% | -67,19%
Valor Adicionado Total
: Valor Adicionado prod.pelo clube
Grau de Capacidade de 76,63% | 50,68% | 7535% | 87,91%
gerar Riqueza Valor Adicionado Total
Participacéo do Ativo na Valor Adicionado prod.pelo clube 97% ) 051 0.92 0.08
geragao de Riqueza (Reais) Ativo Total ° ’ ’ ’
Participacio do PL Valor Adicionado Total 100 l- 007 |- 096 | . 042
na geracdo de Riqueza (Reais) Patriménio Liquido ’ ’ ’ ’
Receita de Transmiss&o de Jogos
- - 115,14% | 71,99%
Valor Adicionado Total
Receita de Transf. de Atletas
— 32,16% 14,08% 85,47% | 103,29%
Participagdo das Receitas Valor Adicionado Total
na Geragéo de Riqueza Receita de Patrocinio
- - 30,26% | 90,73%
Valor Adicionado Total
Receita de Estadio
Valor Adicionado Total - ) ) )
Valor Adicionado por Valor Adicionado Total ) ) ) )
funcionario N° de Funcionarios
Valor Adicionado por Valor Adicionado Total 5 096.76 926,87 645,20 )
jogador N° de Atletas ’ ’ ’
Valor Adicionado por Valor Adicionado Total 0.05 0.02 0.01 0.01
torcedor N° (média) de Torcedores ’ ’ ’ ’
; Valor Adicionado Total
Riqueza gerada na 0,004% | 0,001% | 0,001% | 0,001%

economia Nacional

PIB Nacional

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela 12 - Indicadores de Analise da DVA - Sao Paulo Futebol Clube

Indicadores de Analise da DVA - Sao Paulo Futebol Clube
(Em Milhares de Reais - Exceto se demonstrado de outra forma)

2016 2015 2014 2013

Indicador Férmula indice indice indice indice

Distribuigao da Riqueza Valor Adicionado Distrib. ao Pessoal

Gerada para Pessoal

67,84% 105,46% 161,66% 63,95%
Valor Adicionado Total

Distribuigao da Riqueza Valor Adicionado Distrib.ao Governo

Gerada para Governo

11,34% 15,86% 23,66% 10,64%
Valor Adicionado Total

Distribuigao da Riqueza Valor Adicionado Distrib. a Terceiros

Gerada para Tercceiros

20,39% 42,35% 48,33% 10,75%
Valor Adicionado Total

Distribuigao da Riqueza Valor Adicionado Distrib. para Acionistas

Gerada para Acionistas

0,43% -63,68% -133,65% 14,67%
Valor Adicionado Total

Grau de Capacidade de Valor Adicionado prod.pelo clube

gerar Riqueza

89,97% 78,49% 66,23% 86,37%
Valor Adicionado Total

Participagao do Ativo na Valor Adicionado prod.pelo clube

geracado de Riqueza (Reais) Ativo Total 0.16 0,09 0.09 025
Participagao do PL Valor Adicionado Total

na geracéo de Riqueza 2,11 1,11 0,32 0,56
(Reais) Patriménio Liquido

Receita de Transmiss&o de Jogos

- 94,13% 157,01% 52,18%
Valor Adicionado Total

Receita de Transf. de Atletas

64,01% 121,76% 82,52% 106,83%

Participa(;éo das Receitas Valor Adicionado Total

na Geraggo de Riqueza Receita de Patrocinio

20,33% 22,26% 45,45% 23,83%
Valor Adicionado Total

Receita de Estadio

10,93% 21,83% 44.57% 18,82%
Valor Adicionado Total

Valor Adicionado por Valor Adicionado Total

funcionario

N° (média) de Funcionarios

Valor Adicionado por Valor Adicionado Total

jogador N° (média) de Atletas

2.075,60 1.224,53 1.012,35 2.167,41

Valor Adicionado por Valor Adicionado Total

torcedor N° (média) de Torcedores

0,01 0,01 0,01 0,01

Riqueza gerada na Valor Adicionado Total

economia Nacional

0,003% 0,002% 0,001% 0,003%

PIB Nacional

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com relacao aos indicadores de Distribuicdo da Riqueza Gerada, observa-se
que os trés clubes distribuem a maior parte do valor adicionado para o Pessoal. Por
exemplo, a distribuicdo de valor para os empregados do clube Atlético Paranaense
foi 51,54% em 2016, 45,75% em 2015, 41,48% em 2014 e 78,61%, do S&o Paulo
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Futebol Clube foi 67,84% em 2016. A menor parte do valor adicionado foi distribuida
para o Governo, o Atlético Paranaense distribuiu 5,87% em 2016, 5,25% em 2015,
4,44% em 2014 e 8,62% de 2013.

O mesmo aconteceu no Santos, que distribuiu para o Pessoal 41,36% em
2016, 88,32% em 2015, 121,79% em 2014 e 112,14%. Somente no periodo de 2015
o Santos distribuiu 91,18% do valor adicionado para Terceiros devido ao aumento de
345,04% nas Despesas Financeiras.

Dos Indicadores de Participagao da Riqueza gerada para os Socios, infere-se
que os clubes de futebol analisados utilizam do valor que deveria ser distribuido aos
sécios e distribuem ao Pessoal, ou seja, utilizam para pagar obrigacdes e dividas
trabalhistas. Considerando que durante o periodo analisado, o Santos distribuiu em
2015 e 2014 mais que 100% do valor adicionado para o Pessoal e o Sdo Paulo em
2015, 2014 e 2013 como mostra o Grafico 1.

Grafico 1 - Distribuicdo de Riqueza Gerada para Pessoal
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Os clubes de futebol analisados apresentam um bom indicador de
Capacidade de Gerar Riqueza, sem depender de capital de terceiros. Como o
Atlético Paranaense que se manteve na média de 82% de valor adicionado
produzido pelo proprio clube.

Outra informacao deste indicador tras, é a parcela de valor adicionado que foi

recebido em transferéncia de outras entidades. Por exemplo, em 2015 o Santos
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produziu 50,68%, entdo 49,32% foi recebido de terceiros em forma de Receitas

Financeiras, como demonstrado no Grafico 2.

Grafico 2 - Formagéao da Riqueza - Santos Futebol Clube
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Para o célculo da Participacdo do Ativo na geracdo de Riqueza sao
considerados somente o Valor Adicionado produzido pelo préprio clube, para apurar
a participacao efetiva no valor adicionado.

Os indices encontrados do Atlético Paranaense mostram que para cada
R$1,00 investido no Ativo gerou R$0,19 em 2016, R$0,18 em 2015, R$0,12 em 2014
e R$0,06 em 2013, de valor adicionado, valores similares aos do S&o Paulo que
gerou R$0,16 em 2016, R$0,09 em 2015, R$0,09 em 2014 e R$0,25 em 2013. Ja os
indices do Santos, revelam uma participagao maior do ativo no valor adicionado, em
2016 o ativo proporcionou 97% do valor adicionado, em 2015, 51%, em 2014, 22% e
em 2013, 28%.

O Patrimbnio Liquido investido nos clubes também gera valor. Como por
exemplo, o Atlético Paranaense gerou, em 2016, R$0,49, em 2015, R$0,50 em
2014, R$0,41 e em 2013, R$0,26 de valor adicionado para cada R$1,00 de
Patrimdnio Liquido investido.

Entretanto, o Santos fechou o seu Patriménio Liquido negativo durante os
quatro periodos, impossibilitando de verificar o quanto Patriménio liquido investido

contribuiu para a composicéo do Valor Adicionado Total.
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Para o indicador de Participacdo das Receitas na Geracédo de Riquezas, foi
necessario separar o valor adicionado entre as principais Receitas dos clubes de
futebol, e constatou que as Receitas de Transferéncia de Atletas tiveram a maior
representatividade no Valor Adicionado Total, principalmente nos clubes Santos e

Sao Paulo, como mostra o Grafico 3.

Grafico 3 - Participacao das Receitas de Transferéncia de Atletas na Riqueza
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103,29%
95,57%

26%

32,16%

57,59%

35,50%

85,47%

27,74%

54,65%

92,27%

14,08%
7,89%

2016

2015
M Atlético Paranaense

2014
M Santos

2013
Sdo Paulo

Fonte: Elaborado pelos autores.

O clube Santos foi 0 que mais lucrou com vendas de jogadores nesse
periodo, sendo que as principais vendas foram: Neymar em 2013, onde o clube
faturou em torno de 60,3 milhdes de reais, Gabriel (Gabi gol) em 2016, onde o clube
recebeu a quantia de 40,8 milhdes pelo jogador, Geuvanio em 2016, onde o clube
faturou cerca de 29,2 milhdes de reais, além dos nomes citados em 2014 o Santos
realizou a venda do meia Montillo ao futebol Chinés, onde faturou cerca de 24,6
milhdes de reais.

Ja as principais transferéncias realizadas pelo Sao Paulo foram: Lucas Moura
em 2013, onde o clube do Morumbi faturou cerca de 81,2 milhdes pelo jogador que
foi vendido para o Paris Saint Germain, em 2015 o clube chegou a faturar cerca de
50,8 milhées de reais pela venda dos seguintes atletas; Boschillia, Souza e
Denilson. Ja em 2016 com a venda de Paulo Henrique Ganso o clube faturou 15,1

milhdes de reais.
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Com relagao ao Atlético a venda mais relevante do clube nesse periodo foi a
do volante Hernani para o Zenit da Russia onde o clube paranaense lucrou 28,3
milhdes.

Para completar a analise, € importante saber o quanto de valor estd sendo
adicionado para os funcionarios, jogadores e torcedores Per Capita. Com relagdo ao
Valor Adicionado por funcionario, pode-se observar um aumento de ano para ano no
Atlético Paranaense, passando de R$145.725,00 em 2013 para R$274.850,00 em
2014, depois foi para R$291.400,00 em 2015 e aumentou para R$332.962,00 em
2016. Ao lado do Valor Adicionado por Atletas que também apresentou um aumento,
por exemplo, o Santos em 2014 adicionou R$645.200,00 e em 2014 R$926.870,00
por atleta com base nos 83 atletas profissionais registrados e em 2016 a distribuicédo
foi de R$2.096.760,00 por atleta para os 108 atletas registrados.

O Valor Adicionado por torcedor foi calculo em relagdo a uma média do
numero dos jogadores no periodo. Com o resultado do indice, nota-se que o Clube
Atlético Paranaense foi o clube que mais distribuiu valor aos torcedores, apesar do

numero dos mesmos ser bem menor, como apresentado na Tabela 13.

Tabela 13 - Valor Adicionado por Torcedor

Valor Adicionado por Torcedor
2016 2015 2014 2013
Clube Média de torcedores Valor (em reais)
Atlético Paranaense | 2,4 milhes R$ 59,66 R$ 53,79 | R$ 50,96 | R$ 27,81
Santos 4,8 milhdes R$ 47,18 R$ 16,03 | R$ 11,16 | R$ 12,60
Sao Paulo 13,6 milhdes R$ 14,19 R$8,37 | R$551 | R$ 11,79

Fonte: Elaborado pelos autores.

O indice de Riqueza Gerada na Economia Nacional evidencia o
posicionamento dos clubes na economia e sua contribuicdo para a formacao do PIB
nacional. Os trés clubes apresentaram um crescimento na contribuicdo para o PIB,

porém representam menos de 1% do valor do PIB nacional.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os clubes de futebol sdo parte integrante da sociedade e do mercado
econdmico e como consequéncia disso deve estar em sempre em comunicacio
com ambos para atender as necessidades especificas de cada um. Uma das
maneiras de manter essa comunicacao é através da Demonstracdao do Valor
Adicionado, a qual é publicada por poucos clubes de futebol no Brasil.

O objetivo principal do presente estudo foi de avaliar para como os clubes de
futebol geram riqueza e a quem e como distribuem a riqueza gerada obtida no
periodo de 2013 a 2016, riqueza esta extraida de informagdes contidas nos
relatérios contabeis, bem como analisar a Demonstracdo do Valor Adicionado e
demonstrar a importancia da elaboracdo e publicacdo da mesma pelos clubes de
futebol.

Para orientar o estudo foi elaborada uma pergunta-problema: para melhor
contribuicdo da Demonstracdo do Valor Adicionado como instrumento de analise dos
clubes de futebol, como geram este valor adicionado, a quem e como distribuem a
riqueza gerada?

Para respondé-la foi necessaria propor um conjunto de indicadores de analise
da Demonstracdo do valor Adicionado que envolveu informagdes sobre a
participacdo dos beneficiarios da distribuicdo do Valor Adicionado, tais como
Pessoal, Governo, Terceiros e Sécios e sua forma de distribuicdo, a contribuicao dos
principais elementos que formam a riqueza dos clubes, como por exemplo, as
Receitas de Transmissao de Jogos, Receitas de Transferéncia de Atletas, Receitas
de Patrocinio, Receitas de Estadio, Insumo Adquiridos de Terceiros, Capital de
Terceiros, Capital Préprio e Ativo. Cumprindo assim, o objetivo geral, o primeiro e o
segundo objetivo especifico.

Quanto ao terceiro e o quarto objetivo especifico, o de exemplificar o modelo
de andlise e o de exemplificar como a Demonstracdo de Valor Adicionado pode ser
usada como instrumento de analise, foram totalmente concluidos, em raz&o do
estudo da aplicacdo da analise dos clubes Atlético Paranaense, Santos Futebol
Clube e Sdo Paulo Futebol Clube.

Como resultados da pesquisa, conclui-se que trés os clubes distribuem a

maior parte do valor adicionado para o Pessoal. Pois, utilizam do valor que deveria
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ser distribuido aos sdcios e distribuem ao Pessoal, em outras palavras, utilizam para
pagar obrigacdes e dividas trabalhistas.

Os clubes analisados apresentam um bom indicador de Capacidade de Gerar
Riqueza, sem depender de capital de terceiros, devido uma gestdo adequada de
Ativos, do Patriménio Liquido e Receitas, pois, esses elementos sdo os que tém
maior representatividade no Valor Adicionado Total.

Por fim, recomenda-se a continuagcdo do presente estudo através do
aprimoramento dos indicadores propostos, da criagao de novas técnicas e novos
indicadores, criacdo de novos modelos de Demonstracédo do Valor Adicionado, tendo
em vista, as novas necessidades de divulgacado de informagédo pelos clubes de
futebol.
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ANEXOS

Anexo A - Demonstragoes Financeiras do Clube Atlético Paranaense 2013
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CLUBE ATLETICO PARANAENSE
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Anexo E - Demonstrag¢ées Financeiras do Santos 2013

4} do Estatuba Soclal, o Santos Futebal Clube py

Santos Futebol Clube

CNPJ: 58.196.684/0001-29
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Santos Futebol Clube

CNPJ 58.196.684/0001-29
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Anexo G - Demonstragoes Financeiras do Santos 2015 e 2016

BANTOE FUTEBDL CLUBE

BALANCO PATRIMONIAL EM
31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
[Em Milhares de Reais, exceto guando indicado)

ATIVD _ Notas  31/12/2016  31/12/2015

Clreulante

Crixa ¢ equivalentes de caixa 1.007 245

Aplicagan Financeira 336 -

Valores a receber, liguidos a 12714 11,227

Chatros ativos I N 552

Total do ative clrculante 18470 12,324
HNéo circulante

Valeres & receber, lhquidos 3 T.144 B.501

Depdsitos em caucso L& 18072 -

Depdsitos judiciais 12 4717 3276

Total do ative ndo ciroulante 30.833 11.777
Imobilizado L] 47,991 47.712
Iotangivel 7 81.203 50644
Total do imobilizado ¢ Intangivel 129,194 128.356
Total do ative 178.497 152.457

As notas explicativas sao parte inteprante destas demonstragoes financeiras
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

BALANCO PATRIMONIAL EM
31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2015
{Em Milhares de Reais, exceto quando indicadoe)

PASSIVO Notas 31/12/2016 31/12/2015
Circulante

Fornecedores 1.989 289
Empréstimos =) 32672 38.042
Confas a pagaer 9 38406 43.033
Dirgitos de imagem de atletas 10 20,527 23.840
Receita clileriia 11 2028 5902
Ohbrigagoes trabalhistas 14 26857 20.708
Obrigacies tribrarias 15 4.9640 4,064
Débitos com tereeirus 13 G.688 15.958
Cantas a pagar para partes relacionadas 7 =

_I-_'_W;_i.;munluts e tribulos 16 Suﬁ{i 35

Total do passivo circulante 140.177

Nio elrculante

Parcelamentas de tributos ] 138,803 121.766
Direitos de imagem de atletas 10 9,110 23.007
Débitos com terceiros 13 1,744 249092
Provizsao para demeandas judiciass 12 40,030 35.114
Contas a pagar | 67527 665,053
Feceita diferida I (Eh] 294
Dhrigagoes tribuatinras L3 920

Obrigacoes trabalhistas 14 7.404 2.129
Empreéstimos L . 20,683
Total do passive nio circulante 265.698 272.238
Patrimanio liguido [Passive a Descoberto)

Patrimfnio social [313.6640) [235.983)
Feserva de reavaliacio A2.095 32.609
Superdvit! [Deficit) do exercicio 3. 186 (78130}
Patriménio liguido (Passive a Descoberto) [227.378) [281.564)
Total do passive e patriménio liquide

{Passivo a Descoberto) 178.497 152.457

As notas explicativas s&o parie niegranie desizs demonstragoes financeiras
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BANTOE FUTEROL CLOUBE

DEMOFSTRACRD DO EESULTADD BM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

[Em Mihares ds Hesis, exeeto quando isdisado)
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRACAD DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2016
{Em Milhares de Reals, exceto quando indicade}

31/12/2016  31/12/2015
Buperavit [ (Déficit) do exerciclo _ 54.186 [78.190)
Chitros resultados abrangentes 13 313
Resultade abrangente do cxercicio 54.699 77.677)

48 notas explivalivis 540 parte integrante destas demonstraghes financeiras
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BANTOE FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRACAC DA MUTAGCAO DO PATRIMOXIO LiQUIDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2013

|Em Milhares de Reais, coceto quande indicads|

Patiiménio  Ajeste de avallagho  Bupersvit (Defleit)

0 wanlal do paeseicin Tovkal
Saidse em 31 de degemben de 2014 |L7T.E41) 33.122 |8%.9E6| |B02.074)
Treea e de deficn i patrimededs socil 15642 - " BH.RSE Z
Rephzacan da meservo de resvalingsn £513) = -
Defictt do gxerricin . - - |8 "’"!’!L a1
Saldos e 31 e hrn de 2016 {3898 8,150 281864
Imzerporsgin do dElcit ao patrmune sde] j7d. 180y TE100 -
Rentzarhe ds prescrva O (2nvadisgin 513 [l - =
Superivit do marEci - B4 188 o
Saldos cok 31 dp degambro de 2016 |_:|_1::.u|!| . 0% B4, 1B |E27.378)

Jis potes eplicatlivas afla pare mbegrante destas dempastraposs Ghaneelras

12
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SANTOS FUTEBOL CLUEE

DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CALXA
EM 31 DE DEZEMEBRO DE 2016 E 2015

[Em Milhares de Reais, exceto quande indicado)

. 31/12/3016 31/12/2018
Das atlvidades operacionsis .
Buperdvit/|Déficit) do exercicio 54,186 |T8.190)
Ajustes para conciliar o resultado s disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
Depreciagies 1.379 1.426
Amerimactcs Atletas 31.333 46,130
Amortizaghes Softwarse a2 280
Ajuste Valores secupereveis atietas = o.558
Baixa do ative imohilimde ¢ intengivel 12 ai.028
Complenento e perdas sobre vabores a receber 3402 9,720
Argalizagio monetirk o ures sobre emprésiimos 1R300 20.340
Atualizaghn monetiria de tribratos 20810 8.07G
[Beversio] Provisho pars demandas judiciais 4,714 18.035
e ; o 140.369 58.800
Decréscimo (acréscimo) em ativos. )
Valores a receber, lguidos [5.331) 14.773)
Depasita Caucio 119.308| -
Qutros ativas {1 B63| 1475)
TDepdsivos judicials (1.441) (1.T8:3)
|Decrésoimal éacimo cm |
Fernecadores |30 11.834)
Ohrgactes trabalhistas @ tributaras 1950 14.6949)
Drireitns de trnagem de atlesas (L7.210) (13.T31)
Contas a pagar 13, 153) 9821
Conlas & pagar peRre partes relacinnades [1:274) 12:208)
Diéhitos com teceeiros (1051 8] 1,732
__ Receias diferidas 4119 {10,805
Calra ligquido gerado nas atividades operacionais 93.610 A6.651
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aertgcimn de bens permanentes {1.713 |1b2)
Agquisicies de ardetas o outros 149.083) [37.196)
Caixa liquide utilizado nas ativ de investimentos {50.795) {37.358)
Fluxo de calza das atividedes de financlamentos . i
Caplagko de empréstimeos bancaries 10,910 a3.402
Liguidagio de empréstimos J (B3, 263) (62 76|
Caixa liqguide gerado pelas (aplicado) nas atividades de
financiamentos [42.353) [8.864)

LD

545 116
Mo fza! do periods - 1.007 45
Amﬂmmﬁw&mﬂﬂm 462 429
As notas explicalivas 30 parte integrante destas demonamragies financeiras
13
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EM 31 DE DEZEMEBRO DE 2016 E 2015
[Em Milhares de Reais, exceto gquande indicada)

31/12/2016  31/12/2015

Receili com jogpos 15,4706 17.E42
Reveila com repasses de direitos edemulivas 72.823 10833
Receitn purn Wransmisasbes televisivas ¢ publicidade 171.6149 108.379
Dulras ceceitas. 35.925 33082
2905.838 165,906
Insumos adquiridos de terceiros oy

Despesas negncinis de atletas 110,37 5) {B.T7E
Custos de jogos & bonificagio 1801 114.327)
Servigns de tercelros {15737} 18,284
Despesas gorais @ Aomimslralvas (1o 114 (L2 Thed)
Perdas estimadas por redugin eo valol recuper. de atletas 19.058)
DULIGE CUELDS 124,072 (33615
[B7.339) [85.T720]

Valor adicienads broto 208499 B4.186
Uepreciacao ¢ amnrizacan 134,977 [45, 158
Valor sdiclonado liguide produzido pelo Clube 173.522 3E.988
Valor adicionude recebido em transferéncia T
Rersitas GHSACCITRS 48481 A8.418
Auires 00 4.447 478
52.928 37.942

Valor adicionado Eotal o discribuir 226.450 76.930
“Distribuicas do valor adicionada )
Pegsoal £ encargos 93652 67941
lmpostos, taxns e contribligies 2458 B W55
Atualizagdo monetaria de tribulos 20LE10 8, 076
Juras sobre empréstimes ¢ financiamentos 16,300 21,340
(rulras despesas finanoeiras 33045 A8 Bl
Superivit | [Déficit] do emercicic 54,185 (T L5
Valor adicionade distribuido 226450 T6.930

As notas explicativas sio parte integrante destas demonstragocs fineoceiras
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Anexo H - Demonstragoes Financeiras do Sao Paulo 2013

85

'S3o Paulo Futebol Clube

CNPJ/MF n® 60.517.984/0001-04

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2013

31de de 2013 e 2012 [Valtres expressas sm milhares de reats)
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Anexo | - Demonstra¢ées Financeiras do Sao Paulo 2014

'S30 Paulo Futebol Clube

CNPJ/MF n® 60.517.984/0001-04

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2014
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Anexo J - Demonstragoes Financeiras do Sao Paulo 2015

Sao Paulo Futebol Clube

CNPI/MF n® 60.517984/0001-04

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2015
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Anexo K - Demonstragoes Financeiras do Sao Paulo 2016

Sao Paulo Futebol Clube

CNPJ/MF n® 50.517984/0001-04

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2016
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