
STRONG BUSINESS 
SCHOOL
Dia a Dia da 
Economia e dos 
Negócios
SBS

Prof. Pedro Carvalho de 
Mello

JANEIRO 2023



Agronegócio no 
Brasil



Agronegócio crescimento, ESP 
09/01/2023
•Agronegócio deve ter....

•Maior crescimento desde 2017

•Projeção do IBRE FGV...

•É que setor tenha expansão de 8% este ano...

•Tornando-se a principal alavanca do PIB



Carlos Fávaro, ESP 
14/01/2023
• “preservação é a galinha dos ovos de ouro do 
agro”

•Novo ministro da Agricultura...

•Afirma que vai combater crime ambiental...

•Com “controle rigoroso”



Agro reforma impostos, ESP 
21/01/2023
• Tributação, esforço de convencimento
• Governo busca apoio do  agro...
• A texto da reforma tributária
• Avaliação da equipe econômica...
• É de que resistência do setor...
• É um dos principais entraves ...
• Ao avanço da proposta no Congresso
• Economia aposta em “diálogo transparente”...
• E material informativo...
• Para derrubar “mitos” sobre o tema



Pedro Lupion, ESP 
31/01/2023
• Empresário ligado ao agronegócio...

• Foi eleito Deputado Federal pelo Estado do Paraná

• Em 2018 e reeleito em 2022

• Lider da Frente Parlamentar da Agropecuária...

• “O governo está radicalizado...

• Contra o Agro”

• Ele reclama que Ministério da Agricultura...

• Foi “esvaziado”



Meio Ambiente



Cultura sustentabilidade, ESP 
06/01/2023
•Nova cultura empresarial...

• Voltada à sustentabilidade

• Já se criou até o termo...

• Inovabilidade...

• Para se referir à inovação...

• Que busca a sustentabilidade



ESG à brasileira, ESP 
15/01/2023
• Ricardo Sales,

• CEO e cofundador da Consultoria Mais Diversidade

• “desafio é construir...

• Uma agenda ESG à brasileira”

• Criação de ministérios voltados à inclusão...

• Deve ter impacto nas empresas



Green Social Washing, ESP 
18/012023
• Michele Izawa,
• Diretora de Impacto Social e Sustentabilidade da Jeffrey 

Group
• Cinco pontos para evitar o “greenwashing” e o “socialwashing”
• Medidas simples custam menos...
• Do que enfrentar uma crise reputacional
• Cinco medidas: i) ter legitimidade; ii) evitar escolher uma 

causa em detrimento da outra que é potencialmente mais 
séria, mesmo que a primeira gere benefícios; iii) ser 
consistente; iv) estratégia de comunicação economicamente 
viável; ser assertivo. 



J. G. S. Ometto, ESP 
21/01/2023
•Do discurso da COP-27...

• À prática do agro brasileiro

• Com realismo....

• A agropecuária do País...

• Tem feito a lição de casa,...

• Pautando-se por práticas...

• Cada vez mais sustentáveis



Finanças públicas, ESP 
24/01/2023
•Tesouro fala...

•Em acelerar projeto...

•De títulos verdes



Infraestrutura



Saneamento, ESP 03/01/2023

• Infraestrutura, atos do novo governo

• Empresários do setor de saneamento...

• Reagem a mudanças em agência

• Os textos vinculam a Agência Nacional de Águas e 
Saneamento (ANA)...

• A dois ministérios diferentes...

• E contrariam a legislação vigente sobre o papel do órgão de 
editar normas de referência para o segmento de água, 
esgoto e resíduos 



Saneamento recuo, ESP 
04/01/2023
• Saneamento público, recuo

• Governo promete rever edição...

• De novas regras...

• Que afetam trabalho da agência

• Empresários do setor dizem...

• Que medidas geram insegurança jurídica...

• E podem brecar novos investimentos

• Atos vinculam a ANA tanto ao Ministério do Meio Ambiente...

• Quanto ao de Integração Regional



Transportes Avião, ESP 
04/01/2023
• Setor aéreo, recuperação
• Voos internacionais retomam crescimento
•Demanda chegou em outubro...
• A 77,8% do registrado no mesmo mês de 2019
• Nível pré-pandemia só deve retornar em 2024
•Demanda internacional só deve voltar ao nível de 
2019...

• No fim do próximo ano...



Saneamento concorrência, ESP 
08/01/2023
• Saneamento básico, maior concorrência

• Salto de investimentos após o marco

• Aprovada em 2020 com o objetivo de atrair o capital privado,...

• Mudança do setor já gerou R$ 55 bilhões em 22 leilões

• Mudança no papel de agência gera incertezas

• 35 milhões de cidadãos brasileiros...

• Não têm acesso a água tratada

• 95 milhões de brasileiros não têm coleta e tratamento de esgoto



Saneamento básico ESP 
08/01/2023
• Saneamento básico, maior concorrência
• Brasil pode ter benefício de R$ 1,4 trilhão...
• Com expansão de serviços
• Saneamento básico adequado...
• Traria impacto positivo nos índices...
•De educação e no mercado de trabalho
• Especialista alerta que há correlação direta...
• Entre o acesso ao saneamento e o atraso escolar 



Porto de Santos, ESP 
12/01/2023
• Privatização, em avaliação
• Lula não descarta leilão...

• Do porto de Santos...
• E evita “dogmas”..
• Afirma Tarcísio

• Em encontro com presidente...
• Governador de SP reforça que projeto...
• Pode atrair R$ 20 bilhões em novos investimentos

• O porto movimenta cerca de 150 milhões de toneladas por ano, 
próximo de sua capacidade plena



Plano do Governo, ESP 
17/01/2023
•Infraestrutura, planos de governo
•Ministro dos Portos e Aeroportos critica 
proposta...
•Para privatização dos portos”



Rodovias degradação, ESP 
30/01/2023
•Estradas da morte

•Degradação acelerada das rodovias...

•Exige mais investimentos públicos...

•Mas, sobretudo,...

•Mais concessões à iniciativa privada



Indústria e 
Empresas no Brasil



Indústria de veículos, ESP 
03/01/2023
•Setor automotivo, retomada

•Indústria de veículos...

•Tem melhor dezembro em dois anos no País

•Vendidas em dezembro 216,9 mil unidades...

•De carros de passeio, utilitários leves, 
caminhões e ônibus



Indústria Sustentável, ESP 
05/01/2023
• Novo governo
• “sociobiodiversidade”
• Alckimin promete indústria sustentável
• Empossado no Comando do Ministério do Desenvolvimento, Indústria e 

Comércio
• Vice-presidente diz que economia verde...
• Será a base para a reindustrialização do País
• Alckimin vai criar “Secretaria de Economia Verde”
• Empresários cobram medidas para retomar protagonismo da indústria
• CNI apresenta lista de iniciativas para alavancar setor...
• E vê com bons olhos primeiro discurso de Alckimin como ministro



Embraer, ESP 05/01/2023

• Indústria aeronáutica, queda de vendas
• Embraer enfrenta desafios...
• Para crescer no segmento de defesa
• Para especialistas,...
• Mesmo com o crescimento nos orçamentos de guerra 
dos países...

• Compras no setor seguem lógica geopolítica...
• E concorrência á acirrada



Indústria encolhe, ESP 
06/01/2023
• Indicadores, produção travada
• Indústria encolhe 0,1% em novembro (em relação à outubro)
• Houve perdas em 11 dos 26 setores industriais pesquisados pelo 

IBGE
• Com quedas nas indústrias extrativas (-1,5%)...
• E na fabricação de equipamentos de informática (-6,5%)..
• Maiores crescimentos:
• Produtos alimentícios (3,2%)
• Veículos automotores (4,4%)
• Bebidas(10,3%)
• Derivados de petróleo e biocombustíveis (2,8%)



Crise de Chips, ESP 12/01/2023

• Covid na China...

• E guerra na Ucrânia..

• Vão prolongar crise mundial dos chips

• Escassez pode piorar ainda mais...

• Em caso de uma invasão chinesa a Taiwan...

• Maior produtor global de semicondutores



Celso Ming, ESP 15/01/2023

•Salvar a indústria...
• É fazer escolhas
•Governo quer fazer novos acordos comerciais, 
destinados a criar acesso aos mercados externos 
do produto industrial do Brasil
• Industria de transformação 30 anos atrás já foi 
20% do PIB, hoje está em 12%
•O correto é tirar do foco indústrias de baixa 
competitividade



Comércio e 
Serviços no Brasil



Roberto Valério, EAD, ESP 
02/01/2023

•Sócio e CEO da Cogna

• “não há mais preconceito com cursos a 
distância”

•Executivo diz que ferramentas para esse tipo 
de ensino...

•Evoluíram com a pandemia



Gigantes do Atacarejo, ESP 
03/01/2023
• Comércio, apetite por crescimento
• Gigantes regionais do atacarejo...
• Se armam para expandir suas redes
• Empresas como Pereira, Muffato e Spani....
• Avaliaram a compra do Makro, mas desistiram
• Mesmo assim, elas estão de olho em novas oportunidades 

para crescer
• Iniciativa de atacarejos regionais pode ser resposta...
• Ao movimento de expansão de Assaí e Atacadão



Preço dos imóveis, ESP 
05/01/2023
• Habitação, alta contida

• Preço dos imóveis vai continuar a subir...

• Mas em ritmo mais brando

• Especialistas dizem que neste ano...

• Valores devem ser reajustados...

• Com índices mais próximos da inflação

• Repasse dos valores dos insumos...

• Ainda será feito pelas construtoras durante este ano



Mercado de Iates, ESP 
08/01/2023
• Consumo de luxo, navegação

• Com preços de até R$ 54 milhões,...

•Mercado de iates tem fila de espera no País...

• Com alta demanda...

• Estaleiros abrem novos turnos de trabalho...

• Para elevar produção...

• E diminuir tempo de entrega



Automóveis locação, UNIDAS, 
ESP 11/01/2023 

•Automóveis, setor de locação
• em expansão...
•Unidas vai abrir mais 32 lojas
• Para enfrentar concorrência cada vez mais acirrada...
• E aumentar presença o País...
• Empresa planeja inaugurar neste ano 19 lojas de 
aluguel...

• E 12 de venda de seminovos



Americanas Finanças, ESP 
12/01/2023
• Varejo, balanço patrimonial

• Rial renuncia após...

• Ver “inconsistência” de R$ 20 bilhões...

• Nas Americanas

• Executivo estava no cargo de CEO...

• Havia 11 dias

• Agora, atuará como assessor dos acionistas...

• Para apurar a origem do caso 



Serviços estagnado, ESP 
13/01/2023
• Indicadores, dados do IBGE

• Setor de serviços...

• Perde fôlego..

• E fica estagnado

• Nos serviços prestados às famílias...

• Houve perda acumulada de 2,1% nos últimos dois meses



Lojas de  rua, ESP 
15/01/2023
• Varejo, retomada
• Lojas de rua reagem...
• Com aluguel flexível ...
• E custo menor
• Depois de mais de três anos de paralisia...
• Por causa da pandemia....
• Imobiliárias veem alta de até 40% em procura por imóveis do tipo
• Ainda há muitos e bons imóveis de rua disponíveis, diz 

associação...
• Novos contratos de locação trazem até brecha para negociar o 

valor do aluguel como um porcentual sobre o faturamento



Publicidade Estratégia, ESP 
18/01/2023
• Luiz Lara,

• Chairman no Brasil do Grupo TBWA

• “publicidade vive numa economia de atenção”

• Despertar interesse e confiança do consumidor...

• É o grande desafio de nossa época, diz o publicitário

• “publicitário tem de ser um eterno curioso...

• O consumidor está cada dia mais exigente”



Varejo delivery notívago, ESP 
22/01/2023
• Varejo, em expansão
• Nova aposta das empresas,...

• “delivery para notívagos...
• Vai de chinelos a joias
• De olho no consumo durante a madrugada,...

• Aplicativos de entrega ...
• Expandem oferta de produtos
• Especialistas veem mudança de comportamento do consumidor

• Taxa de cancelamento de pedidos é 50% menor durante a 
madrugada



CVC viagens, ESP 28/01/2023

• CVC teve problemas...

• Demitiu pessoas...

• Presidente da CVC afirma...

• Que novas demissões são pontuais...

• E que dívida é compatível com receitas

• Empresa melhora resultados...

• Mas cenário é difícil, segundo analistas



Americanas estratégia, ESP 
28/01/2023
•Visão dos consumidores

•Americanas, técnica de mostrar “lojas 
decadentes”

•Prateleiras vazias e fios expostos em lojas...

•Acentuam imagem de “bagunça”

• “planograma” para atrair consumidores 
querendo barganhas



Mercado Mulheres 50+, ESP 
29/01/2023
•PME, novos negócios

•Especialistas veem mercado para mulheres 50+

•Potencial de consumo de produtos e serviços...

•Para esse público...

•Ainda é pouco explorado pelas marcas no País



Consumo, ESP 29/01/2023 
• Investimento, Classes C, D  E
• classes C, D e E
• Empresas se preparam para nova onda de consumo 

popular
• Reajuste real do mínimo...
• E manutenção dos R$ 600,00 para o Bolsa Família
• Criam expectativas para o setor
• Juro e inflação preocupa
• Serviços também se preparam para surfar no consumo 

popular



Energia no Brasil



Energia Solar, ESP 
04/01/2023
• Energia elétrica, mudança na matriz

• Energia solar ultrapassa eólica...

• E se torna a segunda maior fonte do País

• Geração alcança 23,854 mil MW...

• Correspondente a 11,2% da matriz elétrica, diz Aneel

• Prazo para fugir de taxação...

• Sobre energia produzida acaba nesta semana



Petrobrás desafios, ESP 
06/01/2023
• Mercado de combustíveis, troca no comando

• Desafios na Petrobrás...

• Vão além de mudança...

• Na política de preços

• Jean Paul Prates, indicado para chefia da Petrobrás...

• Pretende retomar investimentos em refino...

• E dar mais espaço à energia limpa



Energia Solar, ESP 07/01/2023

• Geração própria, proposta do grupo de transição

• Governo quer ampliar energia solar

•Ministério de Minas e Energia...

• Avalia programa para subsidiar acesso da população...

•De baixa renda...

• A fontes renováveis

• Custo de painéis ainda trava massificação do sistema



Belo Monte, ESP 07/01/2023

• Meio ambiente, produção de energia

• Após esvaziar o Xingu...

• Belo Monte quer erguer muros dento do rio

• Projeto prevê “soleiras” de até 1,5 km de extensão...

• Para criar lagoas artificiais em trecho que teve volume de 
água reduzido

• Objetivo é reter mais água em determinadas regiões



Petrobrás Dividendos, ESP 
09/01/2023
• Ações, perspectivas

• Risco político e preço do petróleo...

• O que deve afetar os dividendos da Petrobrás?

• Levantamento mostra que,...

• Caso mantenha a mesma política de distribuição de 
proventos...

• De 2022....

• Estatal do petróleo serias de longe a maior pagadora de 
dividendos brasileira



Energia Combustíveis, ESP 
11/01/2023
• Combustíveis, fim de isenção
• Pacote de medidas...
• Pode incluir volta ...
• De impostos federais sobre a gasolina
• Fernando Haddad se reúne com Lula...
• Para discutir mudanças...
• Objetivo é reduzir rombo previsto nas contas públicas
• O governo deve manter a isenção fiscal para diesel, gás de 

cozinha, biodiesel e GLP



Adriano Pires, ESP 
21/01/2023
•Dessa vez a natureza ajudou

•O inverno quente na Europa...

•E o verão chuvoso no Brasil...

•Trouxeram queda nos preços da energia



Petrobrás reajuste, ESP 
25/01/2023
• Custo de vida, peso no bolso

• Petrobrás anuncia...

• Reajuste de 7,5%...

• Para preço de gasolina nas refinarias

• Reajuste será de R$ 0,23...

• E combustível deve ultrapassar os R$ 5 na bomba

• Mercado vê diesel como próximo alvo



Petrobrás Tomalsquim, ESP 
26/01/2023
•Estatal

•Foco em energias renováveis

•Prates (novo CEO) planeja levar...

•Tomalsquim professor da UFRJ

•Para a Petrobrás...

•Para se dedicar à transição energética



Alemanha eficiência 
energética, ESP 27/01/2023
• Marco Schewe

• Diretor do Programa PotencializEE...

• Da GIZ (Deutsche Gessellschaft für Internationale 
Zusammennarbeit)

• Agência alemã de cooperação internacional

• “Eficiência energética...

• Emerge como prioridade mundial”

• Se o consumo atual não for otimizado, há risco de escassez 
de empregos



Petrobrás Prates CEO, ESP 
27/01/2023
• Estatais, novo comando

• Conselho aprova Jean Paul Prates...

• Para assumir direção da Petrobrás

• Investimento em energia limpa...

• É uma das prioridades



Petrobrás Fundo Estabilização, 
ESP 30/01/2023
• Petrobrás, Planos do novo Presidente

• Prates aposta em novo fundo...

• Para frear preço de combustível

• Projeto no Congresso...

• Prevê criação de “conta de estabilização”...

• Na avaliação de especialistas...

• Mecanismo só deveria valer para o diesel

• Conta do projeto seria paga com recursos pré-sal e dividendos

• Critério do valor de referência é dúvida no mercado



Mercado de 
Trabalho no Brasil



Trabalho sobre-educados, ESP 
01/01/2023
• Trabalho, estatística perversa

• 5,4 milhões não têm vaga na área de formação

• Igual à população da Noruega...

• Contingente dos chamados sobre-educados...

• Acaba em postos que exigem menor qualificação

• Especialistas veem desperdício de força de trabalho

• Entre jovens, 1 milhão de qualificados ficam sem oportunidade

• Para analistas, Brasil só vai mudar esse quadro se investir em 
ciência e tecnologia e melhorar a qualidade do ensino



Reforma trabalhista, ESP 
04/01/2023
•Ministro Marinho promete revisar reforma...

• E incluir trabalho por aplicativo

•Novo ministro também descarta...

• Volta do imposto sindical

• Pasta foi desmembrada da área de Previdência

• Ministro Lupi da Previdência...

• Diz que é preciso discutir “antirreforma” de 2019



Previdência, ESP 05/01/2023

• Reforma de 2019

• Falta de alinhamento

• Rui Costa desautoriza falas de Lupi sobre Previdência

• Antirreforma de Lupi...

•Ministro Lupi criticou as mudanças na 
aposentadoria...

• Feitas pelo Governo Bolsonaro



Candidato versus empregador, 
ESP 07/01/2023
•André Vicente...
• CEO da Adecco...
•Analisa mudanças no mercado de trabalho  depois da 
pandemia

• “candidato hoje tem mais poder do que empregador”
• “o que torna um candidato interessante é sua 
constante busca pelo conhecimento. Não se pode 
mais parar no tempo. Tem de se desafiar se quiser 
continuar sendo competitivo no mercado”



Salário mínimo, ESP 
11/01/2023
• Salário, proposta da área econômica
• Mínimo pode ir a R$ 1.320,00 apenas em maio
• Apesar da verba ter sido prevista no Orçamento de 2023,...
• Números foram revistos com aumento da estimativa de 

custos
• Valor atual é de R$ 1.302,00
• Técnicos do governo dizem...
• Que reajustar agora...
• Seria difícil porque não há todo o orçamento necessário



Vagas metaverso, ESP 
14/01/2023
• Sua carreira, mercado digital

• Empresas brasileiras começam a oferecer vagas...

• Para profissionais no metaverso

• Companhias buscam,...

•Além de especialistas em tecnologia,

• Gente de outras áreas...

• Para desenvolver produtos para nova plataforma



Salário mínimo, ESP 
19/01/2023
• Valor de referência, remuneração

• Governo manterá salário mínimo em...

• R$ 1.302,00 pelo menos até maio

• Grupo de trabalho criado em 18/01...

• Vai discutir nova política de reajuste

• Promessa de Lula na campanha era de R$ 1.320,00



Celso Ming, ESP 
20/01/2023
• Proteção ao trabalhador de aplicativo
• Gig economy...
• Como garantir proteção trabalhista?
• Como encontrar uma fórmula?
• Estima-se que mais de 1,5 milhão de trabalhadores 
estão nessa categoria

• O problema maior é que não só o mercado de 
trabalho, mas toda a atividade econômica estão sob 
enorme transformação



Executivos no exterior, ESP 
21/01/2023
• Sua carreira, internacionalização

• Executivos brasileiros...

• Ganham espaço na disputa...

• Por cargos for da País

• Para especialistas,...

• Experiência obtida em...

• Um “ambiente instável de negócios”...

• Tem feito diferença no recrutamento



Trabalho remoto, ESP 
22/01/2023
• Novos tempos, oportunidade

• Trabalho remoto expande...

• Mercado no exterior para profissional brasileiro

• Entre perfis mais procurados...

• Estão os da área de tecnologia da informação...

• Mas cresce a procura por influenciadores digitais e 
designers



Emprego menos estressante, 
ESP 22/01/2023
• Sua carreira, bem estar
• O que você pode fazer...
• Para tornar seu emprego...
• Menos estressante
• Especialistas dão dicas de algumas mudanças...
• Que trabalhadores podem começar a fazer...
• Para melhorar o desempenho e diminuir o estresse em 2023:

• Fronteiras definidas entre trabalho e vida particular; traçar objetivos para o 
futuro; prioridades definidas; intenções conhecidas; olhar na produtividade; 
buscar equilíbrio emocional



TikTok trabalho remoto, ESP 
25/01/2023
• Rede social, trabalho

• TikTok força...

• Volta de funcionários ao escritório

• A TikTok que volta total ou ao menos modelo híbrido



Correção Salário Mínimo, ESP 
26/01/2023
• Luiz Marinho, Ministro do Trabalho

• “Correção do mínimo deve andar junto com a do IR”

• Ministro do Trabalho fala ainda...

• Em enquadrar empresas de aplicativos...

• Que geram “exploração” 



Carreira tecnologia, ESP 28/01/2023

• Mercado de trabalho

• Mudança de rota?

• Carreira em tecnologia segue promissora...

• Apesar de demissões

• Salários podem cair

• Executivos afirmam...

• Que cortes em big techs e startups são passageiros...

• Mas os critérios para reabrir vagas serão rigorosos



Moeda, Bancos, 
Juros e Política

Monetária



Haddad juros, ESP 
04/01/2023
•Política monetária, paradoxo

•Haddad diz que juros no País...

•Estão em “patamar fora de propósito”

•Ministro da Fazenda afirma...

•Que taxas continuam altas...

•Apesar dos sinais de desaceleração da 
economia



Bancos e Fintechs, ESP 
07/01/2023
• Mudança de rumo, concorrência

• Com juros altos...

• Bancos tradicionais equilibram a disputa com as fintechs

• Mercado de capitais passa a evitar negócios de risco...

• E reduz aportes em startups financeiras..

• Que dizem que momento ...

• É de buscar mais eficiência nos serviços



Mailson da Nóbrega, ESP 
11/01/2023
•O devaneio da moeda única sul-americana
•Mesmo que houvesse um incentivo...
•Demais condições estariam ausentes...
•A moeda única seria inviável sem a Argentina, 
mas a mesma tem padecido de crônico 
desequilíbrio macroeconômico 
•Se é que um dia existirão ...
•Neste continente pobre de cultura capitalista



Lula Bacen, ESP 19/01/2023

• Política monetária....

• Crítica ao atual modelo

• Independência do Banco Central....

• “é uma bobagem”, afirma Lula

• “Nesse País, se brigou muito....

• Para ter um Banco Central independente....

• Achando que ia melhorar o que?

• Eu posso dizer com a minha experiência: é uma bobagem”



IR correção, ESP 19/01/2023
• Tributação, promessa de campanha

• Pelas regras em vigor, só quem ganha até R$ 1,9 mil mensais...

• Não paga imposto de renda

• Lula agora atrela...

• Correção do IR à reforma tributária

• A sindicalistas, presidente volta a falar...

• Em isentar quem ganha até R$ 5 mil...

• Mas diz que isso precisa passar por mudança nos impostos

• Especialistas veem brechas para correção do IR ainda neste ano 



Campos Neto, ESP 
20/01/2023
•Em resposta a críticas...

•Campos Neto diz que...

•Autonomia reduz volatilidade

• “O Congresso votou pela independência...

•E STF chancelou”



Endividamento/inadimplência, 
20/01/2023
• Endividamento...

• E inadimplência...

•Atingem nível recorde em 2022

• Dados da CNC

•% famílias endividadas: 77,9%

• % famílias com inadimplência: 28,9% em dívidas com 
atraso



Renda Fixa, ESP 23/01/2023
• Fundos, alerta
• Renda fixa:...

• Como evitar calote no crédito privado após caso Americanas?
• Investidores precisam analisar bem...
• A saúde financeira das emissoras...

• Antes de investir na modalidade
• Fundos com debêntures da varejista na carteira...
• Também podem perder dinheiro...

• a ideia de investir em renda fixa pode parecer ser atrativa, mas 
os riscos precisam ser analisados



Henrique Meirelles, ESP 
23/01/2023
•Benefícios de um BC autônomo
•Os países mais relevantes do mundo...
•Tem uma autoridade monetária 
independente



Mercadante BNDES, ESP 
26/01/2023
•Novo governo, banco de fomento
•Conselho aprova Mercadante...
•Graças a TCU (9 janeiro 2023)
•Para presidência do BNDES
•Colegiado dá aval a outros nomes para 
cargos de direção
•Mercado guarda expectativas...



Política Fiscal e 
Dívida Pública



Affonso Celso Pastore, ESP 
01/01/2023
• Duas correntes distintas no governo Lula sobre a pobreza

• Concordam que no curto prazo a única forma de mitigar o 
problema é pela transferência de renda...

• Mas divergem quanto ao caminho para retomar o crescimento...

• Que é a solução final

• Âncora fiscal e juros

• Não basta prometer...

• Que será fiscalmente responsável...

• É preciso construir um arcabouço para isso



Haddad Ajustes, ESP 10/01/2023

• Ataque Congresso
• Mais dificuldades no caminho do ajuste
• Haddad promete apresentar ainda nesta semana...
• As primeiras medidas econômicas...
• Mas cresce avaliação de que,..
• Com atos golpistas,..
• Governo pode evitar temas impopulares
• E atrasar soluções para a economia
• Tirando foco de definição de nova pauta econômica



Tebet Planejamento, ESP 
12/01/2023
• Contas públicas, nova equipe...
• Da Ministra do Planejamento e Orçamento
• Tebet anuncia primeiro escalão e...
• Fala em rigor sobre “como gastar”
• Novo Secretário Paulo Bijos propõe ampla reforma 

orçamentária
• Prevê um novo arcabouço “tripé”...

• Regra de controle de despesa
• Orçamento de médio prazo
• Revisão periódica das políticas públicas



Gastos “pente fino”, ESP 
14/01/2023
•Contas públicas, revisão de gastos

•Governo fará “pente fino”...

•Em contratos acima de R$ 1 milhão

•Medida prevê renegociação...

•E até rescisão de contratos e programas...

•Considerados “desnecessários”

•Empresas veem risco de corte unilateral



Mansueto, ESP 14/01/2023

•Mansueto Almeida...
• Economista-chefe do BTG...
• Ex-secretário do Tesouro...
• Afirma que a proposta da reforma tributária...
• Poderá ser levada ao Congresso...
• “mais rápido do que a gente esperava”...
• Para ele, a reforma tributária pode vir “antes do 
esperado”



Affonso Celso Pastore, ESP 
15/01/2023
•O primeiro desafio

• Para Pastore, temos um jogo não cooperativo....

• Entre as autoridades fiscal e monetária....

• Cujo resultado é o aumento da inflação

•O ajuste que tem os melhores resultados...

• Se dá com a redução do déficit pelo controle dos 
gastos



Tebet Planejamento, ESP 
17/01/2023
• Simone Tebet,
• “Plano terá ainda reforma tributária...
• E regra fiscal”
• Ministra do Planejamento...
• Diz que pacote de medidas da semana passada...
• Foi o “primeiro de alguns”
• “O programa de reestruturação foi para dar a cara...
• De onde a nova equipe econômica quer chegar”
• “Esse programa de reestruturação, está muito claro param mim 

nesse sentido, ele é insuficiente e o Ministro de Economia sabe 
disso”



Haddad alta tributos, ESP 
17/01/2023
• Políticas públicas, definição de impostos

• Haddad descarta alta da carga tributária...

• E fala em “reforma neutra”

• Segundo ele, o governo aposta em projeto elaborado por 
Bernard Appy

• Segundo Alckimin, reforma em estudo vai tirar País de 
“manicômio tributário”

• Ainda segundo Alckimin, reforma trabalhista e reforma 
previdenciária não será revogada



Haddad Reforma tributária, 
ESP 18/01/2023
• Tributação, planos do novo governo
• Haddad diz que governo....
• Vai “fatiar” reforma tributária
• Segundo ministro da Fazenda,...
• Mudança em impostos sobre consumo virá primeiro
• Já debate sobre nova âncora fiscal será “aberto em 

fevereiro”
• Apesar das declarações dadas por ministro,...
• Mercado ainda cobra medidas de ajuste fiscal



Tarcísio ICMS, ESP 
18/01/2023
• Tributos, comércio exterior

• Tarcísio quer mexer em ICMS...

• Para ajudar produto exportado por SP

• Governo paulista avalia isentar insumos comprados no 
mercado interno...

• E usados em produtos vendidos para fora do País



Fabio Alves, ESP 18/01/2023

•O déficit de Haddad

•O maior desafio do ministro...

•Será zerar ...

•O déficit de credibilidade do mercado



Luiz Fernando Figueiredo, ESP 
2001/2023
• Presidente do Conselho de Administração da Jive 

Investments

• “Uma coisa é o Haddad falar...

• Outra, o Lula fazer”

• Para economista,...

• “só o tempo vai dizer...

• Se promessas de equilíbrio fiscal ...

• Feitas pelo ministro serão cumpridas”



Celso Ming, ESP 22/01/2023

•Na dúvida, contra o contribuinte

•Haddad alterou o CARF....

•Para favorecer governo...

•E arrecadar mais



Ajuste Fiscal, ESP 
22/01/2023
• Contas públicas, no vermelho

• Brasil precisa de ajuste...

•De R$ 300 bilhões...

• Para estancar dívida crescente

• Segundo a previsão de analistas....

• Rombo deve atingir 90% do PIB nos próximos anos...

• Patamar elevado para um país emergente



CARF peso dos contribuintes, 
ESP 23/01/2023
• Ajuste fiscal CARF
• Decisão pró-contribuinte teve salto no passado....
• Extinto pelo Plano Haddad...
• Desempate contra o Fisco...
• Passou de 18% em 2019...
• Para 98% no ano de 2022
• Setores se movimentam para Congresso derrubar a mudança
• Na maioria dos países o modelo do CARF é feito sem 

representantes dos contribuintes
• Novo chefe do CARF diz que CARF vai focar nos casos mais 

complexos e ser ágil



Governo superavit 2022, ESP 
28/01/2023
• Contas públicas, Brasil

• Governo tem em 2022...

• Primeiro resultado positivo ...

• Após 8 anos

• Superávit de R$ 54 bi...

• Foi puxado por aumento da arrecadação

• Bolsonaro também “empurrou” R$ 255,2 bi em despesas para 
2023



Haddad reforma tributária, 
ESP 27/01/2023
• Tributação, plano de governo

• Haddad monta força-tarefa ...

• Para cuidar de reforma tributária

• Ideia é que técnicos fiquem de prontidão...

• Para responder a dúvidas sobre o tema

• Governo quer aprovar mudanças neste ano 



“nova âncora” fiscal, ESP 
28/01/2023
• Política fiscal

• Substituto do teto de gastos

• Governo busca...

• “validação social”...

• Para diminuir resistências à nova âncora

• Fazenda planeja ouvir até especialistas...

• Não alinhados à Lula...

• Para tentar facilitar a tramitação do projeto no Congresso



José Márcio Camargo, ESP 
28/01/2023
• Ruído...

• Política expansionista...

• E possível aumento da meta...

• Gerou uma “Guerra de guerrilha”

• Entre governo  x  investidores...

• Volatilidade nos preços dos ativos...

• E aumento das expectativas para a inflação



CARF votantes, ESP 
30/01/2023
• Tributação, mudança de regras
• Em meio à críticas...
•Nota da Receita...
• Defende voto de desempate no CARF
• Incluído no pacote fiscal do governo...
• Retorno do voto de minerva...
• É alvo de ataques ...
•No Congresso e de empresários



Reforma Tributária, ESP 
31/01/2023
• Agenda econômica, primeiro teste

• Governo espera eleição no Congresso....

• Para definir passos de reforma tributária

• Favorito para se reeleger na Câmara,...

• Arthur Lira sinaliza apoio....

• Mas prefeitos e setores do agro e de serviços...

• Querem reabrir negociação antes da tramitação do texto



Dívida Pública 2022, ESP 
31/01/2023
•Contas do governo, 73,5 % do PIB

•Dívida pública fecha 2022...

•Com menor patamar em 5 anos

•Desde 2016 não tinha essa participação no PIB

•Dívida atingiu R$ 7,224 trilhões



Bolsas de Valores, 
Finanças

Corporativas e 
Governança



Lula mercado financeiro, ESP 
02/01/2023
• Cenário, novo governo

• O que o mercado financeiro...

• Espera do terceiro mandato de Lula

• Para especialistas...

• Processo de transição mostrou...

• Que não deve haver mudanças abruptas na economia

• Ações de empresas de educação e construção civil...

• Devem ter boas performances



Poupança, ESP 06/01/2023
• Saldo
• Poupança tem retirada recorde em 2022

• Retirada líquida foi R$ 103,237 bilhões em 2022...
• Quase o dobro do saque registrado em todo o ano de 2015 

(recorde)
• Pior resultado da história em 2022

• Em um cenário de endividamento recorde...
• Juros em dois dígitos...
• Inflação alta...

• E renda comprimida



Americanas, ESP 13/01/2023
• Varejo, balanço em cheque
• Americanas vai precisar de dinheiro, diz Ex-Presidente

• Sergio rial afirma a investidores que nova capitalização será 
necessária para sanar “inconsistência” contábil de R$ 20 bi

• Ações têm queda de 77,3%
• Acionistas minoritários se mobilizam para processar companhia

• Sócios podem acionar a Câmara de Arbitragem do mercado para 
evitar perdas com papéis

• Empresa tenta acordo para sustar cobranças
• Celso Ming critica auditoria externa e a PwC



Americanas cautela, ESP 
14/01/2023
• Finanças pessoais, mercado de ações

• Acionista da Americanas...

• Deve ter cautela, dizem especialistas

• Analistas afirmam que o melhor a fazer no momento...

• É esperar por novas informações...

• Sobre como a empresa vai lidar com a crise

• Papéis da empresa tiveram queda histórica...

• De 77,4% após anúncio do rombo contábil



Americanas RJ, ESP 
14/01/2023
• Varejo, balanço em cheque
•Americanas consegue na Justiça...
• Proteção contra credor
•Juiz estabelece ainda...
• Prazo de 30 dias...
• Para que a empresa entre com pedido de 
Recuperação Judicial (RJ)
• Bancos cobram nova capitalização



Americanas Capitalização, ESP 
15/01/2023
•Varejo, rombo nas contas
•Capitalização da Americanas tem impasse
•Acionistas de referência...
•Propõem um aporte de R$ 6 bilhões na 
empresa....
•Valor considerado insuficiente por bancos 
credores...
•Para sanar “inconsistências” no balanço



Rombo na Americanas Nubank, 
ESP 16/01/2023
•Investimentos

•Impacto em fundos

•Rombo nas Americanas...

•Afeta clientes do Nubank

•Assim como cotistas de outros fundos de 
investimentos



IPOs retomada, ESP 16/01/2023

• Bolsa, oferta inicial de ações
• Mercado espera reabertura de IPOs
• Mais resilientes às oscilações da economia,...
• Empresas do setor de infraestrutura...
• São as mais avançadas no processo de abertura de capital...
• Após “jejum” em 2022
• Incertezas sobre política fiscal e juro...
• Podem dificultar abertura de capital
• Alguns analistas apostam em uma janela para IPOs entre março e 

abril...
• Outros defendem aguardar até 2024



Americanas Bancos disputa, ESP 
17/01/2023
• Varejo, balanço em xeque
• Bancos rejeitam ações das Americanas...

• Como pagamento de dívidas
• Companhia propõe que instituições...
• Desembolsem R$ 6 bi

• Quitação de débitos da varejista...
• É suspenso por decisão judicial
• Credores querem que os três acionistas de referência da 

empresa...

• Desembolsem até R$ 15 bi



Americanas fornecedoras, ESP 
18/01/2023
• Varejo, balanço contábil
• Fornecedores da Americanas...
• Pressionam por capitalização
• Indústria traça plano para retomar a venda de mercadorias 

para a empresa...
• Pagamento à vista de produtos já entregues é saída avaliada
• Crise na varejista põe “maior Páscoa do mundo” em xeque
• A dois meses e meio de data importante...
• Setor já considera que estoques podem encalhar



Risco de calote Americanas, 
ESP 19/01/2023
• Varejo, balanço em xeque
• Risco de calote da Americanas...
• Pode tirar pelo menos...
• R$ 7 bi dos bancos
• Bradesco, Santander, Itaú, Safra, BTG Pactual e Banco 

do Brasil...
• Estão entre as instituições com os maiores empréstimos 

concedidos à varejista
• Mercado vê caixa da companhia reduzido para R$ 800 

milhões



Americanas RJ, ESP 
20/01/2023
• Varejo, balanço em xeque

• Com dívida de R$ 43 bi...

• Americanas entra em recuperação judicial

• Pedido na Justiça é o quaro maior da história do País...

• Empresa diz que iniciativa é necessária...

• Para preservar caixa...

• Após investida de bancos...

• Que pediam bloqueio de valores



Americanas bônus, ESP 
20/01/2023
• Varejo, balanço em xeque
• Empresa pagou...
•Mais de R$ 500 milhões...
• Em uma década...
• A seus diretores
• Especialista diz que empresa...
• Se destaca no mercado...
• Por uma política “agressiva” para remunerar a direção



Concorrentes Americanas, ESP 
21/01/2023
• Varejo,”espólio”
• Concorrentes já disputam...
• Clientes das Americanas
• Relatório do Citi...
• Estima que receita com vendas on line...
• Da Magalu, Via e Mercado Livre...
• Deve crescer até 18%...
• Com crise da Americanas
• Para analistas, crise da Americanas deve aumentar 

concentração no mercado de varejo



Ricardo Eletro, ESP 
23/01/2023
• Varejo, recuperação judicial

• Ricardo Eletro reverte falência...

• E pode ser “inspiração” para Americanas

• O e-commerce da empresa...

• Recebe hoje 25 mil visitas por mês

• A varejista planeja abrir duas lojas físicas com a marca 
“Nossa Eletro”...

• E busca crédito para outras três 



Americanas três sócios, ESP 
23/01/2023
•Lemann e sócios...

•Dizem desconhecer “dissimulações contábeis”

•O trio disse...

•Que acreditava na auditoria interna e 
externa...

•E que “tudo estava absolutamente correto”



Ana Paula Tozzi, ESP 
23/01/2023
• Head da AGR Consultores...
• Ela explica como modelo das varejistas...
• Abre brechas para...
• “inconsistências contábeis”
• “Americanas acende luz vermelha”
• Segundo Ana, ...
• Uma ocorrência como a que ocorre com a varejista...
• Nunca foi vista...
• E traz insegurança para os concorrentes
• Para ela, crise das Americanas é problema de governança 



USA Americanas, ESP 
24/01/2023
• Varejo, balanço em xeque
• Mesmo com prejuízo...
• Fundos dos EUA...
• Vendem ações da Americanas
• Investidores temem que situação da varejista brasileira.....
• Se deteriore ainda mais...
• E decidem reduzir participação no negócio
• O TIAA (Teachers Insurance and Annnuity Association of 

America), por exemplo, quase zerou sua posição
• Black Rock e Capital Group também estão saindo do capital 

(preocupação com problema de “fraude”)



Americanas Bancos, ESP 26/01/2023

• Rombo financeiro, batalha jurídica
• Bancos querem responsabilizar...

• Acionistas das Americanas
• Em ações na Justiça...
• Maiores credores miram...

• O trio Lemann, Telles e Sicupira
• Bancos colocam em xeque versão de que acionistas...
• Não tinham conhecimento do rombo

• Lista de credores foi apresentada, dívida pode ser maior de R$ 
43 bi



Americanas Justiça EUA, ESP 
27/01/2023
• Varejo, batalha jurídica
• À justiça dos EUA...
• Americanas fala em “efeito catastrófico”...
• Com as medidas e ações tomadas pelos bancos credores
• Empresa diz que bloqueio de créditos...
• Esvaziou caixa...
• E precipitou pedido de recuperação judicial
• Mercado contesta versão...
• E busca responsabilizar principais acionistas da rede 



Americanas minoritários, ESP 
28/01/2023
• Finanças pessoais, crise na varejista
• Falência da Americanas...
• É o pior cenário para minoritários
• Para especialistas,...
• É possível pedir ume indenização na Justiça...
• Mas processo é lento...
• E chances de vitória, baixas
• Analistas acham pouco provável que empresa...
• Vá entrar com pedido de falência



Americanas versus Bancos, 
ESP 28/01/2023
• Varejo, balanço em cheque
• Americanas e Bancos...
• Travam “guerra de versões”...
• Sobre rombo contábil
• Instituições dizem que estavam dispostas a rolar 

dívidas...
• Mas se irritaram com conduta da empresa....
• Que tenta dividir com credores responsabilidade por 

crise



Americanas Funcionários, ESP 
30/01/2023
• Varejo, em recuperação judicial

• funcionários vivem incerteza...

•Sobre futuro da Americanas

• Clima nas lojas...

• Varia do medo de perder o emprego...

•À certeza de que crise não existe

•Sindicalistas veem risco de demissões em massa



Investidor Americanas, ESP 
30/01/2023
• Felipe Miranda
• CEO da Empiricus...
• Diz que crise aberta por rombo dos balanços...
• Vai afetar operação e reputação da marca
• “investidor não deve ter ação da Americanas”
• “comprar uma ação não é como um casamento...
• Você pode trocar por outra...
• Ganhar dinheiro e seguir sua vida...
• A partir de uma nova oportunidade”



Oferta de ações, ESP 
30/01/2023
• Investimentos, efeitos da crise
• Bolsa deve fechar primeiro janeiro...
• Sem novas ofertas de ações...
• Desde 2019
• Para especialistas...
• Cenário para IPOs tem sido afetado...
• Por manutenção de juros altos...
• O que torna a renda fixa mais atraente...
• E também por sinais contraditórias do novo governo
• Sem demanda por novos papéis...
• Empresas têm engavetado processos de abertura de capital



Americanas Estoques, ESP 
31/01/2023
• Varejo, balanço em xeque
• Americanas tem 4 meses de estoque
• Especialistas do mercado e do varejo...
• Dizem que o caixa da empresa...
• Está à mingua...
• E que companhia precisa de capitalização de 
acionistas...

• Para fazer novas encomendas



Finanças
Internacionais e 

Capitais
Estrangeiros



Marco cambial, ESP 
16/01/2023
• Heber Cardoso
• CEO do Braza (grupo especializado em soluções financeiras como 

contas globais e pagamentos internacionais)
• “marco cambial dá liberdade para o brasileiro”
• Empresário diz...
• Que investidor passa a ter acesso a um vasto portfolio...
• De produtos financeiros com as novas regras
• “antigamente, a conta internacional era destinada somente ...
• Para cliente do tipo private, pois o custo era alto...
• Hoje, o serviço desceu um pouco do private, mas permanece 

difícil”



PIB e Inflação



Marcos Lisboa Insper, ESP 
01/01/2023
• “Existe o risco de uma crise severa no Brasil”

• Economista vê impactos recessivos....

• Com a expansão do desequilíbrio das contas públicas

• Para Lisboa, o País enfrenta um preocupante descontrole de 
gastos públicos

• “Está se fazendo uma aposta de que o papel da política 
pública é estimular investimento, que isso vai gerar 
crescimento e que, com o crescimento, a conta será paga. É 
uma aposta feita sem evidência”



Inflação meta, ESP 
11/01/2023
• Custo de vida, carestia
• Pelo segundo ano...
• Inflação fica acima da meta
• IPCA fecha 2022 em 5,79%...
• 0,79% ponto porcentual acima do teto perseguido pelo BC
• Alimentação, com alta de 11,64%...
• E saúde, com elevação de 11,43%...
• Puxam índice para cima
• Índice de dezembro, que ficou acima das previsões mais pessimistas, é 

sinal de alta persistente dos preços
• Com inflação e juros altos, famílias preveem consumir menos neste ano 



Prévia do PIB, ESP 
14/01/2023
• Atividade IBC-Br
• “Prévia” do PIB....
• Recua 0,55% em novembro
• No acumulado de janeiro a novembro deste ano,...
• Ainda segundo o BACEN....
• O nível de atividade registrou expansão de 3,26% (sem 

ajuste sazonal)
• De acordo com o BACEN,...
• O indicador apresentou crescimento de 3,15% em 12 meses, 

até novembro 



Metas inflação Lula, ESP 
20/01/2023
• Política monetária, sob ataque
• Em guerra com BC...
• Governo Lula mira troca ...
• De metas da inflação
• Para ser alterado, novo índice precisa...
•Do aval de conselho formado ...
• Pelos ministros Haddad(Fazenda) e Tebet 
(Planejamento), além de Campos Neto (BC)



Estimativa inflação, ESP 
24/01/2023
•Indicadores IPCA
•Mercado eleva a 5,48%...
•Estimativa de inflação no ano de 2023...
•Mostra Focus
•Haddad pede “tranquilidade” para debater 
meta para IPCA
•Mercado vê risco de ingerência política na meta 
de inflação após críticas de Lula 



Fabio Alves, ESP 
25/01/2023
• Deixa a meta em paz, Lula!

• Presidente passou a questionar o modelo de metas para a 
inflação...

• Em momento de turbulências

• Esse conflito pressiona o dólar...

• E os juros futuros...

• Podendo adiar o corte do Selic

• “é um tiro no pé trazer esse debate à tona no momento”



Affonso Celso Pastore, ESP 
29/01/2023
•A meta da inflação

• Lula pode repetir o erro de Dilma...

•Ao defender uma meta de inflação elevada

• Num surto de populismo

• Lula acredita que com maior inflação os juros reais 
seriam mais baixos

• O mercado já pôs em marcha um forte crescimento 
das taxas esperadas de inflação



Inflação projeção, ESP 
31/01/2023
•Mercado eleva...
•Para 5,74%...
•A projeção de inflação para 2023



Câmbio e contas
externas



Cenário Dólar, ESP 
16/01/2023
• Perspectivas Brasil
• Situação fiscal e recessão global...
• Pautam Selic e dólar para 2023
• Mercado projeta taxa de juros em 12,25%...
• E dólar a R$ 5,28 para o final deste ano...
• A principal discussão para o mercado externo gira em 

torno do impacto dos juros na atividade global
• Mas fatores como o quadro fiscal nacional...
• Podem mudar as previsões



Fabio Gallo, ESP 21/01/2023

•Novas regras cambiais

•Ampliando limite de dinheiro em espécie...

•E liberada abertura de conta em moeda de 
outros países



Comércio bilateral financiamento, 
ESP 24/01/2023
• Brasil vai dar...
• Garantia de crédito...
• Para compras de importadores argentinos
• Operações vão ter como lastro...
• Fundo do Ministério da Fazenda
• País quer recuperar vendas perdidas...
• Para empresas chinesas
• A Argentina é o terceiro maior comprador de produtos 

brasileiros, com US$ 13 bilhões
• Parcela chinesa nas importações da Argentina cresceu 6 pontos 

desde 2013, diz CNI



Negócios e 
Economia 

Internacional



Mercosul moeda única, ESP 
06/01/2023
•Integração regional

•Transações comerciais

•Haddad se irrita com pergunta...

•Sobre moeda única para o Mercosul 



Amazon demite, ESP 06/01/2023

• Tecnologia, recuo

• Amazon deve demitir...

• Pelo menos 18 mil em todo o mundo

• Empresa fez contratações na pandemia...

•Mas viu lucro líquido cair 9%...

• No terceiro trimestre de 2022



Feira de Eletrônicos USA, 
ESP 08/01/2023
• Eletrônicos, tendências

• Feira de eletrônicos nos EUA...

• Mostra cautela diante de cenário econômico

• Demissões e redução de investimentos...

• No setor de tecnologia...

• Esfriaram a Consumer Electronics Show...

• Resultando em lançamentos contidos...

• E repetição de informação



Gigantes da tecnologia perdas, 
ESP 10/01/2023
• Bolsa de Valores, balanço 2022
• Gigantes de tecnologia...
• Perdem US$ 4,5 tri em valor de mercado
• Em ano marcado por demissões e recuo de receitas...
• Empresas como Amazon, Apple e Meta...
• Registram queda no valor das ações
• Especialistas veem recuperação em 2023
• Dona do Facebook, a Meta perdeu 60% do seu valor de 

mercado em 2022, para US$ 320 bi



População na China e na Índia, 
ESP 18/01/2023
• População da China cai pela primeira vez em 61 anos

• Total de 1,426 bilhão em julho 2023, segundo ONU

• Encolhimento populacional se deve à política de filho único...

• E os custos de uma família numerosa...

• falta de creches e salários mais baixos para mulheres após o 
parto pesam na decisão de não ter filhos

• Índia passará a ser este ano...

• O país mais populoso do mundo, diz ONU

• Índia deverá alcançar em julho 2023 população de 1,429 bilhão



Paul Krugman, ESP 
19/01/2023
• Problemas da queda...
• Da população da China
• Esse declínio provoca,...
• Além da redução na mão de obra...
• Envelhecimento...
• E gasto total alto
• Uma sociedade com uma população em idade ativa...
• Em declínio...
• Tende a viver fraqueza econômica



Microsoft demite, ESP 
19/01/2023
• Tecnologia, mercado encolhido

• Microsoft vai demitir 10 mil em todo o mundo

• Contingente equivale...

• A 5% do quadro global de funcionários

• Empresa não diz se haverá cortes...

• Na filial brasileira

• Corte ocorre um ano após a empresa comprar a Activision 
Blizzard, de games, por R$ 345 milhões



Mercosul Moeda SUR, ESP 
23/01/2023
• Relação bilateral, redução de custos
• Lula e Fernández...
• Querem moeda sul-americana para negócios
• Á véspera de encontros na Argentina...
• Os dois escreveram que...
• Moeda comum seria...
• Para transações comerciais e financeiras
• SUR – segundo o “Financial Times”, o Brasil sugere esse nome 

para a nova moeda comum entre os países



Lula BNDES, ESP 24/01/2023
• Relações comerciais, “Brasil Grande”

• Lula volta a oferecer BNDES...

• Para promover crescimento de vizinhos

• Presidente diz que banco de fomento...

• Tem de “ajudar empresas brasileiras no exterior”

• Financiamento de obras esteve no centro ...

• De escândalos de corrupção em gestões passadas

• Em dezembro 2022, argentinos disseram que o BNDES bancaria...

• R$ 3,5 bi para gasoduto Néstor Kirchner



Haddad moeda única, ESP 
24/01/2023
•Haddad nega moeda única...

•Mas cita divisa comum...

•Para as exportações

•Ministro diz que ideia é criar...

•Moeda comum para não depender do dólar 



Spotfy, ESP 24/01/2023
• Tecnologia, redução de custos

• Spotfy vai demitir...

• 6% dos funcionários

• Decisão deve alcançar até...

•Atual diretor de conteúdos...

• Da gigante de streaming

• Cortes ultrapassam os 47 mil nas “big techs”



Gasoduto “Vaca Muerta”, ESP 
25/01/2023
• Ampliação do gasoduto Néstor Kirchner (em Vaca Muerta)...
• É um dos mais ambiciosos projetos da Argentina
• Na província de Neuquén (oeste Patagônia) localiza-se a 

segunda maior jazida de gás xisto no mundo e a quarta de 
petróleo não convencional...

• No entanto, a exploração do subsolo na região está envolta 
em polêmicas ambientais e sociais

• Grupos indígenas os mais afetados....
• Sem falar no meio ambiente. E agora, José?
• Argentina fala que BNDES vai financiar US$ 820 milhões....



BNDES empréstimos, ESP 
25/01/2023
• Comércio exterior, dinheiro do governo
• Para especialistas,...

• BNDES precisa aprimorar...
• Critérios de empréstimos
• Os financiamentos concedidos pelo banco de fomento...

• Em governos anteriores do PT...
• Voltaram à tona após declarações de Lula
• Corrupção e calote...

• Estima-se que Venezuela, Cuba e Moçambique são responsáveis 
por calote de US$ 1 bilhão



Mercosul China, ESP 26/01/2023

• Diplomacia, relações comerciais
• Sob pressão...

• Lula fala em acordo...
• Entre Mercosul e China
• Presidente brasileiro tenta convencer...

• Governo do Uruguai...
• A engavetar plano de acordo unilateral de livre-comércio...
• Com chineses

• Apesar de declarações de Lula, presidente uruguaio diz que 
conversas com China “vão avançar”



Paul Krugman, ESP 
31/01/2023
•Relações comerciais

•Acordo Brasil-Argentina

•Paul Krugman critica...

•Proposta de moeda comum...

•É “uma ideia terrível”

•Feita por quem “não soubesse alguma coisa 
sobre economia monetária internacional”



Ambiente Político
e Social



Haddad na Fazenda, ESP 
03/01/2023
• Mercado reage
• Bolsa cai 3% e dólar vai a R$ 5,35 após primeiros atos de Lula na 

economia

• Presidente fala em rever regra trabalhista...
• Tira empresas da lista de privatização...
• E indica intervenção maior na política econômica

• Analistas cobram definições de Haddad
• Haddad diz que aceita ser “patinho feio” da Esplanada
• Em discurso de posse, Haddad rejeita “aventuras” e “bala de 

prata”



J. R. Mendonça de Barros, 
ESP 08/01/2023
•Como será o amanhã?
•Tem muita gente...
•Querendo salvar o Brasil no curto prazo...
•O que em geral não dá muito certo



Henrique Meirelles, ESP 
09/01/2023
• Sustos e desencontros

• Meirelles aponta três ideias ruins do Governo Lula

• Revisões nas reformas da Previdência... 

• e Trabalhista...

•Marco legal do saneamento...



Celso Ming, ESP 12/01/2023

•Prioridades e a agenda da economia
•Lula está deixando a agenda econômica...
•Para ficar em segundo plano
•Lula está preocupado com o problema 
político da contestação



Lula críticas ao mercado, ESP 
13/01/2023 
• Executivo, políticas públicas

• Lula diz que...

• “mercado não tem coração”....

• E governo deve abolir...

• Termo “gasto”

• Em nova crítica a avaliações de bancos,...

• Presidente afirma que...

• “é obrigação “ do Estado investir em projetos sociais



Salário mínimo, ESP 
13/01/2023
•Orçamento, piso salarial
•Governo ainda avalia...
•Se vai elevar o salário mínimo...
•De R$ 1.302,00..
•Para R$ 1.320,00 este ano



Eduardo Gianetti, ESP 
15/01/2023
• “sinais têm de ser consistentes com as ações”
• Economista elogia...
• Equipe do novo governo...
• Diz que sinais são positivos na área econômica
• Mas alerta que não se deve...
• “frustrar as expectativas”
• Expectativas dos consumidores, investidores, 
trabalhadores e empresários



Samuel Pessoa, ESP 
18/01/2023
• Responsável no Brasil pela área de pesquisas 
econômicas da Julius Baer Family Office (tradicional 
casa bancária suíça)

• Para economista, pacote de Haddad deve reduzir 
déficit fiscal...

•Mas não vai conter aumento da dívida

• Lula vai ter que perceber que tem um problema fiscal 
grave nas mãos, que ele começou o governo agravando



Serviço público, ESP 
25/01/2023
• Serviço público, falta de pessoal
• Apagão nas 11 agências federais reguladoras...
• Ameaça fiscalização de serviços
• Levantamento do Estadão indica que...
• 12.649 vagas previstas...
• Mas 8.582 servidores trabalhando
• 32,2% dos cargos estão vagos
• Falta de concursos públicos explica desfalque em órgãos de 

controle



Democracia Fraca PIB, ESP 
26/01/2023
•Democracia fraca...

• Afeta o PIB?

• Estudo em 160 países...

• Indica que ...

•Democracias instáveis e fragilizadas...

• Atrapalham o crescimento econômico



Empreendedorismo
e Empresa
Familiar



Inovação startups, ESP 
04/01/2023
• Ingrid Barth,

• Presidente da associação Brasileira de Startups...

•Defende diversidade geográfica no País

• “Precisamos da inovação fora dos grandes centros”

• Intenção é impulsionar o empreendedorismo em 
tecnologia no País

• “Estamos organizando ideias para levar para os 
reguladores e autarquias em Brasília”



Startup Casai, ESP 
11/01/2023
• Tecnologia, efeitos da crise

• Startup Casai deixa o Brasil...

• Após atrasar pagamentos de parceiros

• Companhia de hospedagens de curta duração...

• Confirma débitos..

• E diz que “desenha melhor forma de pagamento”

• Companhia citou o momento difícil para o setor de tecnologia 
para a saída do País



Startups despesas, ESP 
13/01/2023
•Startups, redução de despesas

•Frete.com demite...

• 15% dos funcionários...

•E culpa desaceleração da economia



Startups investimentos, ESP 
13/01/2023
• Tecnologia, balanço de 2022
• Investimentos em startups brasileiras...
• Recuam 50%
• Caiu de US$ 10,5 bi em 2021 para US$ 5,2 bi
• Nas startups latino-americanas...
• O volume total de investimentos atingiu US$ 12 bilhões (R$ 

61,1 bi)...
• Em 2022, representando uma queda de 34%...
• Em relação aos US$ 18,4 bi de 2021



Tarcísio Ceagesp, ESP 
17/01/2023
•Abastecimento, troca de endereço

• Tarcísio quer retomar plano de Haddad...

• E usar área da Ceagesp para...

• Polo tecnológico”

• Projeto foi discutido em reunião...

• Entre o governador de São Paulo e o presidente Lula

• Governo federal tem controle do entreposto



Neurotech, ESP 
18/01/2023
• Startup, inteligência artificial

• Empresa participou do Porto Digital em Recife

• Alvo (foi comprada) de negócio bilionário na B3...

• Neurotech tem origem em universidade

• Fundada há 20 anos em Pernambuco,...

• Companhia de IA se tornou...

• A maior aquisição de uma startup do Nordeste

• Empresa focaliza no aumento da performance do cliente



Pedro Doria, ESP 
20/01/2023
•A lição de Musk...

•Para as Big Techs...

•Musk mostrou que o Twitter...

•Segue funcionando com somente...

•25% da equipe



Estratégia para PMEs, ESP 
22/01/2023
•Estratégia para Pequenas e Médias Empresas

•Diversificação atrai clientes...

•E incrementa receitas

•Para ampliar portfólio...

•E aumentar margem de lucro...

•É preciso ter conhecimento sobre cliente e 
mercado



Crowdfunding startups, ESP 
25/01/2023
• Tecnologia, “vaquinha”
• Plataformas de “crowdfunding”...
• Viram opção para startups
• Modelo ganha força após pandemia...
• E norma da CVM que regulamentou...
• As “vaquinhas online” para investidores
• Startups feitas para o mercado consumido B2C...
• Acabam se alavancando com essa rede de investidores
• É um benefício do modelo de crowdfunding



ChatGPT, ESP 29/01/2023
• Novo negócio, briga das BigTechs
• Microsoft aposta no ChatGPT...
• O ChatGPT apresenta informações e dá respostas, o que acendeu “luz 

vermelha” no Google
• Para roubar a coroa do Google em IA
• Companhia do Windows estreita relações com a OpenAI...
• Empresa do momento em Inteligência Artificial....
• E deve rearranjar as forças entre as gigantes da tecnologia
• Microsoft pode massificar o uso de inteligência artificial ao assumir 

protagonismo no segmento
• Com isso, a Microsoft faz nova ruptura no mercado...
• A próxima onda da computação está nascendo com a Microsoft, que 

está transformando os modelos de IA mais avançados do mundo em 
uma plataforma computacional



Supermercado Savegnago, ESP 
31/01/2023
• Varejo, empresa familiar

• Supermercado para “empregar a família”...

• Chega a 12 mil funcionários

• Savegnago, 15º maior rede do País...

• Se expande pelo interior paulista...

• E planeja abrir até 2026 mais 25 lojas...

• Também com a marca “Paulistão” de atacarejo
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