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Agronegócio no 
Brasil



Roberto Rodrigues, ESP 
12/02/2023
• Recorde sustentável
• Pela primeira vez...
• A safra brasileira de grãos...
• Vai ultrapassar a casa de 300 milhões de toneladas
• É a maior safra de história
• Só em 2001 o Brasil conseguiu ultrapassar a casa de 100 

milhões...
• Em 2015 foram 200 mi
• Uma grande façanha, feita por empresários do setor privado!



Agro no Brasil, ESP 
19/02/2023
• Indicadores, força do campo.
• Agro no Brasil...
• Dá salto em 20 anos...
• E hoje equivale ao PIB da Argentina
• Entre 2002 e 2022...
• PIB agrícola do País foi de US$ 122 bi...
• Para US$ 500 bi...
• Na esteira de investimentos maciços em pesquisa...
• E de políticas públicas para o setor
• tropicalização da soja e tecnologia lideram o avanço na 

produtividade
• O agro brasileiro é aberto ao mundo



Agro ampliar produção, ESP 
22/02/2023
• Brasil tem uma Suécia...

• Para ampliar produção do agro

•São 40 milhões de hectares de pastos degradados

•A expansão sustentável ...

•Das áreas produtivas ....

•Deve ser sinergética ...

• Com o conjunto de políticas para o setor



Agronegócio avança, ESP 
27/02/2023
• Produção no campo
• Produtividade em alta

• Agronegócio avança com três safras por ano...
• Na mesma área
• Segundo a Embrapa...

• Novas pesquisas e técnicas de manejo do solo...
• Ampliam o potencial de produção...
• E levam o País a recordes na colheita

• A produção de safras sucessivas elimina a necessidade contínua 
de novas áreas de cultivo



Técnicas de manejo no campo, 
ESP 27/02/2023
• Produção no campo, técnicas de manejo
• Plantio prevê rodízio de grãos...
• E cuidados para manter solo úmido
• Com características que preservam...
• E enriquecem o terreno...
• A soja entra em todos os ciclos de produção
• Pesquisador vê produção dobrar na próxima década
• Soja recupera pastagens degradadas, e é possível aumentar 

área de 10 milhões para 15 milhões de hectares



O agro é Tech, ESP 28/02/2023

• Nas últimas décadas...

• País passou de beneficiário de tecnologias...

• A pioneiro...

• Com ganhos de produtividade e sustentabilidade

• Mas há desafios para que essa revolução seja inclusiva:
• Infraestrutura precária da internet...
• Melhores políticas públicas
• Aprimorar o ambiente de negócios



Meio Ambiente



Certificação, ESP 07/02/2023

•O gargalo da certificação...

• De ativos ambientais

• Possuir autoridade local...

• Para medição, verificação e validação...

• É iniciativa bem-vinda ...

• E garantirá agilidade



Paulo Hartung, ESP 
07/02/2023
• Retomada verde...

•Da urgência à oportunidade

• Brasil tem chance...

•De fazer da Amazônia...

•Um hub de inovação verde...

• Em escala global...

• Com soluções para diversos segmentos da economia



Sustentabilidade educação, ESP 
09/02/2023
• Currículo verde,

• Das aulas à prática...

• discussão sobre sustentabilidade cresce nas escolas

• Uso consciente de água e energia solar, reciclagem e descarte de lixo, 
preservação da floresta e agricultura responsável...

• Ganham espaço nos livros e na rotina dos alunos

• Sustentabilidade tem de ser ensinada desde o fundamental

• Criar nova geração é essencial

• Universidades brasileiras viram exemplo na busca de metas da ONU

• Pós remota ou presencial, mas sempre “verde” e com foco em salvar o 
planeta



Antropoceno, ESP 09/02/2023
• A nova era da extinção...
• Ainda pode ser evitada
• Vivemos no Antropoceno...
• E já agredimos o planeta além da conta...
• Mas podemos mudar nosso destino
• Terra tem 5,5 bilhões de anos...
• O homo sapiens tem 250.000 anos!
• Já houve no passado cinco grandes extinções...
• O objetivo é evitar a sexta extinção!



Sérgio Margulis, ESP 
21/02/2023
• Economista-chefe do Convergência pelo Brasil
• Ex-economista do Banco Mundial e assessor do Ministério do 

Meio Ambiente

• “subsídio à gasolina é perverso”
• País tem de puxar a agenda ambiental
• O Brasil tem de botar o pé no acelerador na agenda climática para 

aproveitar a sua vantagem comparativa no processo de 
descarbonização da economia

• Incluir os temas da conservação do meio ambiente para a política 
econômica

• Retomada econômica verde



Mercado de carbono, ESP 
22/02/2023
• Varejo, sustentabilidade
• Fecomercio-SP....
• Quer regras claras ....
• Para criação do mercado de carbono
• Atualmente, as empresas negociam os créditos de 

carbono...
• Por conta própria...
• E de forma voluntária
• Expectativa é de que o Brasil movimente US$ 100 bi...
• Até 2030



Amazônia Desmate, ESP 
25/02/2023
• Ambiente
• Amazônia já tem maior desmate...
• Para o mês de fevereiro desde 2015
• Derrubadas chegaram a 209 km2 no período...
• Ante 199 km2 de devastação...
• Relatados em fevereiro de 2022
• Amazônia Legal engloba...
• Acre, Amapá, Amazonas, Pará, Mato Grosso, Rondônia, 

Roraima, Tocantins e Maranhão



Infraestrutura



Transporte Rodoviário, ESP 
05/02/2023
• Peso dos combustíveis, na estrada
• Transporte rodoviário...
• Encarece até 31% em 2022
• Aumento no preço das tarifas de ônibus...
• Foi puxado basicamente...
• Pelo reajuste no valor do diesel...
• Que impacta o custo das empresas
• Alta do diesel ocorre por causa da guerra da Ucrânia, que 

dificultou acesso ao gás natural na Europa
• Além do diesel, desvalorização do real também eleva preço de 

passagem de ônibus



Azul aérea, ESP 12/02/2023

•Transporte, pós pandemia

•Azul negocia dívida...

•Com arrendadores de aviões e bancos

•Busca renegociar dívida acumulada no passado

•Agência Fitch rebaixa notas da companhia



TIM e EcoRodovias, ESP 
13/02/2023
• Infraestrutura comunicação
• TIM e EcoRodovias...
• Fecham acordo para estradas 100% conectadas
• Projeto de internet vale...
• Para 850 km das BRs 153, 080 e 414
• Rodovias formam uma das principais ligações...
• Entre o Meio-Norte e o Centro-Sul do País
• Edital prevê a cobertura para a comunicação entre os 

usuários e o serviço do atendimento



Telefonia OI, ESP 15/02/2023

• Telefonia, reação a novo pedido

• Bancos dizem...

• Que recuperação da OI...

• Não acabou...

• E contestam nova tutela

• “não é um tíquete de loteria”...

• Dizem representantes do Bradesco em ação contra proteção à 
operadora

• Questionamento começou com BB, Caixa e Banco do Nordeste



Saneamento água e esgotos, 
ESP 18/02/2023
• Saneamento, serviço de água e esgoto
• Ajuste avança...
• Mas mil contratos com estatais seguem irregulares
• Proposta sobre regionalização avança...
• Mas persiste impasse sobre...
• Quais operações em desacordo com marco serão “salvas”
• 1.700 municípios pode ser beneficiados...
• Com a prorrogação da autorização para a prestação 

direta de serviços por organizações municipais (dados da 
Assemae)



Indústria e 
Empresas no Brasil



Indústria queda, ESP 
04/02/2023
• Indicadores, sem fôlego
• IBGE apura queda...
• De 0,7% na produção industrial...
• Em 2022
• Recuo da demanda ....
• alta da inflação...
• E juros...
• Pesam no setor
• Economistas veem risco de nova baixa neste ano



Indústria perspectivas, ESP 
06/02/2023
• Indicadores, perda de tração

• Fiesp prevê queda de 0,5%...

•Da produção da indústria em 2023

• O quadro pode mudar...

• Se a reforma tributária for aprovada...

• E animar o  setor



Vale Cobre, ESP 07/02/2023
• Commodity, metal precioso
• Disputa na Justiça...

• Ameaça tirar da Vale...
• A exploração de mina de cobre no Pará...
• Em caso que se arrasta há oito anos...

• Gigante do setor sofre derrota no STJ...
• Depois de perder prazo para renovar direito de lavra
• Área é reclamada por empresa de Goiás

• Companhia de Goiás passou a ter direito à área após mina ser 
declarada “livre” pela União 



Fábrica de semi-condutores, ESP 
09/02/2023
• Estatais
• Lula planeja retomar...
• Fábrica de semicondutores
• Da CEITEC (Centro Nacional de Tecnologia Eletrônica 

Avançada)
• Com sede em Porto Alegre, criada em 2008
• Empresa era a única produtora de chips e 

semicondutores na América Latina
• Empresa foi fechada no governo Bolsonaro



Indústria de Construção Civil, 
ESP 15/02/2023
• Tecnologia, nova fronteira
• Cada vez mais presentes,....
• Robôs mudam a cara da construção civil
• Crise com falta de mão de obra...
• Impulsiona onda de inovação...
• Que promete tornar os canteiros de obras...
• Muito mais seguros
• Robôs podem desempenhar ações repetitivas, como cavar 

valas



Chinesa GWM, ESP 
19/02/2023
• Montadoras, nova marca
• Chinesa GMW traz...

• Carro eletrificado ao País
• Maior grupo automotivo do país asiático...
• Fala em “fincar raízes no Brasil”

• Importação de híbrido plug-in...
• Faz parte da estratégia...
• Que inclui produção local em 2024

• Preço do novo carro só sai em março...previsão redor R$ 300 mil 
reais



Celso Ming, ESP 23/02/2023
• A desidratação da indústria
• Percentual da “indústria de transformação/PIB” cada vez menor...
• 1985 era 35,9%...
• Em 2021 foi 12,0%
• Vários fatores explicam:
• 1 – estatístico: em todo mundo, subiu a participação de serviços 

no PIB. No Brasil, atualmente 65%
• 2 – fator China: maior produtividade, menores custos, mais 

investimentos
• 3 – fator agronegócio: setor de primeira classe em todos os 

aspectos econômicos e de negócios.



Comércio e 
Serviços no Brasil



Livraria Cultura, ESP 
10/02/2023
• Crise, dívida bilionária
• Justiça decreta...
•A falência da Livraria Cultura
• Empresa alegou queda de venda de livros e a crise 
econômica brasileira desde 2014...

•A justiça alegou “descumprimento de plano” da 
recuperação...

• Especialistas apontam erros estratégicos dos 
dirigentes na condução do negócio



Anatel “gatonet”, ESP 
11/02/2023
• Telecomunicações, 
• Cerco à venda de aparelhos
• Para travar “gatonet”....
• Anatel mira empresas de comércio eletrônico
• Operação online é uma das principais formas de venda...
• Das “caixinhas clandestinas”
• Empresas dizem oferecer produtos homologados por 

agência...
• Mas há casos de fraude



Varejo alugueis, ESP 
18/02/2023
• Varejo, sob pressão
• Com crise de varejistas...
• Fundos imobiliários recorrem a despejo
• Gestores temem calote...
• Em razão de pedidos de recuperação judicial
• Especialistas já falam que nem pequenos atrasos vão ser 

tolerados
• Brasil Varejo diz que Marisa...
• Atrasou aluguel



Sam´s Club, ESP 21/02/2023

•Varejo, expansão no horizonte
•Sam´s Club quer disseminar...
• “clube de compras” no Brasil
•Capital e interior paulista ...
•Devem receber maior parte de unidades da 
rede...
•Que vê oportunidade de abrir mais cerca de 40 
lojas no País



Concorrência desleal varejo, ESP 
25/02/2023
• Vendas online...
• Acusação de concorrência desleal
• Varejo pede taxação de ...
• AliExpress, Shein e Shopee...
• E ação antipirataria
• Setor estima que evasão fiscal...
• Devido à presença de sites estrangeiros no País...
• Pode chegar a R$ 14 bilhões atuais
• Empresas dizem cumprir legislação brasileira



Energia no Brasil



Adriano Pires, ESP 04/02/2023

•O desafio ...

• É aumentar a oferta de gás

•Qualquer aumento...

•Na oferta de gás no País,...

• É bem-vindo

•Se cabe financiamento do BNDES (Argentina?)...

• É outra questão



Petrobrás “novo pré-sal”, ESP 
06/02/2023
• Petróleo, margem equatorial

• À espera de licença...

• Petrobrás gasta mais de R$ 280 mi...

• Com o “novo pré-sal”

• Estatal pretendia iniciar as perfurações em dezembro,...

• Quando plataforma chegou ao Pará...

• Mas a falta de autorização do Ibama...

• Deixa equipamentos e pessoal parados



Celso Ming, ESP 16/02/2023
•A Petrobrás e as Refinarias
•A Petrobrás havia decidido vender 8 das suas 13 
refinarias...
•Novo governo quer mudar isso, e construir novas
• Leva 5 anos de construção, e 30 anos para o pay 
back
•Até lá, com o desenvolvimento de fontes 
alternativas...
•Não será mais preciso



BP Energy Investimentos, ESP 
16/02/2023
•A BP dobra sua aposta no País...
• vai manter investimentos no Brasil...
•Mas concentrá-los ...
• nas bacias do Pré-sal de Campos e Santos...
• A BP vai também ampliar investimentos...
• Escalando negócios ligados... 
• à fontes renováveis...
• E biocombustíveis



Shell petróleo, ESP 
17/02/2023
• Combustíveis, investimento
• Shell aposta no petróleo brasileiro...

• E cobra marco para transição energética
• Barris do pré-sal ....
• Serão os últimos antes da Shell...

• Se voltar para a energia limpa
• “Damos passos concretos para abrir...
• Novas frentes de negócio....

• em linha com a estratégia do grupo de já se preparar para a 
transição energética 



Tributação Gasolina, ESP 
25/02/2023
• Adriana Fernandes, promessas descumpridas
• Manter um subsídio bilionário para combustíveis 

fósseis...
• É insistir em erro de Bolsonaro...
• Combustíveis, definição de preços
• Ala política do governo...
• Quer a volta gradual de impostos...
• Sobre a gasolina
• Fazenda vê perda de R$ 28,8 bi com isenção mantida até 

fim do ano



Combustíveis tributação, ESP 
28/02/2023
• Impostos, reoneração
• Combustíveis voltarão a ser tributados
• fazenda confirma o fim da desoneração de tributos federais...
• Com maior peso sobre a gasolina em relação ao etanol
• Reunião dia 28/02 deve definir novos percentuais
• Definição sobre alíquotas vai sair...
• Após reunião com Lula no Planalto
• Para evitar derrota para a ala política do governo....
• Que rejeita a reoneração....
• Haddad propõe que gasolina tenha tributo mais alto



Mercado de 
Trabalho no Brasil



Criação de empregos, ESP 
01/02/2023
• Indicadores, Caged
• País cria 2 milhões de empregos formais em 2022
• Número representa...
• Queda de 26,6% em relação...
• À total de 2021
• Economistas projetam...
• Maior retração neste ano
• Min. Luiz Marinho: “vamos fortalecer a formalização do trabalho, 

a fiscalização e a negociação coletiva”
• “projetamos que o mercado de trabalho brasileiro continuará em 

rota de desaceleração” (economista do XP) 



Emprego Salários, ESP 
02/02/2023
• Emprego se segura...

• Salário, nem tanto

• Foram criados 2 milhões de vagas em 2022...

• Mas salários caíram...

•O que torna imperativo agir contra a inflação



Novo modelo de gestão, ESP 
04/02/2023
• Trabalho, novos rumos

• Modelo de gestão “sem chefe”...

•Dá autonomia...

• E estimula a equipe

• Com decisões tomadas de forma mais horizontal....

• Profissionais podem tocar projetos...

• Com menos burocracia



Google demissões Brasil, ESP 
11/02/2023
• Trabalho, crise nas bigtechs

• Google inicia demissão de funcionários no Brasil...

•Após anunciar corte global

• Em janeiro, empresa informou...

•Que iria dispensar 12 mil trabalhadores em todo o 
mundo...

• Total no Brasil não é divulgado



Me Poupe demissões, ESP 
13/02/2023
• Educação financeira, onda de demissões
• Nathalia Arcuri
• Fundadora e CEO da startup...
• Demitiu metade da equipe, ...
• contratou um co-CEO...
• E acelerou um plano de mudanças,...
• Com a adoção de um app que usa inteligência artificial
• “não somos ONG”...
• Ao justificar o ajuste de rota da Me Poupe! 



BC nova diretoria, ESP 
15/02/2023
•Fabio Alves

•Outro desgaste à vista?

•Diante da turbulência, seria recomendável ...

•Adiar a indicação...

•De nomes para o BC



Governo aumento salários, ESP 
18/02/2023
• Reajuste salarial, funcionalismo

• Governo propõe 7,8% aos servidores

• Também foi apresentada...

• Proposta de reajuste...

• De R$ 200,00 no auxílio-alimentação...

• A partir de 1º de março

• Representantes da categoria vão avaliar oferta até o fim do mês

• Orçamento reservou R$ 11,2 bi...

• Para recompor rendimentos dos servidores federais



Trabalho híbrido, ESP 2102/2023

• Empresas reveem espaço e gestão...

• Para se adequar ao trabalho híbrido

• Menos escritórios e mais investimentos...

• Em busca de eficiência e equilíbrio...

• Entre rotinas presenciais e home office...

• São o saldo 3 anos após início de restrições sanitárias

• Espaço aberto e cursos de organização ...

• Para ser mais eficiente



Trabalho de plataforma, proteção 
ESP 23/02/2023
• José Pastore
• A proteção do trabalhador de plataforma
• Grande desafio, e em escala mundial
• Parte da proteção poderá vir pela legislação trabalhista
• Outra parte, no entanto...
• Vai necessitar proteção previdenciária
• Se a caminhada é longa...
• É bom começar logo
• A sociedade não tolera mais a desproteção atual



Jornada 4 dias, ESP 25/02/2023

• Trabalho, Reino Unido

• Teste indica...

•Aprovação de jornada semanal...

• De quatro dias

• Gestão da felicidade ...

• Vira fator estratégico dentro das empresas



Moeda, Bancos, 
Juros e Política

Monetária



Politica BC, ESP 
01/02/2023
• Política monetária, reunião do Copom
• Pressão do governo...
• Coloca à prova...
• Política do BC para juro
• Banco Central define dia 01/02...
• Nova Selic...
• Em meio à críticas de Lula e ministros
• Mercado espera manutenção da taxa e aviso sobre risco fiscal
• Especialistas se dividem sobre quando juros básicos cairão...
• Alguns dizem que isso ocorrerá só em 2024 



Fabio Alves, ESP 01/02/2023

•Banco Central no paredão

•Ou o BC compra briga com Lula...

•Ou corre o risco de...

•Ser tachado de leniente pelo mercado



Celso Ming, ESP 02/02/2023

•O Banco Central...

•E a maré de conflitos

•Efeito Lula vai complicar atuação do BC



Copom juros, ESP 02/02/2023
• Política monetária

• Embate com a inflação

• Copom mantém Selic....

• Em 13,75 %...

• E indica que...

• Pode prolongar aperto no juro

• Incerteza fiscal pode manter o juro no alto até o fim de 2024,...

• Dizem diretores do BC...

• Que vem sendo alvo de críticas do governo



BNDES inflação, ESP 
05/02/2023
• Política monetária, rota em risco

• Atuação mais forte do BNDES...

• Pode afetar eficácia da Selic contra inflação

• Ex-diretores do BC dizem que juros subsidiados....

•Do banco de fomento....

• Podem aquecer a economia...

• E afetar controle de preços



Alexandre Schwartsman, ESP 
06/02/2023
• “Não há o menor espaço...
• Para o BC cortar juros”

• Economista afirma...
• Que o debate deveria ser ...
• O quanto a autoridade monetária...

• Poderia subir a taxa Selic
• Há más ideias sendo circuladas...
• A mais gritante é a de alterar a meta de inflação...

• E há outras mais exóticas, como a de moeda comum com a 
Argentina



Lula ataca BC, ESP 07/02/2023

• Política monetária, conflito no governo
• Lula volta a atacar BC e juros...
• Mercado adia ...
• Previsão de corte da Selic no ano
• Presidente diz que...
• Taxa “é uma vergonha”...
• E que “não tem explicação”
• Boletim Focus prevê piora na inflação deste ano e corte 

nos juros básicos só a partir de novembro



Felipe Saito, ESP 07/02/2023

•Ex-secretário Fazenda SP

• “BC é solução...

•Não problema...

•E Lula tem dever de casa”

•Governo tem de apresentar, com urgência,...

•Um plano de médio prazo



Mercadante BNDES, ESP 
07/02/2023
• Mercadante assume BNDES...

• E fala em rever critérios...

• Da Taxa De Longo Prazo

• Novo presidente do banco de fomento...

• Descarta subsídio ...

• E diz que alterações serão debatidas com o Congresso

• Após sete anos em que encolheu...

• Banco retoma tendência à expansão do crédito 



Campos Neto, ESP 
08/02/2023
• Autonomia do BC

• Campos Neto diz que...

• Autonomia...

• Separa “ciclo monetário”...

• Do “ciclo político”

• Segundo Campos Neto, 

• “há diferentes interesses entre a política monetária e o ciclo 
político



Lula Ataques BC, ESP 
08/02/2023
• Política monetária, independência sob ataque
• Ministros pedem a Lula...
•Que amenize ataques ao BC
• Entendimento é de que...
• Críticas do presidente...
• Têm gerado incertezas no mercado...
• E provocado a alta do dólar...
• E das taxas de juros futuras



Armínio Fraga, ESP 09/02/2023

• “É um desprezo raivoso...

• Pela responsabilidade fiscal”

•Ataque de Lula ao BC...

• É um “equívoco”...

• E sinais da economia são ruins...

• Diz ex-chefe da instituição BC



Celso Ming, ESP 12/02/2023
• E o crédito começa a secar....
• Depois do caso Americanas, ...

• As torneiras do crédito começam a se fechar
• Os bancos partiram para a defensiva...
• E passaram a restringir o crédito...

• Principalmente para o varejo
• Bancos já reservaram R$ 9,3 bi para eventual calote da 

Americanas
• Recursos provisionados pelos bancos variam de 30% dos créditos 

(ex Santander) a 100%, caso de Itaú e Bradesco



Affonso Celso Pastore, ESP 
12/02/2023
• Populismo e taxa de juros
• Não existe...
• “passe de mágica”...
• Sem mexer temporariamente...
• Com o ritmo do PIB
• Estamos vivendo um “conflito fiscal-monetário”...
• Agravado a partir de 2022
• Politica fiscal expansionista vai ao contrário da política monetária 

austera
• Lula está gerando um ciclo vicioso, em que o aumento da dívida 

leva ao aumento da estrutura a termo das taxa de juros e a 
menor crescimento  econômico. 



Rolf Kuntz, Lula 3, ESP 
12/02/2023
•Lula 3, o Banco Central e o velho palanque

•Presidente parece continuar no palanque da Vila 
Euclides....

•Como sindicalista ou iniciante da vida política

•Para quem gosta de inflação, o Brasil vai bem...

•A conta mais pesada vai para os pobres

•Falta um plano econômico



Haddad juros, ESP 
14/02/2023
•Haddad endossa Lula...

• E diz que juros no Brasil...

• Estão “fora de propósito”

• Boletim Focus indica...

•Nova alta nas estimativas do mercado...

• Para inflação no ano...

• De 5,78%´para 5,79%



PT ataque, ESP 
14/02/2023
• Política monetária,...

• Embate entre governo e BC

• PT amplia ataque...

• E quer convocar chefe do BC...

• Resolução do Diretório Nacional...

• Orienta as bancadas do partido...

• A chamar Campos Neto...

• Para que preste esclarecimentos



Celso Ming, ESP 17/02/2023

• Os juros...

• E a inflação de custos

• PT levantou a questão que a natureza da alta de juros 
não é pressão da demanda, mas sim pelo lado dos custos

• Daí o PT advogar que se pressione para baixo os juros

• BC argumenta que o “núcleo” da inflação atual é 9,38% , 
maior que 5,90% do período (de novembro a novembro 
2022) 



Claudio Adilson Gonçalez, ESP 
20/02/2023
•Os juros estão altos....

•Mas não podem cair no grito

•Mesmo que o BC reduzisse a Selic agora...

•Nada garante que...

•As taxas mais longas de juros...

•Também cairiam...



Celso Ming, ESP 
26/02/2023
•Real Digital

• Começa o teste piloto no primeiro semestre

• Lançamento em fins de 2024

• Competição com criptomoedas

• Preocupação é preservar a política monetária

• Real digital vai usar metodologia “block chain”

• E aumentar concorrência entre bancos



Affonso Celso Pastore, ESP 
26/02/2023
•Biden, Nixon, Lula e a Taxa de Juros
•Lula precisaria de humildade...
•Para ver os erros que vem cometendo...
•E mudar o rumo  do governo
•Assim poderia contemplar 3 anos de 
crescimento da economia brasileira...
•A partir do ano que vem



Política Fiscal e 
Dívida Pública



Congresso Tributária, ESP 
02/02/2023
• Parlamento, reformas econômicas

• Congresso deve priorizar a tributária

• Vitória de Lira, na Câmara...

• E de Pacheco, no Senado...

•Abre caminho para pauta da Fazenda....

• Incluindo uma nova âncora fiscal

• Tramitação, porém, enfrentará obstáculos



CARF, ESP 02/02/2023
• Tributos, voto de qualidade
• Haddad e empresários...
• Negociam mudança em julgamentos no Carf
• Fisco perdeu R$ 25,3 bi...
• Com a mudança,... 
• afirma Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita 

Federal
• Segundo o Sindifisco,....
• De 93 mil processos no CARF...
• 162 deles representam R$ 453 bi



Carf voto, ESP 04/02/2023

•Presidente do CARF...

•Suspende julgamentos da segunda semana de 
fevereiro...

•Medida garante mais tempo...

•Para que governo e legislativo...

•Fechem acordo sobre volta...

•Do chamado “voto de qualidade”



Plataforma global, ESP 
09/02/2023
• Fazenda, esforço de venda
• Tesouro quer negociar títulos da dívida...
• Em plataforma global
• Proposta é permitir a negociação de papéis...
• Na Euroclear...
• Com sede na Bélgica...
• Para aumentar a participação de investidores estrangeiros
• Entre os países que já participam da Euroclear...
• Estão China, México e Chile



STF revisão, ESP 09/02/2023

• Justiça...

• “quebra da coisa julgada”

• STF autoriza revisão ...

• De decisões tributária

• Decisão autoriza Receita,...

• Em caso de mudança de posição da Corte...

• A cobrar com juros e multas tributos retroativos



Empresas perdas bilionárias, ESP 
10/02/2023
• Empresas projetam...
• Perdas bilionárias...

• Com decisão do STF sobre impostos
• Especialistas dizem que decisão dos Ministros do Supremo...
• De autorizar a revisão de sentenças tributárias...

• Favoráveis às companhias ...
• Vai gerar insegurança jurídica
• Secretário do Tesouro afirma que decisão vai ajudar caixa do 

governo...

• Pode ajudar a melhorar ajuste fiscal



Rolagem da dívida pública, ESP 
13/02/2023
•Contas públicas, dívida
•“Efeito Lula” deve elevar gasto com juros
•Segundo relatório divulgado pelo Banco 
Inter...
•Despesa com rolagem da dívida pública...
•Deve aumentar em R$ 190,6 bi em 2023



Bolsas de Valores, 
Finanças

Corporativas e 
Governança



Americanas terceirizados, ESP 
01/02/2023
• Varejo, balanço em xeque

• Americanas dispensa trabalhadores terceirizados...

• De SP, Rio e Porto Alegre

• Empresa, que está em recuperação judicial...

• Encerra contrato de 50 prestadores...

• De serviço da área de tecnologia...

• Mas diz que não iniciou “nenhum processo” de demissões

• Empresa  contrata Cristiano Zanin



Nubank, ESP 01/02/2023
•Banco digital

•Nubank encerra...

•Assessoria para investimentos...

•E demite 40 pessoas do serviço

•Serviço era o único da fintech...

•Com atendimento personalizado...

•Como nos bancos tradicionais



Investimentos juros altos, ESP 
02/02/2023
• Investimentos, recomendação de cautela
• Expectativa de que juro...
• Demore a ceder...
• Reforça aposta na renda fixa
• Papéis que acompanham a Selic
• No mercado de ações...
• Ganham força empresas ...
• Com maior fluxo de caixa...
• Pagadoras de dividendos



Americanas, ESP 02/02/2023
• Americanas afirma em processo...
• Que BTG tem “culpa”...
• Em rombo contábil
• Empresa diz que em 2021...
• Pediu informações sobre “qualquer passivo”...
• Mas que não teve resposta
• Instituição financeira responde ...
• Que alegação de varejista é “inconcebível”
• Companhia acaba com serviço de televendas



Americanas Santander, ESP 
03/02/2023
•Bancos, balanço em 2022

• “Caso Americanas”...

•Faz Santander ampliar...

•Provisão contra calotes

•Lula diz que Lemann “cometeu fraude”...

•E o compara a Eike Batista



Americanas, ESP 04/02/2023
• Varejo, balanço em xeque
• Americanas afasta diretores...

• Para não “contaminarem” apuração de rombo
• Empresa diz que seis executivos...
• E gestores da área financeira e contábil...

• Terão sua volta condicionada ao desfecho...
• Da investigação sobre “inconsistência” de R$ 20 bilhões
• Diretores agora afastados já estavam sem acesso...

• À contabilidade e a e-mails corporativos desde o dia 11
• Manifestação no centro do Rio reúne funcionários e 

sindicalistas....protesto contra Americanas



Fabio Gallo, ESP 04/02/2023

•Quem não quer mais renda?

•Ao mesmo tempo ...

•Que a maré para renda variável está ruim...

•A fixa dá bons retornos



OI Telefonia, ESP 
04/02/2023
• Telefonia, na Justiça
• Oi deve R$ 35 bi...
• E corre risco de sofrer ...
• Intervenção direta da Anatel
• Empresa consegue na Justiça...
• Medida que a protege de credores;
• Especialistas temem novo pedido de recuperação judicial
• A nova ação da Oi ocorre um mês após empresa...
• Sair da mais longa recuperação judicial da história do País



Americanas Investidores, ESP 
06/02/2023
• Investidores, prejuízo
• “perdi tudo com Eike Batista...
• E agora com a Americanas”, relata investidor
• Que é operador autônomo da Bolsa
• Viu seu dinheiro virar pó duas vezes...
• Especialistas dizem que o seu erro foi...
• Colocar todo o capital em um ativo só
• Escolher apenas uma empresa para seu investimento...
• Abandonando a técnica da diversificação



Americanas Novo Mercado, ESP 
06/02/2023
• Bolsa, escândalo contábil
• Caso Americanas...

• Testa Novo Mercado da B3
• Especialistas veem necessidade de ... 
• critérios mais rigorosos e punições mais duras...

• Proporcionais às fraudes...
• No setor da B3 tido como...
• Um “selo” de gestão transparente

• Fachada: não são raros os casos em que empresas criam um 
“comitê de auditoria” só para cumprir regra



Americanas Debêntures, ESP 
07/02/2023
• Crise na varejista, balanço em xeque

• Fundo Verde diz...

• Ter sido vítima de “fraude”...

• Ao investir na Americanas

• Verde diz ser “inacreditável”...

• A troca da direção da companhia...

• Só 20 dias após anúncio de rombo



Lojas Marisa, ESP 
09/02/2023
• Varejo, efeito “Americanas” no setor
• “caso Americanas” faz Marisa...

• Pedir mais prazo para dívidas
• Com caixa apertado e crédito mais escasso no mercado...
• Varejista de modo anuncia troca de presidente...

• E renegociação com bancos credores
• Com débitos de R$ 600 milhões...
• Varejista decide mudar de comando

• Empresa afirma que já começou processo de seleção para a 
escolha do novo presidente



Americanas e-mails, ESP 
09/02/2023
• Justiça dá 3 dias...

• Para Microsoft liberar acesso...

•A e-mails de cúpula da Americanas

• TJ-SP acatou pedido do Bradesco

•Decisão também obriga que toda correspondência...

• Nos últimos dez anos...

• Seja preservada



Americanas Cultura, ESP 
10/02/2023
• Varejo
• Crise bilionária

• “Ordens de Beto” moldaram cultura da Americanas...
• Dizem subordinados
• Relatos de empregados e documentos...

• Mostram que, entre os três maiores acionistas...
• Carlos Alberto Sicupira era o mais presente no dia a dia...
• E tinha papel ativo na gestão

• Relatos de profissionais da companhia indicam que a cúpula não 
tinha grande autonomia



Americanas Alugueis, ESP 
11/02/2023
• Varejo, balanço em xeque

• Americanas avisa shoppings...

•De que não vai pagar alugueis atrasados

• Companhia deve R$ 11,6 mi aos centros comerciais;

•Maior credor é Shopping pantanal....

• De Cuiabá...

• Com R$ 2,6 mil



Fabio Gallo, ESP 
11/02/2023
•A inteligência...

• Do ChatGPT

• Em breve,...

• Os bots dos clientes...

• Irão negociar...

• com os bots das instituições financeiras



Americanas fornecedores, ESP 
13/02/2023
• Sequelas do rombo

• Americanas deve quase R$ 1 bi...

• A pequenos e médios fornecedores

• Com caixa apertado...

• Empresas cortam funcionários e produção

• De R$ 10 a R$ 26 mi...

• São as dívidas com 951 micro e pequenos credores...

• Dos quais 20 empresas têm mais de R$ 1 mi a receber



Dívida das Americanas, ESP 
13/02/2023
• Varejo, recuperação judicial
• Dívida da Americanas...
• Com pequenos fornecedores...
• Chega a quase R$ 1 bi
• Cerca de 6 mil empresas de pequeno e médio portes...
• São prejudicadas pela crise da varejista
• Sem receber, companhias já começam a reduzir produção e a 

fazer demissões
• Dentre os segmentos afetados pela crise estão...
• Alimentos, TI e editoras de livros 
• Carnaval “salva” empresa que fornece uniformes para as 

Americanas



Louise Barsi, ESP 13/02/2023

•Economista, AGF

• “mercado sempre vai defender...

•Seu próprio interesse”

•Para economista...

•Tendência do mercado é exagerar no 
pessimismo...

•Quando há um cenário mais desafiador”



BTG e Americanas, ESP 
14/02/2023
• Varejo, efeito no balanço

• BTG separa R$ 1,1 bi...

• Para eventual calote da rede Americanas

• Sem citar nome da varejista...

• Presidente do Banco fala em...

• “fraude corporativa”

• Lucro no quarto trimestre foi de R$ 1,74 bi

• “Fomos vítimas e afetados por fraude corporativa”



Marisa reestruturação, ESP 
14/02/2023
• Varejo, pressão por resultados
• Em nova reestruturação,....
• Marisa tem o 5º presidente em 6 anos
• Anos recentes da varejista...
• Foram marcados por tentativas de reorganizar sua 

operação...
• Com mudança até do público-alvo...
• E por trocas constantes de executivos
• R$ 566 mi dívida líquida da rede...e caixa de R$ 222 mi



Americanas proposta bancos, 
ESP 17/02/2023
• Varejo, valor da capitalização

• Americanas frustra bancos...

• Ao voltar à mesa...

• Com oferta “reciclada” de R$ 7 bi

• Proposta também inclui conversão de R$ 18 bi da dívida...

• Em ações da própria varejista

• Credores consideram oferta insuficiente ....

• E cobram capitalização de R$ 15 bi



Americanas investidores novatos, ESP 
18/02/2023
• Finanças pessoais, mercado de ações
• Caso Americanas...
• Introduz ...
• “risco de ruína” aos novatos
• Escândalo contábil expôs riscos...
•De manter capital concentrado em apenas um 
ativo...
• Com operações “all in” 



Novo mercado governança, ESP 
20/02/2023
• Escândalos, ESG
• “novo mercado não é um selo de virtude”
• Gestor especializado em ESG  - Fabio Alperowitch, 
Fama Investimentos – afirma que caso Americanas é 
ponto de partida...

• Para discutir problema maior
• Não confiar apenas em ratings e índices...
• Analisar a empresa no seu relacionamento amplo com 
todos os stakeholders



Americanas decepção, ESP 
20/02/2023
• “meu mundo acabou em 11 de janeiro”...
• Diz investidor da Americanas
• A história do barman que se inspirava no trio...
• E perdeu R$ 90 mil com a derrocada da varejista
• Colapso impactou investidores, muitos com poucos anos de B3
• Para especialistas, riscos do “all in”...
• Para especialistas, é preciso ter uma reserva de emergência 

...
• Antes de se arriscar na Bolsa 



Americanas devolução CDs, 
ESP 22/02/2023
• Varejo, readequação

• Americanas devolve ...

• 20% dos galpões usados ...

• Para produtos do e-commerce

• Entrega de imóveis já vinha ocorrendo antes...

• Da crise deflagrada na companhia que culminou com a RJ

• Alguns especialistas avaliam que Americanas expandiu 
demasiadamente a logística 



OI novo pedido RJ, ESP 
25/02/2023
•Teles...

•Na Justiça...

•Com R$ 35 bilhões em dívidas...

•OI já prepara novo pedido de recuperação

•Não estava conseguindo junto aos credores ...

•A flexibilização que pretendia



Tesouro RendaA+, ESP 
25/02/2023
• Finanças pessoais, renda fixa
• Tesouro RendA+...
• É mais uma alternativa de “aposentadoria”
• Lançada há um mês...
• Modalidade já recebeu R$ 60 milhões...
•Mas especialistas afirmam que a previdência 
privada...

• Ainda é melhor



Papel do CDI, ESP 
27/02/2023
• Investimento
• Renda fixa à frente
• Produtos atrelados ao CDI...
• Rendem o dobro da Bolsa...
• Em 10 anos...
• Fatores como juros altos e risco político...
• Explicam rentabilidade de 135% no período...
• Mas especialistas afirmam que investidor não deve descartar 

opções em renda variável
• Renda fixa é vista como mais segura para investidores que fogem 

da volatilidade da Bolsa



Americanas dívida editoras, 
ESP 27/02/2023
•Varejo, mercado de livros
•Dívida da Americanas com editoras...
• 100 empresas credoras...
•Supera R$ 70 milhões
•Valor corresponde a cerca de 3% do 
faturamento esperado no ano pelo setor....
•Que já lida com crise nas livrarias Cultura e 
Saraiva



Marcelo Marangon, ESP 
28/02/2023
• Presidente do Citi Brasil desde 2017
• “A barra subiu...
• O investidor quer empresas sólidas”
• Selic preocupa...
• Mas a nova âncora fiscal...
• Pode facilitar corte do juro”
• Investidor está mais seletivo para alocar os seus 

recursos
• Uma das principais preocupações é o atual e elevado 

patamar da taxa de juros no País



Finanças
Internacionais e 

Capitais
Estrangeiros



Juros USA, ESP 02/02/2023

•Nos EUA...

•Taxa sobe mais...

•O,25 ponto...

•Para o intervalo entre 4,5% e 4,75%

•E atinge maior nível desde 2007



Brasken “bonds”, ESP 09/02/2023

• Mercado internacional, bond
• Brasken quebra “jejum”...
• E capta US$ 1 bi no exterior
• Primeira emissão de uma empresa brasileira desde abril 

2022
• Houve forte demanda (US$ 6,1 bi)
• Fez cair o juro cobrado
• No final da operação, Taxa de juros paga foi 7,25% 
• Os bonds vencem em 2033



Citi venda Banamex, ESP 
14/02/2023
• Bancos, disputa internacional
• Citigroup está perto de vender Benamex...
• Ao Grupo México...
• Por até US$ 9 bi
• Interessados, Santander e Itaú...
• Estudaram o negócio
• Interferência: o presidente do México, Andrés Manuel 

López Obrador...
• Teria alterado o rumo das negociações



EUA teto da dívida, ESP 
20/02/2023
• orçamento, risco de moratória
• debate sobre teto da dívida trava...

• E leva temor aos EUA
• Divisão no Congresso..
• Gera impasse sobre ampliação do teto

• Capacidade de obter empréstimos...
• Deve se esgotar após julho
• US$ 31,1 tri foi o limite do teto da dívida do país atingido em 

19/01

• US$ 1,4 tri é a estimativa e déficit orçamentário para 2023



Criptoativos Hong Kong, ESP 
21/02/2023
• Investimentos, mercado de moedas digitais

• Hong Kong prepara novas normas...

• Para empresas de criptoativos

• Quer se tornar o maior mercado de criptoativos

• Propõe regras mais rigorosas

• Hong Kong quer atrair talentos e empresas

• Para se tornar um grande centro de negócios digitais



Bolsa Canadense, ESP 
22/02/2023
• Mercado de ações,...

• Destaque em estágio inicial

• Mineradora brasileira lidera ranking de Bolsa canadense

• situada no Vale do Jequitinhonha

• Bolsa de Valores de Toronto

• Empresa Sigma Lithium

• Produz lithium, usada em baterias carros elétricos



Taxa juros EUA, ESP 
25/02/2023
• José Márcio Camargo

• Correndo atrás da curva

•Diretores do FED...

• Reforçaram mensagem de que...

•A taxa de juros...

• Deverá permanecer elevada...

• Por longo período



PIB e Inflação



Roberto Macedo, ESP 
02/02/2023
• Economia desacelera...

• Desde o Terceiro Trimestre de 2022

• Crescimento econômico em 2022...

• Será mais um tema...

•A alimentar a polarização...

• Entre bolsonaristas e lulistas



Celso Ming, ESP 05/02/2023

•Meta mais alta...
• De inflação?
• Pedido de Lula para o BC...
• Afim de reduzir juros dos 13,75% atuais
• Meta de 2023 = 3,25%
•Metas para 2024 e 2025 = 3,00%
• Deixando mais solta a inflação, os grandes 
perdedores seriam os pobres



Cláudio Adilson Gonçalez, ESP 
06/02/2023
•Discutir meta de inflação...
•Não deveria ser tabu
•Se não pode ser próxima de zero...
•Nem muito alta...
•Qual a taxa ideal a ser perseguida...
• Pelos bancos centrais?
• Para o autor, 4% no ano...
•Mas acha improvável que isso seja feito por Lula



Honorato Bradesco Metas 
Inflação, ESP 08/02/2023
• Fernando Honorato,

• Economista-chefe do Bradesco

• “é urgente resolver meta da inflação”

• Debate tem de levar em conta o ambiente internacional

• A meta pode ser definida antes da reunião do CMN



Mercado metas inflação, ESP 
11/02/2023
• Política monetária, metas em debate
• Mercado espera...
• Que CMN adiante...
• Decisão sobre inflação
• Economistas veem antecipação da discussão...
• Sobre novas metas...
• Como necessária para reduzir incerteza...
• Em meio a embate entre governo e BC
• Ponderam especialistas que não basta antecipar metas de 

inflação...
• Ainda falta a nova âncora fiscal.



Campos Neto Metas, ESP 
14/02/2023
• Política monetária
• Referência para a inflação
• Sob pressão, ...
• Campos Neto vê...
• “perda de flexibilidade” com troca de meta
• Em entrevista ao programa “Roda Viva”...
• Presidente do BC rebate críticas de Lula a juros altos....
• E diz que uma mudança agora pode provocar...
• “efeito contrário ao desejado”



Carlos Kawall, ESP 
14/02/2023
• Ex-secretário do Tesouro

• Política monetária, embate entre governo e BC

• “objetivo de alterar meta é abandonar política de inflação baixa”

• Economista diz ser erro...

• Achar que inflação alta...

• Gera crescimento maior

• “Demoramos muito para conquistar a meta da inflação dos 
emergentes...

• E demoramos para conseguir a autonomia do BC”



Solange Srour, ESP 15/02/2023

•Economista-chefe do Credit Suisse no Brasil

• “nós estamos perdendo ...

•Âncora fiscal e monetária”

•Srour teme que a revisão da meta...

•Possa elevar a inflação



Indicador PIB, ESP 17/02/2023

• Indicadores, perda de folego

• Mercado vê desaceleração da economia...

• Em prévia do PIB

• Calculado pelo BC....

• O IBC-Br recua no 4º. Tri...

• Sinaliza alta de 2,6% em 2022...

• E analistas preveem crescimento ainda menor em 2023

• Setores como varejo e indústria...

• Sentem efeitos das altas taxas de juros para combater a inflação



Sinais desaceleração PIB, ESP 
17/02/2023
•Combinação de...
•Selic juros altos recuo dos bancos ...
•Rombo fiscal de Americanas
•Pode causar “recessão técnica”
•Endividamento familiar nas alturas pode piorar 
o quadro
•Número de inadimplentes vai a 65,1 mi, 
pesquisa dos Lojistas



Mensalidade escolar, ESP 
25/02/2023
•Indicadores inflação, em fevereiro

•Mensalidade escolar pressiona...

•E prévia da inflação vai a 0,76%

•IPCA -15...

•Tem a maior alta desde abril de 2022

•O acumulado em 12 meses (5,63%)...

•Desacelera em relação a janeiro (5,87%)



Câmbio e contas
externas



Balança comercial, ESP 
02/02/2023
• Comércio exterior...

• Primeiro janeiro positivo em 5 anos

• Balanço comercial tem superávit de US$ 2,7 bi

• Exportações de US$ 23,137 bi

• Importações de US$ 20,420 bi



Dólar mais fraco, ESP 
03/02/2023
• Finanças, efeito da política monetária
• Mercado vê dólar mais fraco...
•Após sinalização sobre Selic
• Indicação do Copom...
• De maior aperto nos juros...
• E decisão do BC do Estados Unidos...
• Devem favorecer a entrada de capitais no Brasil
• 13,75% é o índice da taxa Selic, mantida pelo BC



Celso Ming, ESP 03/02/2023

• O dólar cai em reais

• O dólar operou no dia 02 abaixo dos 5 reais

• Efeito FED, que aumentou juros básicos USA

• Segundo Ming...

• O câmbio é preço sensível a lambanças na política 
econômica

• Se o governo insistir por atalhos parecidos tipo Dilma...

•  o câmbio voltará a empinar



Exportadores, ESP 03/02/2023

• Comércio exterior, ganhos corroídos
• Rentabilidade dos exportadores...
• Cresce apenas 7,3 % em uma década
• Mesmo com forte desvalorização do real...
• O que em tese ajudaria exportações...
• Custos altos acabam derrubando ganhos
• Em 2022, 90% das importações nacionais foram de 

insumos, bens intermediários e de capital
• Custo Brasil barra ganhos, afirmam especialistas



Negócios e 
Economia 

Internacional



Economia Juros USA, ESP 
04/02/2023
• Indicadores, mudança de cenário USA
• Emprego surpreende....
• Desemprego atual é 3,1%
• E mercado vê juros ainda mais altos nos EUA
• Patamar atual 4,50% a 4,75%
• Relatório aponta ...
• Para a criação de 517 mil novas vagas
• Bancos e consultorias já avaliam...
• Que taxa básica vai se manter elevada



Crescimento global, ESP 
12/02/2023
• Crescimento, início de retomada
• Economia global...

• Ensaia deixar onda de pessimismo para trás
• Reabertura da China...
• Inverno europeu menos rigoroso...

• E inflação em queda nos principais países....
• Melhoram previsão para PIB mundial
• Efeito no Brasil deve ser positivo, mas limitado

• Na China, a reabertura da economia tem sido mais rápida com o 
fim da política de covid zero



Ellon Musk demite Twitter, 
ESP 28/02/2024
• Demissões, rede social
• Elon Musk demite 200...
• Em mais cortes no Twitter
• Nova rodada de cortes...
• Afetou diversos setores...
• E não poupou mesmo uma das maiores entusiastas da 

“nova era”....
• Esther Crawford, chefe do Twitter Blue, que dormia na 

própria empresa em sacos de dormir...



Ambiente Político
e Social



Programa “minha Casa”, ESP 
05/02/2023
• Habitação, construção de moradias
• Com ajustes,...
• Lula pediu varanda nas casas
• Minha Casa deve levar meses...
• Para sair do papel
• Contratações tendem a se concentrar no 2º semestre...
• Depois de o governo...
• Concluir mudanças em regras e formato...
• E relançar programa 



J. R. Mendonça de Barros, ESP 
05/02/2023
•Está chegando a hora...
•Torna-se urgente a definição... 
•de estrutura de política econômica
•A economia desacelerando...
•Precisa cuidar  da criação de emprego e 
renda



Celso Ming, ESP 09/02/2023

• Lula e seus predadores
• Lula é um grande tático...
• Fica atacando alvos...
• Mas não revelou sua estratégia para a área 
econômica...

•Qual a política econômica do governo Lula ...
• E de que predadores ele quer desviar a atenção...
• Com a saraivada de ataques ao BC e à Eletrobrás?



Celso Ming, ESP 10/02/2023

•Nova matriz desenvolvimentista

•Política desenvolvimentista é uma coisa vaga...

•A ideia é alavancar o crescimento econômico e 
criação de empregos...

•Sem apego ao equilíbrio das contas públicas



Henrique Meirelles, ESP 
11/02/2023
• “Presidente Lula está numa volta ao passado”

•Para ex-comandante do Banco Central...

•Embate do governo com autarquia....

•Traz “ruídos e incertezas”



Juros elevados, ESP 13/02/2023

• Ricardo Steinbruch

• Presidente do Conselho de Administração da Associação 
Brasileira da Indústria Têxtil e de Confecção (ABIT)

• “Armadilha dos Juros Elevados”

• “Se quisermos competir globalmente...

• É determinante equalizar esse fator...

• Pois o custo do dinheiro hoje no País...

• Inviabiliza qualquer investimento produtivo” 



Agências Regulatórias, ESP 
13/02/2023
• Legislação, fiscalização

• “Jabuti” apresentado no congresso...

• Pode esvaziar agências reguladoras

• Para associações,...

• Emenda é...

• “retrocesso institucional”

• “arcabouço legal das agências...

• Representa uma conquista para os cidadãos brasileiros 



Bolsa Família, ESP 
14/02/2023
• Assistência social, cadastro único

• Bolsa Família terá revisão...

• Do cadastro de 5 milhões de beneficiários

• Beneficiários individuais terão de comparecer aos Cras

• Governo estima que 1,7 milhão...

• Receba irregularmente

• Campanha vai esclarecer quais são as regras...

• Para que a pessoa possa receber o benefício social



Desenrola dívidas, ESP 
15/02/2023
• Programa social, promessa de campanha
• com aporte de R$ 20 bi,...
• Plano para “limpar” dívidas...
• Terá alcance limitado
• Avaliação inicial da equipe econômica ...
• É de que recursos reservados ...
• Para o “Desenrola” são insuficientes...
• Para atender todo o público-alvo...
• Com renda de até 2 salários mínimos



Minha casa, Minha vida ESP 
15/02/2023
•Moradia, ex-casa Verde e Amarela

•Minha Casa Minha Vida...

•Atenderá famílias com até...

•R$ 8 mil de renda

•Governo relança programa popular de habitação

•Novas regras também contemplam...

•Aluguel social



Roberto Macedo, ESP 
16/02/2023
• Uma visão demográfica, política e social da crise
• Brasil está em crise econômica desde a década dos 1980...

• Crescimento do PIB pouco acima da estagnação,
• Expansão mais rápida da população mais pobre....
• Contribuiu para o avanço do populismo no Brasil

• Com efeito, ao redor de 1950 a população brasileira era de 51 mi..
• Grande parte nas regiões rurais...
• A política era urbana...

• Mas agora os pobres são o elemento político mais importante, e o 
populismo veio para ficar



J. R. M. de Barros, ESP 
19/02/2023

•Perderemos mais uma chance?
•Fogo amigo dentro do governo...
•Pode pôr a perder chance...
•Do País acelerar crescimento



Albert Fishlow, ESP 
19/02/2023
•Aproveite o carnaval 2023
• O mundo mudou...
•O Brasil precisa se adaptar
• Ter um estado maior não será um caminho para o 
futuro

•Aumentar a cada ano os déficits não resolve
• Como financiar os déficits?
• Um mistério....



Recuperação judicial onda, ESP 
20/02/2023
• Endividamento, ressaca da pandemia
• Empresas têm maior onda...
• De recuperação judicial em 3 anos
• Puxadas por pesos-pesados...
• Como Americanas e Oi...
• 92 empresas endividadas...
• Pediram socorro à Justiça em janeiro, aponta Serasa
• 6,4 milhões de companhias terminaram 2022 inadimplentes...
• O maior número desde o início do estudo, em 2016



Calotes em alta, ESP 
20/02/2023
• Endividamento, ressaca da pandemia
• Calotes em alta...

•  e otimismo em baixa...
• Turbinam reestruturações
• Embora varejo esteja mais exposto....

• Empresas do agro, da indústria e de serviços também pedem 
ajuda

• Especialistas preveem que recuperações se intensifiquem...
• No 1º quadrimestre...

• E no ano se aproximem do nível de 2020



Pedidos de falência, ESP 
21/02/2023
•Inadimplência, ressaca da pandemia

•Pedidos de falência de janeiro...

•Crescem 80% em dois anos

•Foram 72 pedidos em janeiro 23...

•Contra 46 jan 22 e 40 em jan 21



“empresas fazendo água”, ESP 
2202/2024
• Ricardo Knoepfelmacher...
• Sócio RK Partners recuperação de empresas
• “vamos ver muitas empresas pedindo água”
• Alto juros ...
• Restrição do crédito...
• E baixa atividade econômica...
• dificultam recuperação das companhias
• Das 83 empresas que fizeram IPOs...
• 80% valem menos



Crise de crédito, ESP 
23/02/2023
• Risco de recessão, menos dinheiro

• Governo tenta evitar...

• Crise de crédito

• Secretário executivo do Ministério da Fazenda...

• Gabriel Galípolo, diz que equipe econômica...

• Trabalha para aliviar inadimplência de pessoas físicas....

• E monitora quadro das empresas

• “0 crédito demanda ação rápida do governo”



Criar filhos, ESP 25/02/2023

• Custo de vida, desafio para as famílias
• Criar um filho...
• Pode custar mais de R$ 1 milhão à classe média...
• Diz Insper
• Da renda familiar, ....
• 30% se destinam ao sustento dos filhos
• Na classe A, gasto até os 18 anos de idade...
• Supera R$ 3,6 milhões



Gustavo Franco, ESP 
26/02/2023
•Crise sobre “independência” do Banco Central...
•Os verdadeiros assuntos em pauta são dois:
•Organização institucional da moeda...
•Dosagem do remédio prescrito para a 
estabilidade da moeda
•É perigoso retroagir nos progressos 
institucionais...
•Duramente alcançados



Lei de Proteção aos Dados, 
ESP 28/02/2023
• Privacidade, regulamentação
• Empresas agora correm risco de multa...
•Ao violar a Lei de Proteção de Dados
• Regulamentação da LGPD...
• Em vigor desde 2020....
• É um “marco” para as empresas...
•Mas deixa “lacunas”...
•Dizem advogados



Empreendedorismo
e Empresa
Familiar



Startup Empregos, ESP 
01/02/2023
• Startup, recolocação profissional

• Onda de cortes em tecnologia...

• Inspira nova ferramenta...

• Da startup Gupy

• Dona de plataforma digital para RH...

• Empresa cria portal...

• Para recolocação de demitidos no setor...

• Nos últimos meses



Empresas de Tecnologia, ESP 
05/02/2023
•Trabalho, efeito negativo

• Com cortes,...

• Empresas de tecnologia encolhem em diversidade

•Após expansão durante a pandemia de covid,

•Mulheres e latino-americanos...

• Foram os mais afetados ...

• Por demissões nas empresas do setor em 2022



CEOs agenda prioridades, ESP 
18/02/2023
• Carreiras, foco
• Executivos listam as prioridades para 2023
• Além das questões macro (exemplo taxa de juros e 

inflação)...
• Os desafios micro são:
• Sustentabilidade
• Retenção de talentos
• Modelo de trabalho
• diversidade 



ChatGPT, ESP 22/02/2023
• ChatGPT...

• O chatbot que usa inteligência artificial (IA) para erar textos 
“espertos”....

• Uma adaptação inevitável

• O que toda nova tecnologia faz...

• É desafiar práticas obsoletas....

• Que seguem entre nós

• Nova tecnologia vai transformar o mercado

• Startups brasileiras entram na onda global e adotam o ChatGPT



ChatGPT “aprovado” na OAB, ESP 
23/02/2023
• Inteligência artificial, experimento
• Em novo teste...
• chatGPT é “aprovado”....
• Em prova da primeira fase da OAB
• Sistema acerta 48 questões de múltipla escolha...
• De um total de 80
• Coordenador do estudo diz acreditar...
• Que a ferramenta também passaria na 2ª fase, com 

respostas discursivas



BNDES “reindustrializar o Brasil”, 
ESP 26/02/2023
• Banco de fomento, novas prioridades
• BNDES prevê dobrar crédito a startups e universidades....

• Para “reindustrializar” País
• Diretor Gordon diz que plano não é oferecer dinheiro a juro 

baixo...
• Em larga escala...como no passado...

• E sim financiar a modernização....
• E a inovação tecnológica do parque industrial
• Apesar de bilionário o crédito do BNDES para a indústria vem 

diminuindo nos últimos anos



ChatGPT, ESP 26/02/2023
• Novas fronteiras, inteligência artificial
• Dona do ChatGPT,...
• openAI quis ser “anti-google”...
• Mas se espelhou no rival
• Empresa nasceu em 2015...
• A partir de aporte inicial de US$ i bilhão...
• E não tinha fins lucrativos
• No meio do caminho, veio a guinada comercial para se 

manter competitiva



Investimento em bigtechs, ESP 
27/02/2023
•Daniel Martins, 

• CEO da Geo Capital

• “Ainda vale a pena investir em big techs”

• Existem oportunidades para investidores brasileiros 
em ativos no exterior

• CVM vai flexibilizar investimentos no exterior 
(instrução CVM 175) 
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