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José Graziano, ESP 03/04/2023

* Ex-diretor da FAO

* Responsavel pelo Programa Fome Zero

» "acabar com a fome no Brasil...

* Hoje é mais dificil

» Para Graziano, ao contrario do passado...
* Problema agora esta espalhado...

* Por grandes cidades



Celso Ming, ESP 06/04/2023

* O agro e a agregagdo de valor

* Presidente da FIESP (Josué Gomes da Silva)...

» Criticou o agronegdcio....

* Por ndo se dispor "a agregar valor as commodities e, assim...
* Preferir exportar produto in natura”

« Afirmagdo imprecisa e que leva ao risco de criar distorgoes...
* Primeiro, nem sempre a integragdo vertical é benéfica...
» Segundo, agricultura jd agrega enorme valor



Roberto Rodrigues, ESP
09/04/2023

* Ensino de qualidade...

* Transforma vidas

* Estudo mostrou que,...

* Em sua maioria...

» Citagoes ao agro em livros diddticos...
» Sdo hegativas



Riqueza do Agro, ESP
11/04/2023

 Nivel de atividade, balangco da Anbima

* Riqueza do Agro...

» Torna Centro-Oeste novo polo...

* Para o mercado financeiro

» Com crescimento de 26% ...

* Na massa de renda nos ultimos 10 anos...

* Regido empata com o Sudeste em proporgdo de investidores
* Bancos ampliam equipes e oferta de produtos

» A participagdo do agronegécio ha economia brasileira € enorme,
cerca de 25%.



José R. Mendonca de Barros, ESP
16/04/2023

» Inddstria e agro (1)

* A expansdo da digitalizagdo...

* E da agricultura de precisdo...

e Reduz o uso de certos insumos

» Alem do crescimento do PIB e da renda setorial...
» Todas essas atividades estimulam...

* Novas plantas industriais...

» Ou ddo novo sentido a fabricas existentes...

« Como carros hibridos a etanol



BNDES linhas de credito, ESP
18/04/2023

 Financiamento, nova modalidade
* BNDES anuncia linha de crédito...
* Para agronegacio...
* Em dolar e com taxa fixa
 Expectativa é de que...
« O banco de fomento libere...
* Pelo menos R$ 2 bilhdes...
* Para financiar iniciativas de produtores rurais



Larissa Wachholz e Fabiana V.
Alves, ESP 23/04/2023

» Pesquisadoras Embrapa

* China pode alavancar...

* O agro brasileiro de baixo carbono
* Mercado verde chineés...

* Permite ao Brasil...

* Se reposicionar como exportador de produtos
sustentdveis



Luiz Carlos Trabuco Cappi,
ESP 24/04/2023

* Presidente CA do Bradesco

* O ciclo virtuoso do Agro

* O agro brasileiro...

» Estd pronto...

* Para oferecer solu¢cdées modernas e sustentaveis...
* Aos processos produtivos

» Com suas riquezas naturais, mdo de obra capacitada, e
tecnologia prépria, o Brasil esta maduro para contribuir para
a necessdria transigdo energética global por meio das
solugoes desenvolvidas pelo seu agronegacio



Vendas digitais agricultura
familiar, ESP 26/04/2023

* Empreendedorismo

* Agricultura familiar

* Plataforma digital...

* Vira aposta de produtores...

* Para elevar vendas

* Para empreendedores,

» Desafio é consequir fidelizar consumidor...
* Para que continue comprando os produtos



Sabor da Caatinga, ESP
26/04/2023

» Empreendedorismo, agricultura familiar
 Sabor da caatinga...

» Conquista paladar nacional...

* E estrangeiro

* Em cooperativas, ...

* Agricultores transformam frutos nativos...
* Em geleias, doces, sorvetes e até cervejas
* Produgdo comega a ser exportada

» Conseguem vender seus produtos em estabelecimentos fisicos e
pela internet



Bancada agronegocios
protecionismo, ESP 26/04/2023

* Produgdo agricola, exportagdo

* Bancada do agronegdcios reage..

* E quer impor barreiras a produtos da EU
*Projeto € respostaa lei...

* Aprovada pelo Parlamento Europeu...

* Que veta compra de mercadoria oriunda...
* De drea desmatada



J. R. Mendonca de Barros, ESP
30/04/2023

Inddstria e Agro

*Inddstria e Agro se conectam...
*Opor os dois setores...

*E simplesmente um erro






Brasken dano ambiental, ESP
05/04/2023

» Petroquimica, disputa judicial e politica

* Dano ambiental...

* Que levou bairros a ceder em Maceio...

* Ameaca venda da Brasken

* Empresa afirma...

* Que tem cumprido os compromissos de indenizagdo...
* Dos moradores que tiveram prejuizo



Haddad “pacote verde”, ESP
14/04/2023

* Politica economica

* Foco em sustentabilidade

* Haddad prepara "pacote verde”...

* Para tentar estimular economia

* Medidas previstas pela Fazenda...

 Vdo de incentivos...

* Para o mercado de crédito de carbono...
* A produgdo de painéis solares




Bioeconomia exportagoes, ESP
14/04/2023

* Ampliar a presenca...
* Da bioeconomia...

» Produtos brasileiros oriundos da floresta e da socio-
biodiversidade...

* Nas exportagoes...

* Esta entre as metas...

» Aumentar de 0,17% para pelo menos 1% a 2%
* E um mercado gigante...

» Daria para dobrar a matriz energética



Europa mercado de carbono, FSP
19/04/2023

* Parlamento da EU...

* Adota reforma...

* Do mercado de carbono

* Aprovou no dia 18/04

« Ambiciosa reforma do mercado de carbono

* Objetiva redugdo das emissoes de gases de efeito estufa

* Produtores de eletricidade e inddstrias intensivas de energia...

* Precisam comprar licengas de emissdo...
» No MERCADO EUROPEU DE COTAS DE EMISSOES (ETS)






Bicicletas compartilhadas, ESP
06/04/2023

» Servigos, bicicletas compartilhadas

« Tembici e Uber se aliam...

* Para levar “laranjinhas”...

e Para a América Latina

* Parceria terad inicio neste més, no Recife...

. 5 objetivo € ampliar servigo para outras pragas até o fim
0 ano

* Aluguel podera ser feito...
* Pelo préprio app da Uber



Saneamento, ESP
06/04/2023

» Infraestrutura, ...

* Modificacdo na lei de 2020

* Lula muda marco do saneamento...

* E permite a estatal operar sem licitagdo
* Regulamentagdo vai contra fundamento da lei...
* Ao abrir caminho para manter...

* A operagdo de empresas publicas estaduais
* Governo fala em “rigorosa fiscalizagao”



Celso Ming, ESP 07/04/2023

» Saneamento basico...
» Sob pressdo

* Governo Lula editou dois decretos na semana santa que
alteram o marco legal do saneamento

* Um deles é permitir que as empresas estaduais
continuem operando os servigos sem licitagdo

» A falta de saneamentq bdsico € um dos grandes fatores
da desigualdade do Pais

» O congresso vai rever os decretos o Lula, para evitar
riscos para investimentos necessarios



Saneamento, ESP 08/04/2023

e Saneamento, reacdo a decisdo de Lula
*Decreto que mudou marco...

*Produz racha nos Estados

* Mudangas determinadas pelos governos...

* Abrem caminho para operagdo de
estatais...

«Sem licitacdo



Transporte aéreo, ESP
10/04/2023

» Victor Mejiaq,
* CEO empresa chilena JetSmart, ...
* "hd um cenario positivo para o setor no Brasil”

* Empresa aguarda "melhor momento” para operar
rotas no Pais

* Interessado em operagoes de baixo custo no Brasil...
* E em novos trechos na América do Sul



Saneamento reagao decretos, ESP
11/04/2023

« Saneamento...

* Reacdo a decretos de Lula

« Mudancas em marco...

* Podem adiar expansdo de servigos...

« Segundo a Abcon...

* Que representa empresas do setor privado...

* Alteragdo pode comprometer novos projetos do setor
» 100 milhdes ndo tém rede de esgoto...

* E 35 milhdes dgua potavel...

« Segundo o Instituto Trata Brasil



Camara mudar marco, ESP
15/04/2023

» Saneamento, pressdo politica

- Camara se articula...

 Para mudar marco

* Em reagdo a decretos editados por Lula,...

* Parlamentares preparam novo projeto de lei
* Presidente da Casa,..

* Arthur Lira,...

’ Dﬁfende leildo em regido que é seu reduto eleitoral em
A



Saneamento pressado politica,
ESP 15/04/2023

» Saneamento, pressdo politica

* Regras do atual marco...

* Travam projeto de Lira...

* Para leildo em Alagoas

* Lei preve validade...

* De proposta de licitagdo...

» Ja feita pelo governo do Estado

* Mercado teme efeitos de revisdo de normas



TCU Rodovias, ESP 20/04/2023

» Concessoes publicas

* Primeira decisdo TCU

« TCU da aval...

* A processo...

* De relicitagdo de rodovia



Tarifa aérea R$200, ESP
20/04/2023

 Juliano Noman,

 Secretadrio de Aviacdo Civil

* "Tarifa a R$ 200,00...

* E baixa renda...

« Que ndo acessa setor aérea”

* Para ele, programa pode comegar a funcionar no segundo
semestre

* O Ministro Madrcio Franga diz que...
» Governo avalia "“leildo" de passagens aéreas ndo vendidas



Marco Legal do Transporte, ESP
21/04/2023

* Criagdo de novas diretrizes é reivindicagdo historica de empresas e prefeitos
* Projeto de lei em elaboragdo no governo federal...

 Deve ser encaminhado ao Congresso em setembro...

* E cria o "SUS do Transporte”

 Transporte ndo serd mais bancado apenas pela tarifa

 Minuta do novo Marco Legal do Transporte Coletivo...

* E prevé a separagdo entre o que é arrecadado dos usudrios...

 E o custo operacional do sistema...

* A ser pago pelos governos

 Integragdo entre meios sem sobreposigdes levara a melhor qualidade

* Tema da estrutura unificada de mobilidade nas metrépoles foi tema do novo
marco legal dos transportes



Infraestrutura ferroviaria,
ESP 23/04/2023

» Infraestrutura, megaprojeto entre o Sul e o Centro-Oeste

* Paranad quer estender...

* 1,5 mil km de trilhos...

» Com a Nova Ferroeste...

* Obra de R$ 35,8 bi

* Para construir ferrovia,...

 Estado busca licenca ambiental ...

* Que depende de andlise do impacto a dezenas de terras indigenas
* Governo do Parand ja gastou em torno de R$ 40 milhdes



Automoveis envelhecimento,
ESP 24/04/2023

» Automdveis, envelhecimento no transito

* Cada vez mais velha...

* Frota nas ruas estd perto de 11 anos de uso

* Quantidade de veiculos com até trés anos no Pais...
* Caiu de 29% em 2010...

* Para 12% em 2022...

* Aponta estudo do Sindipegas



Indudstria naval, ESP 24/04/2023

» Inddstria naval, recorde de vendas

* Brasil agora exporta...

 Mais barcos...

Do que importa

« Em 2022...

* Volume de exportagoes foi quase quatro vezes maior...
* Do que o de importagoes

* Vendas devem crescer 20% ao ano

- Desenvolvimento de modelos atraentes anima projegoes de
expansdo dos negocios



Marco Legal recuo, ESP
26/04/2023

» Saneamento, sob pressado

* Governo indica recuo...

* Em marco legal

* Sinalizacdo foi dada ...

» Depois que a Camara articulou pedido de urgéncia....
* Para votar projeto que derruba trechos...

* Dos dois decretos assinados por Lula ho comego do
meés



Politica concessoes e PPPs,
ESP 27/04/2023

* Rodovias, alteracdo nos contratos
* Ministério dos Transportes...

» Quer criar nova politica...

* Para acelerar concessoes e PPPs

* Pasta promete ouvir investidores...
« Até fim de maio...

* Com o objetivo de tornar os projetos mais atrativos
para o setor privado



Elena Landau, ESP
28/04/2023

* Risco juridico
» Seguranga juridica € necessdria para atrair
Investimentos...

* O oposto ocorre no Brasil

* Mudanca Lei das Estatais...

» Risco com agéncias reguladoras...

* Enfraquecimento da Lei de Responsabilidade Fiscal...
» Instabilidade no Judicidrio...

* Volta de sindicatos com contribui¢oes sindicais
obrigatorias



Adriano Pires, ESP
29/04/2023

* O setor de infraestrutura...
* E 0 de energia...

* Precisam de novas ideias...

* Necessitam de projetos de estado...
* E ndo de projetos episddicos

* Pois sdo projetos de longo prazo...
* E intensivos em capital






Celso Ming, ESP 02/04/2023

« O carro elétrico....
* E 0 impacto no Brasil

« Aumentam as restricoes no futuro sobre carros movidos com
energia baseada em fosseis

* O Brasil tem de comegar a agir mais para esse novo cendrio
» Estamos chegando ao fim da era do petréleo

» Temos de rever a politica industrial, ndo mais incentivar
produgdo de automoveis tradicionais (ndo elétricos)



Ford Reestruturacao, ESP
04/04/2023

* Rogelio Goldfarb

* Vice-presidente na América do Sul

» Fala sobre os novos rumos da empresa ho Pais e no mundo...
* "A Ford perdia dinheiro no Pais...

* E agora esta positiva”

* Mudangas no modelo de negécios...

* Incluindo a aposta na unidade brasileira de desenvolvimento de
novas tecnologias

* Para ele, o futuro do setor é a eletrificagdo e que o Brasil tem
tudo para ser protagonista dessa revolugdo



Carro popular, ESP
05/04/2023

» Setor automotivo

* Conceito criado em 1993

« Com mercado parado,...

* Montadoras falam em volta...

* Do carro popular

* Dirigentes do setor...

» Ja tiveram reunido no Ministério da Indudstria...

* Para discutir medidas para baratear carro zero

» Estudo mostra ociosidade de quase 40% em fdbricas



Politica Industrial, ESP
08/04/2023

« Executivo, mudancas em estudo
* Nova politica industrial...
* Deve estar pronta até julho

o Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial
(CNDI)...

» Deve enviar propostas até julho
» Foco sera gemg&’o de emprego...
* E na chamada "neoindustrializacdo”

* Baseada em diretrizes como sustentabilidade, inclusdo e
descarbonizacdo



Liel Miranda, ESP 08/04/2023

* Presidente...

» da gigante de alimentos Mondelez no Brasil...
* Fala sobre os planos de expansdo

« "estamos falando com empresas,...

* e queremos comprar”

* Mondelez é empresa norte-americana

* Empresa ve oportunidade para duplicar ou triplicar vendas no
Pais



Carros Usados Venda, ESP
09/04/2023

* Montadoras, mercado

« Com alta de pregos...

» E crédito escasso...

» Cresce procura por carros "velhinhos”

» Pesquisas mostram...

 Migragdo do consumidor...

* Para modelos com mais e dez anos de uso

. Fgc(t)ri’rgicipag&'o na venda de usados foi de 36,3% para 49% desde

» Setor aposta na volta do conceito de carro popular para
destravar venda de modelos novos



Automoveis Producdo, ESP
11/04/2023

« Automoveis, levantamento de marco
* Producdo de veiculos...

* Sobe 20% em 12 meses

* Apesar da alta...

» Demanda € abaixo do previsto...

* E a Anfavea diz que ...

« Sem melhorar o crédito...

« O mercado ndo vai reagir



Montadoras Veiculos
problemas, ESP 12/04/2023

* Montadoras tém o maior estoque em 3 anos...
*Paralizagoes continuam

*Com a normalizagdo de componentes...

» Inddstria esperava reagdo...

* Mas esbarrou em juro alto....

* Emprego baixo...

* E endividamento



Scania Veiculos, FSP
19/04/2023

» Scania reduz operagdo...
* E da férias coletivas
» Montadora vai produzir trés dias por semana...
*Para se adequar a demanda menor
» Salarios ficam preservados



Toyota hibrido Flex, ESP
20/04/2023

» Automdveis, modelo menos poluente

* Toyota poe R$ 1,7 bi...

* Para fazer no Pais...

 Compacto hibrido flex

» Tecnologia, a mesma empregada ho Corolla,...

» Combina um motor biocombustivel (gasolina e etanol)...
* E um elétrico

* Prego ndo foi divulgado



GM elétrico, ESP 20/04/2023

*GM investe no Brasil...
*Em carro...
*100% elétrico

*GM quer ser pioneira na produgdo de
eletricos no Pais



Indudstria Paulista, ESP
27/04/2023

Producdo

* Dados do IBGE

e Industria Paulista...

» Acumula trés meses de retracdo

*Perda de 4,7% de produgdo no trimestre 23T1



Comercio e

Servicos no Brasil




Alibaba Brasil interior, ESP
02/04/2023

* Mercado externo,

* Por dentro da gigante chinesa

» Alibaba aposta no interior do Brasil...

* Para elevar vendas para a China

* Plano € ampliar comércio de produtos brasileiros na China...
* Por meio de capacitagdo de agricultores e cooperativas

* Falta de estratégia faz Pais perder R$ 50 milhdes por més

» "Ha produtos que poderiam estar no mercado e o agricultor

Eecetiendo a renda direta” Relagoes Governamentais Alibaba
rasi



Valor do aluguel, ESP
04/04/2023

* Custo de vida, mercado aquecido

* Valor de aluguel...

* Tem o maior reajuste desde 2011...
» Com a procura por locagdo

* Alta do juro...

* Enfraquece compra e venda

* Em 12 meses até fevereiro...

» O valor pedido para novas locagoes subiu 17,05% em 25
cidades brasileiras, segundo o Indice FipeZap+



Natura vende Aesop, ESP
04/04/2023

* Beleza, novo controlador

* Natura vende a Aesop...

* Para L’ 6real ...

* Por US$ 2,5 bilhdes

* Marca de luxo australiana...

» Tem cerca de 400 pontos de venda pelo mundo

* Transagdo € um recuo em projeto de internacionalizagdo
* O foco vai ser América Latina



Hipermercados reagem, ESP
09/04/2023

* Varejo, mudanga

 Hipermercados reagem,

* Apds perderem espago para os atacarejos
 Vendas tém alta de 8,6% até meados de marco,...
* Ante 6,9% dos atacarejos

* Resultado foi puxado pelo comércio regional

* Os atacarejos ganharam espago...

* Em meio a alta da inflacdo...

* E a queda da renda dos consumidores



Rappi /Box Delivery, ESP
11/04/2023

* Aplicativo de entregas, expansdo
 Rappi compra Box Delivery...
*Para turbinar entregas

* A Box Delivery administra uma plataforma de
entregadores com mais de 150 mil cadastrados



Queda Servicos, ESP
15/04/2023

*Varejo

* Dados do IBGE

*Volume de Servicos...

* Tem queda de 3,1% em janeiro

* Queda mais intensa desde marco de 2021



Varejo perdas, ESP
16/04/2023

» Comércio

» Consumo fraco derruba empresas

» Varejo perde "um Uruguai” em 2 anos
 Juros altos...

 Inflagdo resistente...

* E renda estagnada...

* Esfriaram as vendas e,...

« Com a queda de agoes ha Bolsa...

» Tiraram do setor R$ 339,6 bilhdes em valor de mercado
no periodo



Taxagdo e Shein (parceria
Brasil), ESP 21/04/2023

* Tributar varejistas estrangeiras € valorizar o Brasil

* O ndo recolhimento correto dos tributos impacta toda a
sociedade...

* E desestimula o empreendedorismo

* Haddad quer cobranga de imposto de sites asidticos na transagdo
« Apds ameaga de taxagdo...

» Shein anuncia parceria com empresas do Pais

* Empresa afirma ter plano de estabelecer parceria...

* Com 2 mil fabricantes nacionais...

* E "hospedar” no site vendedores locais



Shein e Coteminas, ESP
22/04/2023

» Comércio eletronico

» Cerca a importagdo

* Shein e Coteminas...

* Fecham acordo para produgdo local

. IE[_).ois mil confeccionistas da empresa do presidente da
iesp...

 Serdo fornecedores da plataforma chinesa...
* Para mercado da América Latina

* CEO da Marisa diz que “sem esse contrabando todo, talvez
ndo tivesse de fechar 90 lojas”



Crise das Americanas, ESP
24/04/2023

*Varejo, mudanga de cendrio
*Crise das Americanas...
* Desfalca prateleiras

» Seis lojas da rede percorridas pelo "Estaddo”
em Sdo Paulo...

* Sdo uma mostra da dificuldade de
abastecimento da empresa...

* Em recuperagdo judicial



Imovel corporativo, ESP
26/04/2023

» Retomada

« Com pandemia controlada...

» Cresce procura por imovel corporativo

» Perspectiva de que prédios comerciais ...

» Se transformariam em residenciais fica para trads
» Espago de trabalho passa por mudanga

» Aluguéis residenciais também estdo valorizados

* Projeto com espago para escritorio em casa se torna
quase obrigagdo



Programa Minha Casa, ESP
29/04/2023

 Habitagdo, casas populares

« Acdo sobre froca na correcdo do FGTS....

* Trava pacote do Minha Casa

» Fundo é o principal financiador...

* Para a compra de moradias no Pais

» Governo avalia reajustar valor maximo dos imdveis






Adriano Pires, ESP 01/04/2023

*"excluidos da energia”...

* Devem usufruir dos royalfties...

* E dos empregos da exploragdo...
* Da Margem Equatorial

*O Arco Norte...

* Tem direito...

+ As riquezas do petréleo e do gds



OPEP aumenta pregos, ESP
04/04/2023

» Commodity, efeito de decisdo da OPEP

* Petréleo sobe mais de 6%...

» Com anuncio de corte de produgdo

« OPEP+ vai cortar 1,66 milhdo de barris dia
* Analistas descartam impacto imediato...

* Para pregos no Brasil



Eletrificacdo carros, ESP
05/04/2023

» Setor quer etanol...

* Na eletrificacdo de carros

* Montadoras avangam em projetos...

* Para que o Brasil seja protagonista...

* Na eletrificacdo de veiculos...

* Tendo o etanol como vetor de tecnologia...

» De carros hibridos flex (com um motor a combustdo e
outro elétrico)...

e E. futuramente, com carros a célula de combustivel



Petrobras pregos, ESP
06/04/2023

* Estatal, alteracdo em estudo

* Ministro planeja mudanca ...

* Na politica de pregos da Petrobras

* Ministro Alexandre Silveira diz que...

: |Diesel pode ficar até R$ 0,25 mais barato por
1tro...

* E que o objetivo é manter...
* "prego de competitividade interna”



Energia nuclear, ESP 08/04/2023

* Eletricidade, geragdo

* Investimentos em energia nuclear...

* Voltam a entrar no “limbo" no Pais

* Energia nuclear responde por apenas 1,66%...
* Da eletricidade consumida no Brasil

- Sem dinheiro para as grandes obras,...

» Especialistas defendem os pequenos reatores...
» Como uma saida para o setor no Brasil



Energia Solar, ESP
09/04/2023

* Eletricidade, fontes renovaveis

* Sdo Paulo assume a ponta...

* Na geragdo propria...

* De energia solar

» Estado ultrapassou Minas Gerais...

* Em poténcia instalada de painéis solares...
« Com quase 2,5 gigawatts



Fabio Alves, ESP 12/04/2023

* A ameaga do petrdleo

* Analistas revisaram para cima...
* As projegoes...

* Para o prego do petréleo...

* No fim do ano

» Aumenta o grau de incerteza sobre o cendrio
macroeconomico...

* A geopolitica do petréleo voltou a dominar as decisées



Light em débitos, ESP
12/04/2023

» Servigo publico, mais prazo

« Com R$ 1,3 bi em débitos...

* Light pede a Justiga...

 Suspensdo de pagamentos

» Distribuidora de energia...

* Que alegou "interesse publico” em processo...

* Que tramita em sigilo...

« Quer uma mediagdo judicial...

* Para renegociar divida de curto prazo com credores



Ricardo Barros, ESP
12/04/2023

* Novo presidente da ABVE
* "Em dois anos...
* Brasil podera produzir carros elétricos”

* Barros fala em se aproximar de entidade e
governo...

* E acredita que industria nacional...
* Estd perto de fabricar...
» Veiculos movidos a bateria



Adriano Pires, ESP
15/04/2023

* O Brasil precisa...

* Aumentar a oferta de gas

* Vamos repetir a politica de sucesso americana...
* Na exploragdo do "shale” (xisto)...

* Ou deixar esse recurso valioso...

 Debaixo da terra?



Celso Ming, ESP 16/04/2023

* Os "gatos”...
* E sua conta de luz

* Os "gatos” prejudicam as distribuidoras assim como
os consumidores...todos pagam!

» Como existe transferéncia de custos para os
consumidores...

* As companhias ndo fazem muita questdo de combater
esse crime



Shell etanol, ESP 17/04/2023

» Transigdo energética

* Projeto piloto

* Shell planeja produzir...

* Etanol...

* A partir de planta da tequila

» Iniciativa que preve uso da matéria-prima da bebida...
» Como fonte de biomassa ...

* Para produgdo de combustiveis entre na seqgunda fase



Petroleo plataforma, ESP
26/04/2023

* Petrodleo, programa de renovagdo

* Navio ira reduzir em 50%...

* Emissdo de gases, diz Petrobras

* O navio-plataforma Anita Garibaldi...

» Substituira cinco plataformas...

* Que operam atualmente no campo de Marlim...

* Na Bacia de Campos

» Estatal deve injetar US$ 18 bi em Campos até 2027



Neoenergia ativos, ESP
27/04/2023

* Infraestrutura, energia elétrica

* Neoenergia vende metade...

» dos ativos de transmissdo no Pais...

* Por R$ 1,2 bilhdo

* Pelo acordo firmado com a Warrington Investment,...
* Controlada pelo Fundo GIC, de Cingapura...

» Empresa espanhola langa base para a expansdo de sua
carteira de projetos



Preco do Diesel, ESP 29/04/2023

» Combustiveis

*Redugdo na refinaria

*Petrobrads anuncia ....

* Queda de 9,8% para prego do diesel
» Isso porque pregos internos...

* Estdo bem acima dos internacionais, segundo a
empresa






Desemprego, ESP 01/04/2023

* Trabalho, pesquisa IBGE

 Desemprego volta a subir...

* E atinge 8,6%

« Resultado referente ao trimestre encerrado em fevereiro...
» Teve alta ante indice...

* De 8,4% em janeiro

* 0,2 milhoes estdo sem emprego

 Destrui¢do de vagas...

* No trimestre encerrado em fevereiro, ...

* 1,571 milhdo de pessoas perderam os seus postos de trabalho



Carreiras em Y e W, ESP
02/04/2023

* Gestdo, nova estrutura corporativa

* Carreirasem Y e W...

» Beneficiam pessoas que ndo querem ser lideres

* Alguns profissionais mais técnicos...

» Ndo tém perfil para liderar...

 E sdo melhores na criacdo de solucoes e ideias inovadoras...
» Essenciais para o crescimento das empresas

 Sdo pessoas que em vez de gerenciar cronogramas, crises e
estrategias...

* Preferem se se mover de forma horizontalizada na estrutura
organizacional



Gargcons-robos, ESP 08/04/2023

» Tecnologia, automagdo do saldo

» Os gargons-robo sdo realmente o futuro?

* Alguns restaurantes acreditam que sim

* Vendas dessas mdquinas tem crescido nos dltimos anos...
* Levando comida as mesas...

* Ou retirando os pratos sujos

* Donos de restaurantes relatam a reducdo de custos...

» Com o uso dos gargons-robo



Contratagao idosos, ESP
08/04/2023

* Morris Litvac,

 CEO e fundador da plataforma Maturi

* "gestores ainda preferem...

» Os candidatos jovens”

 Segundo especialista...

* Quando as empresas estdo atualizadas...
* Os estereodtipos sdo derrubados



Profissional lay-off, ESP
09/04/2023

» Gestdo, corte nas empresas

* Profissional que fica na empresa...
* Apos lay-off...

* Precisa de didlogo e adaptagdo

* Lidar com a angustia...

» E se adaptar ao nove cendrio...

* E fundamental para profissionais que ndo sdo desligados nos
processos de demissdo

» Empresas devem buscar transparéncia com os profissionais
afetados



Trabalho volta Imposto Sindical.
ESP 21/04/2023

« Trabalho, mudang¢a de entendimento

« Com votos de Barroso e Gilmar....

« STF reabre debate sobre verba a sindicatos
* Em agdo movida por entidade de Curitiba...

* Ministros votam a favor ...

» De cobranga de contribuigdo sindical de trabalhadores ndo
sindicalizados

« Advogados se dizem surpresos

* Ministro Luiz Marinho: "Quantidade de sindicatos tem de
diminuir”



Escritorio e remoto, ESP
23/04/2023

» Modelo de trabalho, conveniéncia

» Volta ao escritério, ...

* Mas com demissdo online

* Para especialistas...

* Desligamento remoto é desumano...
* E uma falta de respeito...

» Com os trabalhadores da empresa



Salario minimo, ESP 28/04/2023

» Contas publicas, trabalho

* Minimo vai sequir inflagdo...

« E variacdo do PIB...

* Diz Ministro do Trabalho, Marinho

* Férmula de reajuste do piso...

* Definida em reunido com centrais sindicais...
* Serd a mesma que vigorou...

* Entre os anos 2011 a 2019



Criagcdo de empregos, ESP
28/04/2023

* Caged, carteira assinada
* Pais cria 195,171 empregos formais em margo/2023

* Representa aumento de 97,6% em relagdo a
mar¢o/2022

* Resultado decorreu de 2.168.418 admissaes...

*E de 1.973.247 demissoes

* No acumulado do T1 o saldo do Caged é positivo,...
*em 526.173 postos



Servidores salarios, ESP
29/04/2023

* Governo sanciona...
*Regjuste de 9%...
* Ao saldrio de servidores



"Ressentidos”, ESP
29/04/2023

* Sua carreira, insatisfagdo no emprego

* “ressentidos” que permanecem no trabalho...

* Desafiam empresas

» Sem ver alternativa de um novo emprego...

* Insatisfeitos expdem um fenomeno...

* Que acaba de receber o nome de “resenteeism”



Evolugdo do escritorio, ESP

30/04/2023

* Modelo de trabalho

» Adaptagdo aos tempos

* A evolucdo do escritorio nos ultimos 100 anos
* Em um século...

»Ldgica da produgdo de fdbrica...

* Deu lugar a flexibilidade do trabalho hibrido...
* Acentuado pela pandemia



Moeda, Bancos,
Juros e Politica

Monetaria




Crédito seca, ESP 03/04/2023

* Empréstimos, cenadrio adverso

» Crédito seca para empresas...

* E renegociagdo de divida dispara

* Americanas, crise bancdria internacional e juros altos...
 Pioram as condi¢coes do mercado

» em fevereiro/23, concessoes cairam quase 9%

» Dividas adiadas na pandemia vencem agora...

* Com juro maior

» Nesse cendrio -restrigdo de crédito e custo elevado - pedidos de
recuperagdo judicial devem crescer 507% em 2023



Henrique Meirelles, ESP
03/04/2023

* A ajuda do Banco Cenftral...
* Ao Brasil

» Juros menores...

 E mais inflacdo...

* Para gastar agora...

* Ndo ajudam...

 E semeiam uma crise futura



Cenario adverso, ESP
03/04/2023

* Crédito para empresas seca...

* E renegociagdo de divida dispara

*No primeiro bimestre 23...

* 195 empresas pediram recuperagdo judicial



Crédito mais caro, ESP
05/04/2023

* Crédito mais dificil...

* E mais caro

» Juros pioram cendrio de crédito...

* E ampliam pressdo sobre BC

» Controlar a inflagdo, porém...

+ E maior contribuigdo que o banco pode dar...

* Para o crescimento economico sustentavel do Pais



Banco XP clientes, ESP
07/04/2023

» Mercado financeiro, concorréncia

« XP dobra aposta...

« Em “roubar” clientes da concorréncia
« Juros altos...

 E ambiente mais competitivo, porém...
* Trazem ceticismo a analistas...

* Sobre planos da empresa

» Dificuldades: em outubro a dezembro de 2022, a XP teve queda
de 36% na sua captagdo ante o mesmo periodo de 2021



Bradesco expansdo, ESP
10/04/2023

* Setor bancdrio, expansdo

* Bradesco prepara ofensiva...

* Para crescer...

* entre clientes de alta renda

* Planos passam por contratagdo...
* De novos especialistas em investimentos...
 E consolidacdo de carteiras no exterior



Campos Neto Selic, ESP
13/04/2023

*Politica monetaria...

*"no meio do tratamento”
A investidores...
*Campos Neto ...

*Nega mudangas na Selic



Liquidez bancaria, ESP
16/04/2023

* Boa medida pela liqguidez bancaria

* BC atua corretamente...

* Para aumentar a seguranga...

* Se houver crise...

* No mercado de crédito

* BC estd estabelecendo medidas...

* Para tornar mais resiliente e amplo...

» O sistema de linhas de liquidez para os bancos



Cartdo de crédito juros, ESP
18/04/2023

» Cartdo de crédito, grupo de trabalho

« Febraban, Fazenda e BC...

» Discutirdo juros do rotativo

* Para debater as causas e propor solugoes ...
* Para os juros elevados do cartdo de crédito
* Em fevereiro/23 a taxa do rotativo...

* Chegou a 417% ao ano



Fazenda crédito, ESP
20/04/2023

» Politica econémica, duplo anuncio

* Fazenda langa pacote...

* Para melhorar mercado de crédito...
« E estimular PPPs

* Serdo 13 acgoes voltadas...

* Para o segmento de crédito bancdrio, de capitais e de
seguros...

* E outras 3 destinadas a expandir, com aval do tesouro,...
* As parcerias publico-privadas



BC Selic, ESP 22/04/2023

* Politica monetdria, sob pressdo

* Chefe do Banco Central...

 Diz que...

* "economia ndo gira em torno...

 Da taxa Selic”

* Numa plateia cheia de empresdrios...

» Declaragdo foi uma resposta aos pedidos para o BC reduzir os
juros do Pais

« Segundo Rodr'igo Pacheco, presidente do Senado, "novo arcabougo

4 )

sera aprovado



PIX insegurangca, ESP
23/04/2023

» Sistema financeira, inseguranga

* Faixa acima de 50 anos...

» Resiste mais ao PIX

* O medo de fraudes e de roubos...

* E 0 principal motivo apontado...

* Por brasileiros ...

* Para evitar o meio de pagamento

 Apesar de o processo sequido pelo BC ser seguro...
* Podem existir brechas, dizem especialistas



Haddad inflagao, ESP
24/04/2022

*"ndo tem meta de inflacdo anual...
* Em nenhum lugar”

 Ministro da Fazenda diz que...
Ve com bons olhos...

» Uma mudanga nas regras para um periodo
continuo



Moody's rating crédito, ESP
25/04/2023

* Moody's vé maior dificuldade ...
*Para renegociagado ...

*De dividas de empresas

Juros altos...

*Crédito escasso...

*E PIB em compasso de espera...
*Podem levar a um aumento de calotes



Campos Neto juros, ESP
26/04/2023

e Politica monetdria, Audiéncia no Senado
* Para Campos Neto, ...
 Taxa de juros ...

 Ndo pode ser reduzida na "canetada”

Presuden’re do BC diz que ndo existe "bala de prata” para
e iC..

qrue Brasil “tem fatores de risco” que justificam atual
pa amar

* Para Campos Neto, ...
* "ndo ha previsdo de quando o Selic vai comegar a cair”



Politica Fiscal e

Divida Publica




Saude e Educacdo, ESP
01/04/2023

» Contas publicas, mais recursos

* Governo define reposigdo...

* De R$ 30 bi...

* Para reforcar caixa da salde e educacdo
* Com o fim do teto de gastos...

» E adocdo de nova dncora fiscal...

* Pisos constitucionais voltam a valer...

* Para as duas dreas



Fazenda estratégias, ESP
01/04/2023

 Fazenda aposta...

* Em freio nos gastos...

* Em vez de contingenciamento

» Integrantes da drea economica...
 Destacam que o novo modelo...

* Ndo proibe bloqueios de gastos



Arrecadacdo, ESP 01/04/2023

» Contas publicas

« Em busca de mais recursos

* Governo poe foco ha arrecadagdo

* Tributacdo de fundos exclusivos...

* E maior empenho ...

« Contra agoes que contestam aplicagdo de impostos...
* Fazem parte de medidas em estudo...

* Para elevar receitas ...

» E sustentar nova dncora



Affonso Celso Pastore, ESP
02/04/2023

» Pastore diz ndo entender como o mercado financeiro teve reagdo
positiva em relagdo as medidas

» “arcabougo levard a uma alta brutal da carga tributaria”
* Para Pastore, medidas ndo permitem queda ...

 Na relacdo entre divida e PIB...

« Sem aumento de tributos

* "0 simples fato de existir o arcabougo ndo implica a redugdo da
taxa de juros. Ainda que fosse bom, o Banco Central ndo poderia
fazer nenhum gesto. Teria de esperar primeiro o indice de
inflagdo cair”

* "nés vamos ter de aumentar a carga tributdria e a pergunta que
fica...responder € quem Haddad vai escolher para subir a carga”



J. R. Mendonca de Barros, ESP
02/04/2023

» Finalmente,...

* Chegou a proposta

* O arcabougo proposto é bastante razodvel...

* Porém, ele terd de ser aprimorado

* A intencdo é ter um rumo ...

* que busque conciliar...

» sustentabilidade e melhoria social

» Ndo sera simples nem fdcil

* O projeto depende demais de forte crescimento das receitas



Claudio Adilson Gongalez, ESP
03/04/2023

* Regras fiscais...

» Sinalizagdo € positiva...

* Mas restam duvidas

* Ndo foram indicados...

« Os instrumentos de aumento de receitas...
* e/ou corte de gastos...

* Que serdo utilizados



Fabio Kanczuk, ESP 03/04/2023

e Ex-diretor do Bacen
* Head de macroeconomia da ASA Investments
*"Arcabougo ndo ajuda na redugdo de juros”

*Ele diz que "as expectativas para a inflagdo ndo
vdo ceder...

* E que a instituigdo ndo cortarad juros”



Raquel Landim, ESP 04/04/2023

 Jornalista e analista da CNN Brasil

* O empenho de Lula...

* Para derrubar a Lei das Estatais...

* E assim poder nomear politicos sem qualificagdo
» Sdo quase 600 cargos em jogo

* O que Lula pretende ao querer derrubar o avango institucional
conquistado pelo Pais ...

« Seja vencer a narrativa...

- E emplacar a ideia de que a Lava Jato e a corrupgdo revelada por
ela ndo passaram de uma armagado



Arcabouco Fiscal, ESP
05/04/2023

* Rogério Ceron,

« Secretdrio do Tesouro Nacional

» "arcabougo fiscal ndo € licenga para gastar”...

» Combate a privilégios vai ditar a intensidade do ajuste
* Politica fiscal, simulagées com nova regra

o Eei’ras em estudo por Felipe Salto e Josué Pellegrini, da Warren
ena

* Perguntaram: como teriam sido os gastos se a regra ja vigorasse
desde 2011?

* Para eles, arcabougo teria economizado R$ 64,6 bi por ano



Fabio Alves, ESP 05/04/2023

* O coletor de impostos
* O novo regime fiscal...
* Ndo se sustenta...

« Sem uma ampliagdo ...
* Da carga tributdria

* Proposta estd totalmente calcada no aumento da
arrecadagdo de impostos



Novo arcabouco fiscal, ESP
06/04/2023

* Politica fiscal, o hovo arcabouco

* Regra € "frouxa"...

* E serd "apertada " no Congresso, diz Marinho

» Lider da oposigdo no senado...

» Afirma que vai trabalhar de forma “construtiva”...
* Para melhorar o projeto do governo



Roberto Macedo, ESP
06/04/2023

« O arcabouco fiscal...

* E areacdoaele

* A lista de promessas é ampla...

* E talvez os autores...

» Ja soubessem da predisposigdo kantiana do brasileiros...
* Ao julgar agoes com base nas intengoes

* Em resumo, o arcabougo em si, por ora, hdo garante nada



Fabio Giambiagi, ESP 07/04/2023

* A banda diagonal enddgena
* Para Giambiagi, entre 2023 a 2026, "tudo para cima“...
* Gasto, receita e resultado

* O superdvit almejado de 1% do PIB em 2026 parece muito didicil
de atingir

* O arcabougo fiscal € a "banda diagonal endégena” de Haddad...
* Mas, para Giambiagi, merece ser apoiada...

. Porcllue serd bombardeado quando perceberem o que a regra
implica...

* Para 2024



Lula criticas, ESP 07/04/2023

* Politica monetdria, BC na mira

* Lula volta a condenar juros altos...

 E ndo descarta mudar meta de inflagdo

* "se ndo pode cumprir, ...

+ E melhor mudar”

* A meta de inflagdo fixada para este ano...
+ E de 3,25%...

 Podendo oscilar até 4,75%



Privatizagdo criticas, ESP
08/04/2023

* Privatizacoes, lista de estatais
« Governo exclui Correios e outras seis...

* Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias
(ABGF), Centro Nacional De Tecnologia Eletronica Avangada S.A.
(Celtec), Empresa de Tecnologia e Informagoes da Previdéncia
(Dataprev)Nuclebrds Equipamentos Pesados (Nuclep) e o Servigo
Federal de Processamento de Dados (Serpro)

» Em justificativa, Ministério das Comunicagdes diz que objetivo...
* E "reforgar o papel dessas empresas na oferta de cidadania”
* Ato também altera programa de concessoes



Venda dos Correios, ESP
08/04/2023

* Privatizacoes, sem acordo

* Proposta por Bolsonaro...

* Venda dos Correios...

* Emperrou no Senado...

* Governo anterior alegou duvidas...

» Sobre folego financeiro da empresa...
* Para justificar inclusdo...

* em lista de desestatizacdo

» Com privatizagdo, governo poderia focar no que é
relevante



José Marcio Camargo, ESP
08/04/2023

* Mais gastos, mais impostos ou mais divida
* Ou aumenta a carga tributaria...

* Ou os investidores ...

* Vao duvidar ...

* Da sustentabilidade da divida



Celso Ming, ESP 09/04/2023

* Quase nhada...

*Nos 100 primeiros dias

*Lula 3: Agenda Economica fraca

* Ficou devendo

* Ndo saiu da estaca zero

* Falta saber se o Congresso aceitara esse jogo...
* Até agora ndo foi testado



José Alexandre Scheinkman, ESP
09/04/2023

*"pelo menos ha agora...

» Um aceno a disciplina fiscal”
* Para economista...

* Ha pontos importantes...

* Na proposta de Haddad...

* Em relagdo aos gastos



Rolf Kuntz, ESP 09/04/2023

 Crescimento versus gastancga

* Em vez de criticar os "pessimistas”....

* E atacar o BC...

* O presidente deveria explicar como pretende...
* Promover expansdo economica...

* Com estabilidade



Affonso Celso Pastore, ESP
09/04/2023

« A embalagem...

* E 0 conteldo!

» Serd que...

* A nova ancora ...

» Vai produzir os superdvits necessarios...
* Para reduzir a divida?

* Para Pastore, no "pacote” do governo o conteddo pouco tem a ver
com a embalagem apregoada...

» Vai precisar de aumento na carga tributdria, e vai causar menor
crescimento economico



Saude e educacdo, ESP
10/04/2023

» 100 dias do governo Lula

» Salde e educagdo podem ter nova regra

* Na esteira da apresentagdo do novo arcabougo fiscal...

» Equipe econdomica estuda atrelar verbas constitucionais...
* Para as duas dreas....

* A um regime de gasto por habitante

* Com o fim do teto...

» Os gastos com sadde e educagdo terdo de seqguir pisos
constifucionais



Rita De La Feria, ESP
11/04/2023

* Portuguesa, Professora de Direito Leeds University
* Participou de reformas tributarias em vdrios paises
* "0 Brasil tem um sistema tributdrio...

* Ruim ha anos”

» Especialista diz que brasileiro...

* Ndo sabe quanto paga de imposto...

* E que IVA dard transparéncia a pregos



Ancora Fiscal Investimento,
ESP 12/04/2023

* Nova regra fiscal

» Gastos publicos

- Ancora fiscal terd trava...
* Para investimento

» Governo quer evitar que uma receita
extraordindria...

» Gere bonus muito grande ...
* Que s poderia ser usado em obras



Venilton Tadini, ESP
12/04/2023

* Presidente da Abdib, ex-presidente Banco Fator

* "0 teto de gastos...

* Foi 0 ajuste mais perverso da economia”

* Para executivo, ...

* Nunca houve queda tdo grande...

* De investimento publico...

» Como nos ultimos 5 anos

» Tadini prevé que o Brasil serd um player importante...
* Na transi¢do energética...

» Com fontes renovaveis



Tributos aliquotas diferenciadas,
ESP 13/04/2023

» Tributos, debate na Camara

* Grupo da reforma...

* Estuda aliquotas diferenciadas...

* Para saude e educacdo

» Deputados avaliam fixar um percentual...

* Abaixo dos 25% previstos no imposto sobre consumo...

« Que vai ser criado...

« Com a extingdo de tributos federais, estaduais e municipais

» Comércio também pede tratamento especial, com 6,5% de
tributo federal



Impostos em discussdo, ESP
13/04/2023

* Impostos, temas em discussdo

* Bernard Appy

» Secretario Extraordindrio da Fazenda
* Appy diz que reforma tributaria...

e Vai alcancar folha de salarios

* Discussoes devem ocorrer no “segundo bloco”
da reforma



Adriana Fernandes, ESP
13/04/2023

*NlUmeros feios de Tebet

* Ministra comega a pavimentar...

* O caminho para aprovar mais rdpido...
* A nova ancora fiscal

* Existe a expectativa que o arcabougo fiscal
seja aprovada



Raul Vellloso, ESP
13/04/2023

* Qual o melhor arcabouco fiscal?
*Reduzir a rigidez...

* Da despesa publica....

+ E mais demorado...

* Mas, ao final, se resolve...

* E cria expectativas favoradveis



Henrique Meirelles, ESP
17/04/2023

O desafio do arcabouco fiscal
* Buscar o controle de gastos...
-E sempre mais eficiente...

* Do que torcer por receitas



Bruno Funchal, ESP
17/04/2023

* Ceo da Bradesco Asset

* "novo arcabouco...

* Reduz grande incerteza”

* Funchal prevé uma melhora da Bolsa...
* No segundo semestre...

« Quando a Selic deve comecar a cair

* "0 juro vai depender...

* Do esfor¢o do governo..

* Em gerar superdvit primdrio”



Tributos site apostas, ESP
18/04/2023

* Tributos, arrecadacao

* Governo vai taxar lucro de sites...

* De aposta...

¢ Em 150/0

* Ganhador deve pagar 307

» Medida provisdria com regras para cobranga...
» Deve sair neste més 04/23

* Prémio tributado tera de ser maior...
* Do que R$ 1,9 mil



Politica Fiscal blindagem, ESP
18/04/2023

* Politica fiscal em revisdo

» Equipe economica...

 Tenta "blindar” regras...

 Que vdo orientar nova ancora

» Ideia é incluir...

» Jd no projeto de lei complementar...

» Os pardmetros que vdo definir o limite...
* Para a variagdo das despesas publicas

» Texto deve ser apresentado até amanhd



Investimentos em Estatais,
FSP 19/04/2023

* Investimentos em estatais...

* Ficam fora...

* Do limite de gastos

*Proposta de regra fiscal...

» Também flexibiliza ...

* Necessidade de blogueio de recursos...
*Para cumprir meta de superavit



Arcabouco Receitas, FSP
19/04/2023

* Dividendos e concessoes...

» Sdo excluidos do cadlculo...

* De receitas de arcabouco

* Royalties com exploragdo de petréleo...
* Também ficam de fora

* Medida pode reduzir projecdo...

* De arrecadagdo e despesa



Economistas criticam Arcabouco,
FSP 19/04/2023

e Economistas recebem texto...
« Com cautela...
* E questionam viabilidade

* Acham positivo por sinalizar um compromisso alternativo ao teto
de gastos

» Acham negativo o cardter complexo da regra fiscal...

« E demonstram preocupag¢do com a capacidade de que o governo...
» Terd para cumprir suas promessas de campanha...

* Que exigem maiores investimentos...

* Mas esbarram nha busca por mais receitas



Shein recuo Governo, FSP
19/04/2023

*Governo recua...

*E mantém isencdo...

*Para encomendas

* ApOs repercussdo negativa...

*Lula deu ordem para Fazenda buscar
alternativa



Ancora Fiscal, ESP 20/04/2023

» Ancora fiscal, tramitagdo no Congresso

* Para evitar "pedalada”...

» Centrdo quer por punigdo...

* No texto da regra fiscal

» Oposigdo agira...

* Para que dispositivo que isenta Presidente de infragdo...
* Nem sequer chegue ao relatorio...

* Do arcabouco na Camara



José Marcio Camargo, ESP
22/04/2023

» Arcabougo fiscal para inglés ver

» Sem punicao ...

*Pelo ndo cumprimento das metas...

« O arcabouco € uma carta de intencgoes



Privatizacdo pelos Estados, ESP
23/04/2023

* Estatais, visoes opostas

* Na contramdo do governo federal...

* Estados planejam privatizagoes

 Sete Estados querem vender alguma estatal...
* Até o fim da atual gestdo...

* Ou ja o fizeram neste ano

* Governadores defendem privatizagdo como meio de
eficiéncia



Concessoes e PPPs, ESP
23/04/2023

» Estatais, visoes opostas

» Concessoes e PPPs...

* Ganham forga...

» Como alternativa a privatizagoes

* Mesmo Estados que ndo planejam recorrer a
privatizagao...

» Indicam o uso de recursos privados...

* Em diferentes dreas...

» Discurso da equipe economica do governo federal...
* Tem sido o de reforg¢ar uso das PPPs



Haddad renudncia fiscal, ESP
24/04/2023

* Politica fiscal, redugdo de privilégios
» "vamos abrir a caixa-preta das rendncias fiscais”

* Ministro da Fazenda diz que esta preparando com a AGU
lista para explicitar todos os privilégios ...

* E que o valor que o governo abre mdo de arrecadar...
* Produz rombo no orgcamento...

* De R$ 600 bilhdes

» Meta € cortar R$ 150 bilhdes desses beneficios

* "Queremos abrir beneficios fiscais CNPJ por CNPJ"



Luis Eduardo Assis, ESP
24/04/2023

* Duplo mandato

*E preciso que o BC...

*Se responsabilize...

*Ndo s6 pelo controle da inflagdo...

* Mas também pelo nivel de atividade



Tesouro Direto ampliando
demanda, ESP 27/04/2023

» Titulos Publicos...

» Popularizagdo dos papéis

» Tesouro Direto servira...

« Como caugdo para aluguel...
* E garantia de crédito
 Como forma de promover papel com 2 décadas de existéncia...
 Mas pouca utilizagdo...

* O governo prepara para julho...

* Pacote que amplia formas de financiamento e poupanga



Rogério Werneck, ESP
28/04/2023

* Proposta de ?over'no lula de arcabougo fiscal € confusa e
insustentav

* O que o governo pretende € abrir espago para expansdo de
despesas primarias por outra via:.

* Pela redugdo de rendncias fiscais, ou seja, dos chamados gastos
tributarios

« Um teto de gastos mais abrangente
* Por que ndo...

« Um aprimoramento mais simples...

* Do arcabougo fiscal hoje vigente?

« Werneck su ere um teto mais amplo, incluindo parte substancial
dos R 500 ilhdes de gastos tributdrios



IR limite inferior, ESP
29/04/2023

* Tributacado

» Alivio no bolso

* Ministro do Trabalho confirma...

* Que valor da isengdo vai subir para R$ 2.640...
* A partir de 1° de maio

* Impacto na arrecadagdo do governo...

+E estimado em R$ 3,2 bilhoes neste ano



Incentivos regularizagdo, ESP
29/04/2023

* Arrecadagdo, tributos ndo pagos

* Receita vai dar prazo...

* Para empresa regularizar...

* Abatimento de incentivos

* Decisdo vem depois de o STJ...

» Vetar desconto de beneficios fiscais...
* Concedidos pelos Estados...

* Da base de cdlculo de IR e CSLL



Déficit Fiscal, ESP 29/04/2023

» Contas publicas, no vermelho
* Pais registra em margo...
 Déficit primadrio...

- De R$ 14,182 bi

» Setor publico consolidado: governo central, estados,
municipios e estatais, excesso Petrobras e Eletrobras

» Pior desempenho para o més desde 2020

* Resultado primadrio reflete a diferenga entre receitas e
despesas, antes do pagamento de juros



Gustavo H. B. Franco, ESP
30/04/2023

* Tim Maia...

*E 0 Arcabouco

*Nem mesmo a Constituic¢ado...

Pode transformar politicas ftortas...
*Em bons resultados



Bolsas de Valores,
Finangas
orporativas e

Governancga




Jovens investidores, ESP
03/04/2023

* Tnvestidores, meia volta

» Jovens "fogem" da Bolsa...

* Em cendrio de juros altos

* A idade média do investidor na B3...
* Vinha em queda até 2021...

* Mas voltou a subir em 2022 e 2023...
« Com atratividade da renda fixa




Selic nas alturas, ESP
03/04/2023

* Empresas reduzem lucros...

« Com Selic nas alturas...

* Empresas da Bolsa amargam prejuizo em 2023

* Levantamento feito pelo TradeMap...

* Mostra que a taxa de juros de dois digitos...

* Elevou em 50% as despesas das companhias abertas...

 E reduziu o lucro alcancado no ano

* Muitas empresas aproveitaram a Taxa Selic baixa em 2021...
* Para se capitalizar



Americanas novos aportes, ESP
04/04/2023

* Varejo, nova proposta

* Acionistas (de referéncia) das Americanas...

» Oferecem R$ 2 bilhdes extras...

* Para capitalizar a empresa

* As capitalizagoes adicionais ocorreriam no futuro...

* Se a empresa ficar acima de determinados patamares de
alavancagem...

* Ou abaixo de determinada liquidez
* Falta definir os parametros



Daniel Sorrentino, ESP
06/04/2023

* Presidente do Patria...
* Diz que mudanga estrutural do juro...
* Exige maior reflexdo dos investidores

» "convencer que € hora para ativos de risco...
 E dificil"



Bonds da Divida, ESP
07/04/2023

» Titulos da divida

* Volta dos bonds

» Captagdo bem-sucedida do Tesouro...
* Pode abrir caminho para as empresas

» Sucesso do governo em operagdo de US$ 2,25
bilhoes em fitulos...

* Pode ajudar captagoes ...
* De companhias brasileiras no exterior



Cadernetas de poupangca, ESP
07/04/2023

» Poupanga....

* retiradas superam aplicagoes

» Caderneta perde R$ 51,23 bi...
* No primeiro trimestre de 2023

» Isso hum contexto de juros elevados, economia com
ritmo fraco de crescimento, inflagcdo em alta e
aumento do endividamento da populagdo



Empresas com “superlucros”, ESP
07/04/2023

* Tributos, na mira do governo

* Haddad quer taxar empresas...
* Com "superlucros”

« Segundo Ministro,...

» Até 500 companbhias...

» Usariam "expedientes ilegitimos" para ndo pagar
Impostos...

* Perda € avaliada em R$ 500 bi



Fabio Gallo, ESP 08/04/2023

* Maior risco, maior retorno?

O ideal...

.E diversificar os investimentos...

* Equilibrando os graus de riscos...

* E prazos dos ativos

*Ou seja, diversificar efetivamente a carteira



Fundos de Investimento, ESP
08/04/2023

* Investimentos...

* Aumento de tributagdo

* Analistas veem "desafios”...

* Para taxagdo de fundos exclusivos...
* Sair do papel

«2760¢éo0 QL'lmer'o total de fundos exclusivos de investimento
em operagdo...

* Que possuem um Udnico cotista
* Sdo "super-ricos”



“"Efeito Lula”, ESP 10/04/2023

* Bolsa em 2023

« Queda acumulada de 8,12%

* Mercado ve...

* "efeito Lula" causando a queda

» Pesquisa do Trade Map mostra que...

* E o pior resultado em inicio de governo...
* Para o Ibovespa...

* Desde 1995

* Além de fatores externos, analistas citam crise entre
Lula e BACEN



Light crise financeira, ESP
13/04/2023

*Servigo publico crise financeira
Justiga concede mais tempo a Light...
Para pagar...

*Dividas de curto prazo



Petrobras Conselho, ESP
15/04/2023

*Estatais, pressdo antes de assembleia de
27/04

*Governo sofre terceira reprovagado...
* A indicados...

* Ao conselho da Petrobrads

* Advogado Renato Campos Galuppo



Consumo fraco comercio, ESP
16/04/2023

» Comércio, consumo fraco derruba empresas
* Entre agoes de varejistas...

* Tombo em dois anos...

* Chega a superar 907

* Americanas lidera ranking de queda

» Especialistas dizem que perspectivas ndo sdo muito
favoraveis...

* Para o setor varejista

* Especialistas condicionam retomada do varejo a queda
de juros, crédito e melhora no emprego



Americanas, ESP
17/04/2023

* Mercado financeiro, varejista

* Americanas: o que esperar...

* Apos trégua com credores

* Apesar da disparada das agoes...

» Com a suspensdo das disputas judiciais...
* E a possivel injegdo de até R$ 12 bilhdes...
* Especialistas recomendam cautela



Empresas de Varejo, FSP
19/04/2023

* Agoes de empresas do varejo...
* Tém forte queda...

*Na Bolsa de SP ...

* Apds anuncio de desistir da tributagdo de e-
commerce da China



Light RT, ESP 21/04/2023

» Energia, concessiondria com problemas
* Recuperagdo judicial da Light...

* Traria "caos” ao setor...

* Diz chefe da Aneel

* Caso empresa tente esse instrumento...
» A agéncia vai questionar a medida...

» "em todas as circunstancias possiveis”...
* Diz diretor-geral



Fabio Gallo, ESP 22/04/2023

*Voce tem...

*Reservas de emergéncia?

* O investidor deve analisar as ofertas...

» Sempre comparando o rendimento liquido...
* Descontado o imposto



Retorno médio imoveis, ESP
22/04/2023

* Finangas pessoais

* Investimento imobilidrio

* Estudo analisa 10 anos...

* De retorno médio de iméveis

* Levantamento para o Indice FipeZAP+...
* Mediu rendimento dos aluguéis...

. galglzorizag'do dos imdveis no periodo entre 2012 e



Imovel ou renda fixa, ESP
24/04/2023

* Investimentos, comparagdo de resultados

* Imodvel ou renda fixa...

* Em qual vale mais a pena investir

 Diferenca de resultado entre as duas modalidades...
* Foi grande nos ultimos 10 anos

» Especialistas avaliam a tendéncia daqui para a frente

 Entre 2013 e 2023, as propriedades se valorizaram
42 5% no Brasil



Avenue Corretora, ESP
27/04/2023

» Investimentos, estimativa para 10 anos

o lglﬁl\nira de R$ 1 tri de brasileiros (préxima década) nos

* Avenue preveé aquisigoes

* Avenue Securities se beneficia do salto ha captagdo de
recursos...

» Gragas ao empurrdo da "grife I'tad Unibanco”

* Ela avalia aquisigdes para se consolidar como uma
plataforma de investimentos para brasileiros nos EUA

* Presidente é Roberto Lee, Avenue fica em Miami



Financas

Internacionais e
Capitais
strangeiros




Investimentos estrangeiros, ESP
01/04/2023

* Pesquisa, entre os emergentes
* Brasil fica...
* Em 7° lugar...
 No ranking dos investimentos estrangeiros
* Levantamento da A. T. Kearney junto a executivos

. Brasil ficou atrds de China, India, Emirados Arabes Unidos.
Catar, Tailandia e Ardbia Saudita

* Mas ficou melhor colocado que paises da América Latina
« Em 2022, aportes no Pais somaram US$ 90 bilhdes



Bernard Arnault (LVMH), ESP
05/04/2023

* Patrimonio pessoal, lista da Forbes
* Arnault supera Musk...
« E € 0 mais rico do mundo

* Bernard Arnault € dono da gigante de artigos de luxo
LVMH...

* Que detém marcas como Louis Vuitton, Dior e Givenchy
» Seu patrimonio chega a US$ 211 bilhdes

* No Brasil, mais rico agora é Vicky Safra, e em segundo
lugar vem Jorge Paulo Lehmann



FMI Investimentos, ESP
06/04/2023

« TED, cendrio de crise

« FMI estima impacto de 2% do PIB mundial no longo prazo, considerando
redugdo de 50% nos fluxos de investimento...

- Paises mais afetados devem ser Brasil, China e India...

« Segundo o FMI...

* Queda de investimentos...

* Ameaga emergentes

* Razdo: realocagdo de investimentos estrangeiros diretos (IED)...
« Como reflexo do aumento de tensdes geopoliticas...

 Com os paises priorizando negdcios dentro de casa ou com nagdes amigas...
* Pode causar grande impacto a paises emergentes e s em desenvolvimento



FMI Reunido Primavera, ESP
07/04/2023

* Encontro, finangas globais

* Inflacdo...

* E caos bancario...

 Devem pautar reunido da Primavera do FMI
* Para Kristalina Georgieva...

* Do FMI...

» “caminho a frente para a economia global...
* E "duro e nebuloso”



FMI crédito paises baixa renda,
ESP 10/04/2023

e Cendrio mundial

* Recursos escassos

* FMI cobra mais crédito...

* Para paises de menor renda

* FMI vai fortalecer o Fundo de Reducdo da Pobreza e
Crescimento (PRGT)

. Ilglggyre grande aumento na demanda por recursos do Fundo

» Desde a pandemia FMI aprovou US$ 24 bi em crédito sem
juros a 50 paises



William Rhodes, ESP 10/04/2023

*"A credibilidade do Federal Reserve...

*Esta em jogo"

* Consultor ve falhas do BC nos Estados unidos...
*Na prevengdo de crises...

«Como as do SVB e Signature



FMI relatorio, ESP
11/04/2023

* Politica fiscal...

» Cendrio de crise

* FMI alerta para o aumento da divida publica dos paises...
« Como proporgdo do PIB

* Deve continuar elevada por causa dos juros altos e
fortalecimento do dolar

* Nesse Relatorio FMI 10/04/2023, Reunido da Primavera
FMI/WB

. Eelatlério aponta que o controle fiscal € crucial para juros no
rasi



FMI economia brasileira,
ESP 12/04/2023

* PIB, de 1,2% para 0,9%

* FMI revisa para baixo...

* A projegdo do crescimento da...

* expansdo da economia brasileira...

«Em 2023

* FMI confirma uma relevante desaceleracdo

* Um dos piores desempenhos entre as economias
emergentes



Turbuléencia Bancaria, ESP
17/04/2023

* Economia global

» Aperto monetario

» Turbuléncia bancaria no exterior...

* Pode antecipar cortes nos juros

* A quebra de bancos médios dos EUA...

* E 0 resgate do Credit Suisse...

« Tendem a derrubar a inflagdo

* No Brasil, queda de juros esta condicionada ao fiscal



Bancos Centrais do mundo, ESP
17/04/2023

» Economia global

* Aperto monetdrio

* BCs sinalizam fim de ciclo de juro alto

* Autoridades comecam a indicar...

» Mudanga de rumo na politica monetdria...
* Depois que dados da inflagdo...

* Em paises como EUA, China e Brasil...

« Superaram expectativas

* Apesar das projecoes para o PIB, percepgdo gora € de que
economia globalj pode ndo sofrer tanto em 20%4



Inflagdo Mundial pos-Covid,
FSP 19/04/2023

* A surpreendente inflagdo...

* No mundo pés-covid

 Estamos perto do fim...

* Da maior surpresa inflaciondria nos EUA...
* Nas dltimas décadas?

* Nos EUA, taxa inflagdo foi 2% até inicio 2021, come¢aa
crescer e chega a 8,5% meados 2022, e hoje abril 19 esta
abaixo de 6%

» Alguns acham que inflagdo seguird caindo, mas outros
acreditam em estabilizagcdo em 4% ano



EUA sistema bancario, ESP
24/04/2023

 Sistema financeiro, crise bancdria

* Moody's rebaixa nota ...

* De 11 bancos regionais dos EUA

* Lucro de grandes bancos dos EUA...
*Cresce 17,4% em cenadrio turbulento



Executiva do Credit Suisse, ESP
24/04/2023

*Nannette Hechler-Fayd'herbe
*CIO e chefe global de economia e pesquisa
*"estamos cautelosos com agoes globais”

» Executiva prevé que...fim do ciclo de alta de
juros nos EUA...

* Beneficie titulos de mercados emergentes



Investimentos Externos, ESP
29/04/2023

* Fluxo global, dinheiro de fora
* Brasil é terceiro destino...

* Em investimentos estrangeiros diretos (FDI), diz
OCDE

 Saltaram 68% em 2022...

* A US$ 85 bilhdes

* Primeiro destino USA com US$ 318 bi

» Segundo destino China com US$ 180 bilhdes



Fusoes e Aquisicoes, ESP
29/04/2023

» Empresas em negociagdo

* Mercado em baixa

» Fusodes e aquisigoes caem ...

» Com juro alto e crise bancdria...
* De EUA e Europa

* No Brasil, operagoes encolheram 167% de janeiro a
marco...

* Ante 0 mesmo periodo de 2022...

» Queda superior a médig global e a dos EUA, onde as
operagoes recuaram 14%



Faléncia SVB, ESP
29/04/2023

» Sistema financeiro, investigagdo

* Em relatorio oficial...

* FED culpa gestores...

» Pela faléncia do Silicon Valley Bank

* BC dos EUA fala em "ma administracdo”....

* E atuacdo frouxa de funciondrios...

* Mas admite também falhas na supervisdo do setor






Boletim Focus inflagdo, ESP
04/04/2023

* Mercado ve inflacdo...
* Medida pelo IPCA...

Em 5,96%...
* Mostra o Boletim Focus



Inflagdo do Miojo, ESP
10/04/2023

*Varejo, orgamento doméstico
*Inflagdo do "miojo"...
*Pesa no bolso do consumidor

* Macarrdo instantaneo tem alta de 25% nos
Ultimos 12 meses...



IPCA abaixo esperado, ESP
12/04/2023

* Pregos, efeito positivo

« IPCA abaixo do esperado...

» Impulsiona Bolsa...

* E ajuda a derrubar juro futuro

 Inflacdo fica em 0,71% em marco....

» Ajudada por queda nos pregos dos alimentos...

* E faxa em 12 meses cai para 4,65%

« Mercado também avanga com noticias sobre ancora fiscal

 Ibovespa fecha o dia em alta de 4,29%, enquanto o ddlar tem
recuo de 1,16%



Competitividade e
Desenvolvimento, ESP 15/04/2023

 Desenvolvimento, proposta de agdo

* Movimento "Brasil por competitividade”....
 Entrega metas para 2034 ao governo

* Agenda apresentada a Ministra Simone Tebet...
» Fixa pardmetros para Pais...

* Melhorar em 13 anos...

 Indicadores do PIB e do IDH

« Sdo 3 macro metas: crescimento PIB 2,0%, IDHem 0,84 ¢
compeftitividade (colocar Pais entre os 30 primeiros do Global
Competitivenes Report)

» Seis eixos: social, economia, meio ambiente, infraestrutura,
governanga e educagao



Prévia do PIB, ESP
18/04/2023

e Indicadores, IBC-Br
»"prévia” da variagdo do PIB...
e Comeca ano/23 no vermelho

- Indice de Atividade Econdmica (IBC-Br) do
Banco Central...

*Registrou recuo de 0,04%
*Em dezembro/22 houve avango de 0,47 %



Brasil Estagnagdo, ESP
18/04/2023

* Brasil corre risco...

* De ficar estagnado

» Arcabougo fiscal...

* E 0 primeiro passo positivo para reverter o risco...
* Mas é preciso mais...

* Para evitar ...

* O crescimento mediocre do PIB

: ,F;%ABI estimaem 1,2% a 1,0% ano/23 o crescimento do



Inflagdo estimativa, ESP
18/04/2023

* TPCA, pesquisa do BC

* Margo/23

* Mercado ja vé inflagdo...
*Em 6% no ano, indica Focus
*Em fev/23 era 5,98%...

*E em jan/23 era 5,95%



Roberto Macedo, ESP
20/04/2023

* PIB comeca mal o ano...

* E Lula tropega

* Presidente enfrenta situacao...
e Muito dificil na economia...

* E vem tropegando em vdrias questdes...
* Que abalaram seu prestigio



Préevia Inflagdo Abril 2023, ESP
27/04/2023

* Indicadores, carestia

* Prévia da inflagdo oficial...

* Cai para 0,57% em abril...

*E para 4,16% em 12 meses

» Alimentos contribuem para recuo do ITPCA-15....

* Mas servicos mantéem alta...

* O que deve dificultar queda da taxa bdsica de juros



Prévia do PIB, ESP 29/04/2023

» Atividade economica IBC-Br

* "prévia do PIB" surpreende...

* E apura crescimento...

*De 3,32% em fevereiro

» Puxado pelo bom desempenho de servigos



Cambio e contas

externas




EUA cambio, ESP
13/04/2023

* Baixa da inflacdo...
*Nos EUA...
* Tem impacto ...
*No mercado de cambio



Délar em queda, ESP 15/04/2023

» Finangas pessoais, investimentos

* Délar em queda...

* Descortina oportunidade para investidor

* Analistas dizem que queda da inflagdo...

* no Brasil e nos EVUA...

* Estimula também aplicagées no mercado externo

* Advertem no entanto que mesmo com a queda...

» Compra deve ser feita s6 com objetivos especificos



Délar cai, ESP 20/04/2023

- Ancora Fiscal, reacdo do mercado
* Délar volta a R$ 5,00...

* E Bolsa cai 2% com nova regra

* Leitura de parte dos analistas...
+E de que novo arcabougo...

* Pode estancar alta da divida...

* Mas indica um ajuste mais lento




Acordo Mercosul Lula, ESP
22/04/2023

* Viagem presidencial Lula

« Visita a Portugal

« Agenda de Lula...

* Inclui acordo EU-Mercosul

« Governo brasileiro busca alianca...

» Entre blocos separados pelo Atlantico...

* Enquanto o Parlamento Europeu ...

* Cria barreira a entrada de produtos vindos de dreas desmatadas

» Ha uma consciéncia na Europa de que a questdo (ambientalO ndo
esta resolvida



Mercosul Europa, ESP
22/04/2023

* Mercosul ve...
« Acordo "desbalanceado”...
» Com exigéncias da Unido Europeia

* Objetivo ndo é confrontar paises do bloco
europeu...

* Mas apresentar um texto...
* Que possa agradar aos dois lados



EU e Mercosul, ESP 22/04/2023

e Livre-comércio

» Visita a Portugal

* Lula defende acordo com EU...

» E pede unido a paises do Mercosul

* Para Lula,...

* Falando num contexto mais amplo...
* Milhares de obras serdo retomadas



Risco importagoes Acordo
Mercosul-UE, ESP 28/04/2023

» Comércio exterior, produtos de dreas desmatadas
» Restrigdo a importagoes....

* Para produtos oriundos de dreas de florestas
desmatadas...

* POe em risco acordo Mercosul-EU...

» A ldgica da nova legislagdo europeia...

* Que focaliza a cadeia de produgdo como um todo....
* E que o consumidor europeu...

* Ndo contribua com o desmatamento...

* E violacdo de direitos humanos



Negocios e
Economia

Internacional




Argentina, seca e inflagdo ESP
02/04/2023

* Argentina

* Crise, a beira de recessao

* Seca e inflacdo...

* "sufocam” a Argentina

» Com indice anual de pregos...

* Acima de 100%....

* Pais deve ver volta do déficit fiscal...
* Queda no PIB entre 2,5% e 3,0%...

* E quebra de acordo com o FMI...

* Projetam economistas



Argentina, Reservas e Agro, ESP
02/04/2023

* Crise, a beira da recessdo

* Reservas argentinas “"evaporam”...
* Na tentativa de segurar os pregos
* Pais assumiu com o FMI...

» Compromisso de aumentar as reservas, hoje em dia em
torno de US$ 2 bi, para sequir recebendo empréstimo

* Perdas do agro...
« Devem levar o déficit a 3% do PIB



Agruras ha Argentina, ESP
05/04/2023

* AS agruras...
* Do "companheiro” Ferndndez

» Diante do agravamento da crise econdomica ha
Argentina...

* Um dos principais parceiros do Pais...

* Lula deve dar apoio...

* Mas o interesse nacional ...

» Tem de estar acima de afinidades ideoldgicas



Tesla pregos, ESP
08/04/2023

* Automdveis, tecnologia

» Tesla reduz precgo de veiculos...
* Nos Estados Unidos...

* Em meio aos juros elevados

* Entre novembro de 2021...

* E janeiro de 2023...

* As agoes da Tesla acumularam queda...
* De 50%




EUA carros eléetricos, ESP
13/04/2023

» Automoveis...

« Em busca de reducdo de emissoes

* EUA propoem ...

» Elevacdo drastica...

* De produgdo...

* De carros elétricos

* Objetivo é de que 67% dos automoveis e picapes...
* E 25% dos caminhdes vendidos no pais...

» Sejam totalmente elétricos até 2032



ChatGPT, ESP 14/04/2023

» Tecnologia, privacidade

* Espanha, Franga e Unido Europeia...

» Tniciam investigagado...

* Sobre ChatGPT

* Em marco, Itdlia...

» Ja havia anunciado blogueio de ferramenta...
* Por possivel violagdo de dados pessoais



China Automoveis, ESP
15/04/2023

« Automoveis, mudancas no mercado
 Consumidores de carros na China...

» Perdem apego por marcas estrangeiras

» Empresas do pais jd estdo vendendo...

» Mais veiculos do que seus rivais multinacionais

* Que ndo conseguiram acompanhar a demanda por
chineses...

e Por carros elétricos e SUVs

» Venda de veiculos elétricos amplia fatia chinesa no
mercado domeéstico



Diesel russo, ESP 17/04/2023

» Efeito da guerra,...

» desconto nos pregos...

* Importagdo de diesel russo...

» Dispara em meio ...

* A sancoes da EU

* Neste ano, mais de um quarto dos volumes do exterior...
» Veio da Rdssia...

* Que oferece descontos em busca de novos mercados



Protecionismo, ameacas ESP
17/04/2023

* Ameacga de protecionismo...

* Relatorio suico...

* Global Trade Alert...

* Mostra que desequilibrios economicos...
* E tensdes politicas ...

 Elevam restricoes comerciais



EUA sangoes, ESP
17/04/2023

« Economia global

 Secretaria do Tesouro

« Janet Yellen

» Sangdes economicas impostas pelos Estados Unidos...
* Em especial contra a Russia...

* Representam um risco para a hegemonia do délar

» Yellen diz que outros paises (Chjna? ndo possuem
infraestrutura institucional equivalente aos EUA...

* Para internacionalizar globalmente a sua prépria moeda



UE subsidio Chips, ESP 20/04/2023

» Tecnologia, suprimentos

» Unido Europeia aprova subsidio...

* De 43 bilhoes de Euros...

* Para incentivar...

» Inddstria de chips semicondutores no continente
* Ideia é incentivar a “"revolucdo industrial verde”...

* E fazer com que a Europa dispute mercado com os Estados
Unidos e Asia

* Desafio € instalar na Europa as cadeias de abastecimento



Amazon crise global, ESP
23/04/2023

 Tecnologia, novas dimensoes

« Amazon fica mais enxuta...

* Para sobreviver a crise global

* Gigante norte-americana...

 Reduz equipe, ...

* Paralisa a construcdo de escritorios...

* De centros de distribuicdo...

* E reavalia investimentos

» Depois de disparar para quase US$ 2 trilhdes...

* Avaliagdo da empresa ficou abaixo de US$ 900 bilhdes



China mais rica, ESP
26/04/2023

» China estd mais rica, digitalizada e silenciosa
* Desde 2017...

» O PIB per capita...

 Cresceu 40% em relacdo ao brasileiro

» Tudo € feito por aplicativos

* Os 207 mais ricos da populagdo....

* Recebem 46% da renda...

* Enquanto os 20% mais pobres ficam com 4,5%



Fabio Alves, ESP 26/04/2023

* Brexit...
A conta do Brexit chegou
* A infla¢do no Reino Unido...
* Bateu em 10,1% em marco...
» Superando o indice da Zona do Euro (6,9%) e do EUA (5,0%)
* No entanto, taxa de desemprego (3,8%) na Grd Bretanha...
* Bem mais baixa do que na Zona do Euro (6,6%)

* Brexit fechou portas para trabalhadores da Europag,
diminuindo desemprego local mas aumentando pregos (via
salarios maiores)



Inflacdo EUA, ESP 29/04/2023

* Tndicadores, carestia

e Inflacdo em 12 meses nos EUA...
*Cai para 4,2%

- Indice em 12 meses ...

* Fechados em marco...

*Ficaem 4,2%,...

* Ante 5,1% em fevereiro



Cultura PIB, ESP 30/04/2023

* A formiddvel participagdo...

* Da cultura no PIB

* A cultura...

* Tratada por muitos como secunddria...

* Tem peso na economia de 3,11% do PIB...

* Equivalente ao do setor automotivo (2,06%)

* Por isso, merece politicas publicas sérias, ndo ideoldgicas

* A plataforma "mensuragdo do PIB da economia da
cultura e das industrias criativas (Ecic)" do
Observatorio Itad Cultural



Ambiente Politico

e Social




Pindamonhangaba, ESP
05/04/2023

« Infraestrutura urbana

* Pindamonhangaba, no interior de SP,...
o Qidade de 172 mil habitantes

 E reconhecida como sustentavel

» Cidade foi certificada pela ABNT (Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas)...

* Pela Norma 37.120

* E se aproxima de se tornar...

* A segunda smart city do Brasil...
* A outra é Sdo José dos Campos



Lula promessas, ESP 10/04/2023

« 100 dias do governo Lula

* Lula 3 chega aos 100 dias...

« Sem cumprir promessas feitas...

* Para a economia

* Gestdo foi marcada ainda por ataques ao BC...
« E mudancas em reformas...

« Como a do saneamento...

 Sob criticas até de aliados

* Lula criticou os "pessimistas” ao fazer previsoes positivas para o
PIB neste ano



Populagdo e Economia, ESP
17/04/2023

* Superpoténcias sem pessoas

* Populagdo da Russia esta encolhendo...
* E da China esta envelhecendo

* A demografia pode ser uma fonte...

* De instabilidade interna...

* Quanto os choques externos

* As razdes para casar e ter filhos certamente incluem
cdlculos materiais, mas fambém sdo determinadas por
fatores culturais e expectativas sobre o futuro do pais e sua
capacidade de oferecer oportunidades para sua populagdo



India e Populagdo, ESP
17/04/2023

» Explosdo demografica indiana...

* E acentuada por contraste (Norte cresce, Sul controla) ...
* Entre Sul desenvolvido...

* E Norte empobrecido

» A diferenca economica e demogrdfica entre as duas "Indias" esta
se tornando uma questdo cada vez mais tensa

¢ A fndia, com 1.4 bilhdo...

* vai superar a populagdo da China até o final dos 2030
* Enquanto China vai declinar em nimeros,

- Tndia pode chegar a 1,55 bilhdo (ho seu pico) em 2060



Affonso Celso Pastore, ESP
23/04/2023

* Fim do Pragmatismo de ocasido

* A aventura da Nova Matriz...

» Teve uma vida um pouco mais longa...
* Mas desta vez é diferente

* Divida publica grande demais

*No tempo da matriz, cendrio era bem mais
positivo



Thomas Friedman EUA e
China, ESP 23/04/2023

* A raiz da crise de confianca entre EUA e China...

» As duas superpoténcias vivem nova realidade...

* Mas mantém uma rivalidade que é tradicional

» Corrigir azedamento do passado

* A erosdo nas relagdes entre EUA e China...

* E resultado de uma tradicional rivalidade de superpoténcias

* Modus operandi: a estabilidade da China € produto de um estado

policial cada vez mais onipresente e de um governo que melhorou
o padrdo de vida

* O peso da tecnologia na disputa
» China quer planificar economia com ajuda da inteligéncia artificial




India fortalecida, ESP 24/04/2023

* Oliver Stuenkel

- India...

* A caminho de ser

» Uma poténcia

» Nagdo serd a mais populosa do mundo...
* E terd papel-chave...

* Na economia e politicas globais



Populagdo da INDIA, ESP
25/04/2023

* Demografia ,
* ONU projeta que populagdo da India..
* Passard a da China até o fim do més

* Populagdo chinesa vem encolhendo desde o ana
passado....

* E deixara de ser a maior do mundo...
* Pela primeira vez desde os anos 50...
* Quando os dados comecaram a ser coletados



Urbanismo, ESP 26/04/2023

« Adensamento das cidades...

» Se torna questdo relevante no setor de imoveis

» Gestores publicos defendem que...

 Tnvestimento em novas moradias em bairros mais centrais...
* Poderia evitar o espalhamento exagerado...

 Dos grandes centros urbanos

» Indugdo do adensamento nos municipios ...

* Depende da agdo do poder publico

* Povoar eixos de transporte é saida correta, mas precisa ser
melhorada



India Fareed Zacharia, ESP
29/04/2023

. A hora da India...

* Finalmente chegou

 Pessoas animadas com o futuro...

» Pais ja € o mais populoso do planeta...
* E deve se tornar também...

* A e)conomia de mais rdpido crescimento (5,9 7% neste
ano

» Com os smartphones sendo usados como computadores....
« 700 milhoes de indianos...
* Tem acesso a internet



Brasil no PIB, ESP 30/04/2023

» Participagdo brasileira no PIB global...

* E mais baixa em 43 anos

« Economia Fraca e Baixo crescimento faz Pais...
* Perder relevancia no cendrio mundial

° UIS:I%\]?I's mil...Deve ser a renda média no Brasil em 2028, segundo
0

* Na Coréia do Sul, deve chegar a US$ 70,2 mil

» Para retomar espago, € indispensavel investir em qualificag¢do da
mdo de obra e melhorar o ambiente de negocios com uma reforma
tributdria, afirmam especialistas



Armando Castelar (IBRE FGV),
ESP 30/04/2023

* Para Armando Castelar, do IBRE/FGV, o Brasil vai se tornar um “pais
pobre”, em vez de renda medig, com PIB per capita menor do que a
China (o que ja é realidade) e India

* Percepgdo da pobreza vai aumentar

* PIB per capita da China ja supera a do Brasil, que pode decair ainda
mais, diz pesquisador
* Corre o risco de ser ultrapassado pela India no futuro

» Se esse cendrio se confirmar, cerca de 40% da populagdo global estara
na frente do Pais

* "0 Brasil vai se fornar um pais pobre, em vez de ser um pais de renda
média, menos porque o Brasil vai empobrecer, mas mais porque o que €
(pais) médio vai subir”



Empreendedorismo

e Empresa
Familiar




Agua de Coco, ESP 01/04/2023

» Bebidas, tecnologia asidtica

- Agua de coco...

* Na fruta descascada...

 Tenta seduzir consumidor

* Novidade, importada da Tailandia...

» Diminui pelo menos a metade volume do produto na
geladeira

» Empresas fazem segredo de processo para descascar
* Empresas novas: Obah, Autenticoco, Mycoco



Empreendedorismo, mitos e verdades
ESP 02/04/2023

* Empreendedorismo, mitos e verdades
* Mentiras que contam...

* Para quem vai empreender

* Para muita gente...

* Abrir um negécio significa...

* Ter mais tempo ...

* E trabalhar menos horas por dia

* Para os empreendedores, é exatamente o contrdrio do que
foi dito acima



Inteligéncia Artificial (TA),
ESP 05/04/2023

e Camila Farani

» Investidora-anjo e presidente da Boutique de
Investimentos G2 capital

* Qual o limite ético...

* Do uso de IA?

* O poder da IA é grande...

» E seu avango precisa acontecer ...
* Com discussoes sobre seus riscos



Dinheiro para startups, ESP
05/04/2023

* No novo ambiente de “desacelerai'do" as startups terdo
mais dificuldade de levantar aportes

» Capital de risco "“inverno financeiro”
* Dinheiro para startups...

* Com "pés no chado"...

» Ainda existe, apesar da crise

* Para gestores de fundos...

* Nova fase do mercado...

» Exige de startups que seus projetos sejam mais
concretos



ESG pequenas empresas, ESP
05/04/2023

* O ESG é vidvel...
* Para as pequenas empresas?
* No caso dos pequenos hegacios...
* As praticas de ESG...
* Ficam ainda mais evidentes
* A cultura ESG veio para ficar...
* E nortear novas diretrizes



Passeador caes, ESP 09/04/2023

* Empreendedorismo, atividade em alta
* Passear com caes...

* Virou um negécio lucrativo

* Nos EVA...

* Profissionais chegam a ganhar...

* Mais de US$ 100 mil por ano...

* Para passear com cachorros



ChatGPT e IA, ESP 11/04/2023

» Tecnologia, inteligéncia artificial

* Criador do ChatGPT...

* Diz ndo temer os perigos da IA

* CEO da OpenAI, Sam Altman...

» Acredita que a ferramenta fard coisas maravilhosas...
* E que serd possivel encontrar formas...

* De amenizar os danos...

* Que venha a causar



Startups pior desempenho, ESP
12/04/2023

* Aportes, inverno das startups

» Startups tém pior més de margo...

* Para investimentos...

* Desde 2016

» Faléncia do Silicon Valley Bank, nos EUA...
* Acentua crise...

* E puxa ftrimestre para baixo...

* Com retragdo de 86% em relacdo a 2022



Celso Ming, ESP 13/04/2023

 Agora, ligeiro otimismo
e Rola uma certa melhora no “"astral”...

* Por conta de certos desempenhos da economia acima dos
esperados...

* Houve aumento da dosagem da confianga...
* E reforgam apostas de que os juros ndo demorardo a cair...

* Mas o prontudrio geral do paciente segue precadrio...
» A atividade economica geral continua fraca
» O crédito asfixiado
* A politica economica propriamente dita, emperrada
 E 0 arcabouco fiscal ainda ndo foi testado



Mapa dos Servigos, ESP
13/04/2023

» Gestdo, parceria com a iniciativa privada

* Novo Mapa dos Servigos Pdblicos no Brasil...
 Indica avanco...

 No uso de PPPs

» Estudo da Comunitas e da Enap...

» V& ganho de agilidade...

« Reducdo de burocracia...

» Servigos qualificados...

» E salto no investimento



Whattsapp PME, ESP
16/04/2023

* Oportunidades, varejo
*Pagamento do Whattsapp...
* Aproxima empresas de maquininhas de PMEs

*Cielo, Rede, e Mercado Pago estdo
credenciadas...

*Para fazer operagoes pelo aplicativo

* Empreendedores t&€m maior potencial de
rentabilidade para as trés companhias



Academias-butique, EspP
16/04/2023

* Mercado fitness

* Ginastica VIP

« Academias-butique...

» Oferecem luxo ao prego...

* De até R$ 3 mil por més

» Além de equipamentos de Ultima geragdo...

* Alunos tém direito a mimos...

» Como servigos de gargons, massagens e frutas frescas



ChatGPT, ESP 23/04/2023

e Reforco, nova ferramenta

* ChatGPT pode ajudar...

* Marketing e atendimento...

» De pequenos negdcios

» Inteligéncia artificial...

. E capaz de criar textos promocionais para rede social....
* Mas é preciso ter um trabalho de curadoria...

* Para evitar informacoes erradas



Investimento em startups,
ESP 26/04/2023

* Investimentos

« Empresas roubam protagonismo de fundos...
* Ao investir em startups

* Em ano de redugdo do capital de risco...

* Corporagoes viram fonte de dinheiro e crescimento...
 Para companhias iniciantes
* Grandes empresas ndo s6 veem chance de solugdes....
* Mas também afastam o risco de novos rivais



Fabio Gallo, ESP 29/04/2023

* Finangas regenerativas?

» ReFi estd tornando verde o blockchain...

* E mostrando que a riqueza...

* Deve ser para o bem-estar

* Financas Descentralizadas (decentralized Finance), a DeFi,...
* E um ambiente financeiro operado na internet...

» E com base no blockchain, Sistema criptografado que permite
transacoes financeiras confiaveis sem intermedidrios

* A ReFi € parte da DeFi, usada por exemplo no mercado de
carbono e em projetos ambientais



Plataformas, ESP 30/04/2023

* Mercado, novas fronteiras

* Plataformas ajudam...

» Pequenos negdcios...

* A se internacionalizar

* Num cendrio de dédlar alto...

* E mais canais disponiveis...

« O avanco do comércio online...

* Permite as empresas acessarem mercados em diversas
partes do mundo



Empreendedor idoso, ESP
30/04/2023

* Varejo, "engarrafador de coisas”

* Aos 81 anos...

* Fundador da Kaiser e da Kero Coco...

* Assume novo desafio

* Luiz Otdvio Possas...

» Langa marca de caldo de cana engarrafado

* "Caldo de Cana Vale Verde"

* Possas diz que "se der certo vamos expandir”
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