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Trigo, ESP 08/03/2022

* Indicadores,

* Riscos para inflagdo

» Com alta de 46,25% desde o inicio da guerra,...
* Trigo tem recorde histdrico

* Valor do bushel vai a US$ 12,94 em Chicago...
* E supera os US$ 12,83 de 2008,...

« Quando o mundo vivia boom das commodities



Fertilizantes, ESP
12/03/2022

» Politicas publicas, estratégia de 28 anos
* Langado plano para reduzir dependéncia de fertilizantes
* Plano nacional de fertilizantes foi lancado em 11/03

* Parte da estratégia para reduzir a dependéncia do Pais para
a importagdo dos insumos

* Guedes anuncia diretrizes para eliminar e remover impostos
nessa cadeia de produgdo



Roberto Rodrigues, ESP
13/03/2022

* Alimentos: um novo patamar

* Qualquer cidaddo ...

* Pode ficar uma semana sem energia...
* Mas ndo sem comer

* Nova estratégia: centrada no tema de alimentos, e
ndo no fema do agronegdcio



Parques e Florestas, ESP
13/03/2022

* Retomada verde: oportunidades

» Temporada de leildes de parques e florestas
* BNDES calcula pelo menos dez licitagoes...

* De dreas verdes estatais..

» Que devem passar para a iniciativa privada...
* Até 0 3° trimestre



Etanol, ESP 16/03/2022

» Combustiveis, corrida por alternativa

* Fuga do reajuste da gasolina...

* Aumenta o prego do etanol

o Ngs postos, hd registro de alta de 14,4% na bomba em um
mes

» Setor ja tinha tido salto de 26,2% nas vendas em fevereiro



Fertilizante, ESP
18/03/2022

* Agropecudrio, alternativa ao leste europeu
* Brasil terd mais fertilizantes do Canada

* Importagoes tendem a crescer 10%, ou
400.000 toneladas...com contratos diretos
entre empresas

* A Ministra Tereza Cristina se compromete a
reduzir a burocracia alfandegaria



J. R. de Mendonca de Barros,
ESP 20/03/2022

* A guerra, o agronegocio e o Brasil

* O impacto do choque de commodities de 2022
» Serd bem diferente daquele do inicio do século
* Para JR, o impacto sera menor

» Devido ao peso da economia urbana que sente mais o
choque externo ..

* E de que o efeito das commodities hoje ndo é
linearmente positivo



Celso Moretti, ESP
21/03/2022

*Presidente da EMBRAPA

* O Brasil, o trigo e a guerra na Ucrania

* A Embrapa pode contribuir...

* Para uma nova mudanga de paradigma no agro:..
* Passar de importador a exportador de trigo



Fome no mundo, ESP
22/03/2022

« Como a guerra agrava a fome do mundo
 Para ONU, 13 milhdoes passardo a conviver com a falta de comida

 Desabastecimento: apds primeiro impacto com alta do prego do
petréleo,...

* Nagoes agora terdo de enfrentar um outro efeito da guerra, a
escassezde alimentos

 Tragédia humanitdria: total de pessoas que passam fome aumentou 18%
na pandemia, para entre 720 milhoes e 811 milhoes de pessoas

« Abastecimento Brasil precisa de adubo para garantir a produgdo local e
o acesso dos demais paises ao abastecimento

. Br'as.ici defende excluir fertilizantes de sangoes para manter oferta de
comida



Potassio, ESP 23/03/2022

* Conflito na Europa, efeitos na cadeia de alimentos

« Com guerra, prego do potdssio triplica

* 96% do potdssio que é consumido pelo Brasil € importado...
« Extracdo € cara e trabalhosa

* Fertilizante para culturas...

* Como soja, trigo e arroz,...

* Que em 2021 custava US$ 300 por tonelada,...

* Chega a US$ 1,1 mil



Inimigo do Agro, ESP
23/03/2022

* Raoni Rajdo e Eduardo Assad,

* Quem € o maior inimigo do agro brasileiro?

. E dificil de falar em prdticas agricolas sustentdveis,..

 Se as agoes do governo sdo generosas...

« Com quem desmata ilegalmente

» Ndo se iludir com gurus que acentuam eficdcia da comunicagdo...

» O importante é estimular a aproximagdo da ciéncia e as liderangas
do agronegdcio...

* Para a continuidade pujante do futuro agropecudrio no Brasil



Fome, ESP 23/03/2022

* Fome,...

* A outra face da guerra

» A invasdo da Ucrania pela Rissia...

» Afetou duramente o mercado mundial de alimentos...
* E fez crescer a populagdo mundial...

* Ameagada pela inseguranga alimentar



Pirarucu, ESP 26/03/2022

* Pirarucu € um peixe da Amazonia
» Vive em lagoas, e pode pear até 200 kgs

* O manejo comunitdrio do pirarucu é um dos
instrumentos mais poderosos...

* Que existem para garantir um futuro sustentdvel
para as varzeas amazonicas

» Salvar esse peixe constitui um antidoto contra a
pobreza



Affonso Celso Pastore, ESP
27/03/2022

* A agropecudria e o desmatamento
* A agropecudria brasileira tem uma estrutura produtiva...
* Que minimiza danos ambientais
* O desmatamento na Amazonia estd aumentando...
* Mas o culpado ndo € a agropecudria






Sustentabilidade, ESP
17/03/2022

 Agenda ESG, gestdo responsavel

* Preocupagdo de executivos brasileiros com
sustentabilidade....

» Supera média global
* Estudo de consultoria Russell Reynolds Associates,...

* Estudo de consultoria mostra que 50% dos executivos do
Pais...

» Ja veem boas praticas ambientais dentro da estratégia do
negocio



Reciclagem, ESP
19/03/ 2022

*Pacote inclui compra de crédito de reciclagem
 Agenda positiva
*Objetivo beneficiar 900.000 catadores de
papel



Crédito de metano, ESP
20/03/2022

* Retomada verde, abertura de mercado
* Brasil quer inovar em crédito de metano
*Com projeto a ser langado em 21/03,...

» Governo tenta responder a cobrangas nha drea
ambiental



ESG, ESP 21/03/2022

 Sustentabilidade, mudanc¢a no discurso
« ESG vira foco da comunicagdo nas empresas

* Preocupagoes com temas ambientais, sociais e de
governanga...

 Se fornam uma importante estratégia...
* Para aprofundar relacionamento,...
* Mas é necessdrio cuidado



Parque do Iguagu, ESP
23/03/2022

*Leiloes, privatizagdo

» Consorcio leva concessdo de Parque do Iguagu...
*Com oferta de R$ 375 mi

+ Agio de 350%...

* Concessdo de 30 anos

* Expectativa é dobrar nidmero de visitantes



Carbono Zero, ESP 27/03/2022

* Brasil verde, carbono zero
* Do diagndstico a agdo
» Urgéncia climdtica ainda patina

* A revelia da regulamentagdo do mercado nacional de
carbono,...

* Cresce a demanda por iniciativas voluntarias de redugdo de
emissoes

* Qualidade dos dados é fundamental para evitar o
greenwasing



Crimes Ambientais Amazonia, ESP
29/03/2022

« Ecossistema de crimes na Amazonia

» Estudos desenvolvidos apontam que grande parte das
atividades ilicitas na regido...

« Estdo ligadas ao crime organizado

* Nas operagoes,
« Em 30% dos crimes ambientais investigados ha suspeita de fraude
« Em 21% de corrupgdo
« E em 20% de lavagem de dinheiro



Energias solar e edlica, ESP
29/03/2022

* Brasil verde, carbono zero
* Perspectivas favorecem...
* Energias solar e edlica

* A geragdo de energia limpa € central no enfrentamento
urgente...

» Das mudangas climaticas globais

* O Brasil vai continuar competitivo nesse tema...
 Tanto com o avango das energias edlica e solar...

* Quanto com a modernizacdo das usinas hidroelétricas



Crédito de carbono, ESP
30/03/2022

 Wilson Ferreira Jr.,

* Presidente da Vibra Energia (ex-Eletrobras)

* Brasil vai ser o maior gerador de crédito de carbono

* Para um veterano do setor,...

» Transigdo energética ja avanga...

* e 0 Pais tem muito a ganhar

* Para Wilson, meta “é criar uma plataforma multienergia”






Aeroportos, ESP 02/03/2022

* A concessdo de aeroportos no Brasil

» Vale a pena tornar inviavel um aeroporto como
o Galedo...

* SO para ter um valor maior de outorga?



Devolugcao concessoes, ESP
07/03/2022

« Infraestrutura, investimentos

 Devolucdo de concessoes...

 Trava aportes

 Sete das nove concessoes de rodovias e aeroportos....

* Que foram devolvidas...

» Ainda ndo tém previsdo para um novo leildo

* Maior parte dos investimentos de R$ 45,5 bi seque parada

* O que deu errado?

* Previsoes muito otimistas, lances ousados e crise da recessdo



Embraer carga, ESP 08/03/2022

* Aviagdo, novos hegocios
* Embraer anuncia entrada...
*No setor de transporte aéreo de cargas



Rodovias, ESP 10/03/2022

 Infraestrutura, transportes

* Rodovias da Unido ...

» Vdo ter a menor verba para obras...

« em 17 anos, diz CNI

» Orgamento previsto para estradas federais...

+ E menos da metade do que seria preciso...

* Para servigo de manutengdo e adequagdo de trechos



Cias aereas, ESP
14/03/2022

* Aviagcdo, aumentos no radar

* Alta de combustiveis obrigara aéreas ...
* A reajustar pregos...

* E reduzir rotas

* Querosene de aviagdo, responsdvel por 35% dos custos do
setor,...

» Sofrerd impacto da guerra na Ucrania

» Companbhias jd trabalham com cendrio de redugdo de
passageiros



Motocicletas, ESP
15/03/2022

* Motocicletas, retomada

 Produgdo de motos em fevereiro/22...

+ E a maior em sete anos

* Foram montadas 107.000 unidades no més
 Expansdo do delivery...

* E até gasto menor com combustivel...

» Explicam alta nas vendas



Frete rodoviario, ESP
20/03/2022

* Inflagdo, impacto do aumento do diesel
* ANTT reajusta valor do frete rodoviario...

° Em C(Té 14°%

*Nova tabela com valores atualizados dos pisos
minimos de transporte rodoviario de cargas



Caminhoes velhos, ESP
28/03/2022

 Industria automotiva, renovacdo da frota
* Programa paga R$ 30 mil por caminhdo velho

» Governo prevé assinar MP sobre o tema hesta semana (28-31
mar¢o 2022)

* Projeto piloto de reciclagem da Iveco...
» Recolhe veiculos com mais de 30 anos



Leilao portos, ESP 31/03/2022

* Infraestrutura privatiza¢do

* Em 1°. Leildo de portos,...

* Fundo de investimento leva a Codesa, do ES

» Quadra capital pagou R$ 106 milhdes...

* Para explorar o terminal por 35 anos...

* E bateu rivais como Vinci Partners...

* Operagdo foi vista como "treino” para privatizagdo de Santos






Automoveis, ESP 03/02/2022

» Automoveis, problemas no piloto automadtico
* Processos judiciais colocam a tecnologia...

* De carros autonomos da Tesla em xeque

» Empresa criada por Elen Musk...

* E alvo de investigagdo nos EVUA...

* Por acidentes com seus veiculos

* Uma pessoa morreu

» Elon Musk enfrenta dificuldades para entregar a diregdo
auténoma...

* Que promete hd anos na Tesla



The Economist, ESP 05/03/2022

* Por que o declinio...
o [}a inddstria...
* E mais acentuado no Brasil?

* Em muitos paises, a inddstria também perdeu
participagao ...

* E reduziu os postos de trabalho,...
* Mas no Brasil a mudanga ndo foi acompanhada...
* De um ganho da produgdo



Inddstria, ESP 07/03/2022

* Para a inddstria...

- E mudar ou perecer

* A dinamizagdo da inddstria exige atengdo...

* Aos novos padroes tecnoldgicos e ambientais

* A boa noticia é que ...

* Os novos dirigentes industriais parecem saber disso



Embraer inflagao, ESP
15/03/2022

* Francisco Gomes Neto, CEO

*"teremos de repassar a inflagdo nas vendas
novas”

*Para Gomes, se a guerra seguir.,...

* Embraer terd ainda de renegociar contratos de
vendas ja realizadas



Gol perdas, ESP
15/03/2022

» Companhias aéreas, cenario desafiador
* Gol eleva perdas em 2021...
* E reduz projegoes para este ano



Avibras, ESP 19/03/2022

* Defesa, impactos da pandemia
» Avibrds pede recuperagdo judicial

* Principal fabricante brasileira de sistemas pesados
para o mercado de defesa,...

» Companhia demite 420 funciondrios
* O valor da divida é estimado em R$ 570 milhdes



Niquel, ESP 22/03/2022

* Mineracdo, investimentos
* Pais soma R$ 5 bi em projetos...
* Para a exploragdo do niquel

 Mineradoras (vale, Anglo American etc) investem em aumento da
produgdo até 2025,...

* De olho em mercado aquecido pelo uso de metal...

* Em baterias de carros elétricos

» US$ 100 mil tonelada do niquel na Bolsa de Metais de Londres
» Vale produziu 168 mil tons em 2021



Embraer aviagao, ESP
23/03/2022

* Aviagdo, transporte do futuro

» Eve cria estrutura para "carro voador”

» Empresa da Embraer faz parcerias ...

* Para montar ecossistema de um novo modelo de mobilidade aérea
* A previsdo € de que sdo Paulo...

* Tenha até 500 eVTOLs em 15 anos

* US4 4,5 bi € a receita esperada pela empresa até 2030...

* A carteira de pedidos atinge 1,7 mil unidades...

 a EVE esta em negociagoes para IPO em Nova York



Baterias para carros
elétricos, ESP 24/03/2022

» Tecnologia, velculos elétricos

* Tupy, BMW e Senai se unem...

*Para reciclar baterias de carros

* Meta é recuperar minerais em laboratério ...
*Para garantir que eles possam ser reutilizados
*Primeiros resultados devem sair ainda este ano



Belo Monte e Mineragao, ESP
26/03/2022

- Ambiente, exploragdo de ouro

* Belo Monte pede reavaliagdo de garimpo perto de
hidroelétrica...

» Concessiondria Norte Energia...

* Dona da usina,...

* Questiona a liberacdo ...

* Para um empreendimento da canadense Belo Sun

* Regido pode render 5 toneladas de ouro por ano, diz empresa



Minério de ferro Vale, ESP
28/03/2022

* Mineracdo, cendrio favoravel
» Com minério de ferro em disparada,...
* Acoes da Vale comecam 2022 em alta

* papéis da empresa de maior valor de mercado da bolsa
brasileira, a B3,...

» Acumulam ganhos de 26,85% desde janeiro

* Parte dos analistas ja projeta novo lucro recorde para a
mineradora...

* Neste ano de 2022



Comercio e

Servicos no Brasil




Extra Hiper, ESP 02/03/2022

* Varejo, fim do Extra Hiper

* Lojistas mantém atividades...

* Em "lojas-fantasmas” do Extra

« Comerciantes das galerias do hipermercado...
« Amargam prejuizos ...

* Enquanto tentam manter portas abertas até inauguragdo do
Assai



Construcado civil, ESP 02/03/2022

« Tecnologia, construgdo civil
 Startups de construgdo crescem...
* E sonham com marco de "unicérnio”
» Setor surfou na pandemia,...

* Mas pode sofrer com alta dos juros, inflagdo e
desabastecimento de materiais

» "existe um oceano de possibilidades no Brasil. Em um ou dois
anos, talvez ja fenhamos um “unicérnio” na construgdo civil”,
Rafaela Khoury, fundadora da startup Sooper



Lojas abertura, ESP
07/03/2022

« Comercio varejista, atividade

« Abertura de lojas surpreende...

* E tem saldo positivo

* Brasil encerrou 2021 ...

« Com 204,4 mil novos pontos de venda,...
 Apesar de o consumo estar enfraquecido

* Criagdo de lojas tem aa ver...

« Com o empreendedorismo por necessidade



Venda de imoveis, ESP
07/03/2022

e Mercado imobiliario, variacdo anual
 Vendas de imdveis em Sdo Paulo...
* Sobem 6,1% em janeiro



Marisa, ESP 08/03/2022

* Varejo, reposicionamento de marca

* Modernizagdo de publico e de lojas...
- E a nova aposta da Marisa

* Varejista de moda muda slogan...

* Busca faixa etdria mais jovem...

* E investe na reformatagdo de lojas....
* Para oferecer mais servigos digitais



Desindustrializacdo, ESP
10/03/2022

* A marcha da desindustrializagdo

» Décadas de esforgo para industrializar o Pais...

» Estdo sendo perdidas,...

* Mas o poder federal parece ignorar esse retrocesso



Saude negocios, ESP
14/03/2022

» Hospitais e planos, aquisi¢coes em série

» Para especialistas, os negdcios na drea da sadde estdo sé no inicio
- Com as aquisigoes,..

* As empresas do setor buscam ampliar a sua drea de atuagdo,....

« Reduzir os custos...

* E ganhar mais receita

» onda de fusdes: do inicio de 2021 até agora, setor ja movimentou
mais de R$ 20 bilhdes em 150 transacoes

» Companhias buscam ganhar eficiéncia com o atendimento em rede
propria



CVC, ESP 18/03/2022

* Turismo, recuperagdo lenta
*CVC ajusta o foco da politica de vendas...
*Para retomar resultado

*Pacotes de viagens deixam a énfase nos
grandes volumes...

* Para buscar margens mais altas
» Companhia reduziu prejuizo em 2021



Porto Seguro, ESP
21/03/2022

* Seguros, diversificagdo de solugoes

* Porto Seguro aposta em mais servigos para fidelizar clientes
. Area, em 2021,...

* Representou 1,6% da receita da companhig,...

* E a meta é de que até 2025 essa fatia,...

* Salte para 10% ...

« Com a abertura de novas frentes de negdcio



Atacarejo cresce, ESP
28/03/2022

*Varejo alimentar, disputa de formatos

* Atacarejo cresce ...

*E jd domina 40% da venda de alimentos

« Com cendrio de inflacdo,...

* Estudo da McKinsey prevé que essas lojas...
* Devem seguir ganhando espago



Saude para pets, ESP
30/03/2022

 Salde, animais de estimacdo

* Fundadores do sdo Luiz...

* Voltam ao setor de salde...

« Com hospital para pets

« Com investimento de R$ 50 milhaes,...

» Unidade terad capacidade de realizar 2 mil consultas por
mes...

* e serd a primeira de uma rede que a holding Locapar planeja,
com até 50 unidades






Petrobras, ESP 02/03/2022

* A funcdo do lucro da Petrobras

* Demonizado por Bolsonaro e Lula,...
* Lucro da empresa...

* Irriga o cofre da Unido

* Eis a funcdo social da estatal



Gasolina, ESP 03/03/2022

* Conflito no leste europeu

* Efeitos na economia global

» Com alta do petrdleo,...

* Defasagem do precgo da gasolina....
»Ja é de 24%

* Trajetoria ascendente



Mercado livre energia, ESP
08/03/2022

* Mercado livre de energia...
* E 0s desafios da era digital

* E importante que a lei que rege o Ambiente de
Contratacgado Livre...

» Possa acompanhar as rdpidas transformagoes
* Diversas fontes de energia ho Brasil



Celso Ming, ESP 10/03/2022

» Quem paga o subsidio ao petréleo?

* Motivagdo para subsidios é controversa: eleigoes ou
politica social?

* A questdo € quem paga...
 E como vai ser paga a conta



Petroleo corte impostos, ESP
10/03/2022

* Pressdo nos pregos, disparada do petraleo
* Governo aposta em corte de imposto ...

* E em reajuste escalonado

* A expectativa é de que a desoneragdo...

* Possa diminuir a pressdo...

 Sobre a gasolina e o diesel

 Subsidio ainda esta sob avaliagdo



Chinesa CTG, ESP 10/03/2022

* Energia, matriz renovdvel

* Chinesa CTG vai instalar 18 eletropostos entre SP e MS
« Com investimentos em 17 usinas hidrelétricas....

* E 11 parques edlicos,...

« Empresa planeja ampliar atuagdo...

* Para a recarga de carros elétricos



Caminhoneiros, ESP
12/03/2022

» Combustiveis, resposta ao mega reajuste

» Lider de caminhoneiros diz que...

e Tra a Justica contra alta

* Presidente da Abrava afirma que...

» Categoria fard o repasse do aumento,...

* O que "logicamente vai afetar o consumidor”



Celso Ming, ESP 18/03/2022

* A funcdo social da Petrobras
* Qual o interesse maior da Petrobras?

» Canalizar o mdximo de recursos para investimentos
em exploragdo e produgdo

* Ha pressa, pois o ciclo petrolifero dd sinais de
esgotamento

* Produzir mais, antes que seja tarde demais
* Outras fontes de energia



Pré-sal, ESP 21/03/2022

« Adriano Pires, CBIE

* O bonus do pré-sal

* O pais terd na renda do petréleo...

» Um poderoso combustivel...

* Para turbinar a economia nos proximos anos



Belo Monte, ESP
20/03/2022

* Energiaq, alternativa para ampliar geragdo

* Belo Monte planeja parque solar ...

* Para compensar baixa produgdo

* Projeto inicial preve....

* A construgdo da usina fotovoltaica numa drea préxima...

* Da barragem principal da hidrelétrica de Belo monte (PA)
* Pedido de liberagdo do projeto ja foi enviado a Aneel

» Usina no Pard lida desde o inicio da operagdo com a baixa
geragdo de energia



Superavit Petrdleo, ESP
21/03/2022

» Combustiveis, disparada no barril
» Superavit em petrdleo e derivados...
* Amortece no Brasil impacto de guerra

* Brasil é exportador liquido de petrdleo desde
2016



Petrobras, ESP 22/03/2022

» Combustiveis, disparada no barril

*Petrobras tem desvalorizacdo,...

*Na contramdo das petroleiras globais

* Do inicio da guerra até 15 de margo,..

* Companhia teve mais de 107% em perda de valor,
» Sob risco de ingeréncia politica



Energia edlica, ESP 25/03/2022

* Energia renovavel, complexos edlicos e solares
* Casa dos Ventos ganha forga...
« Com contratos de R$ 6,4 bilhdes

: llzungada com dinheiro da venda da montadora Troller a
ord,...

» Empresa de energia prevé multiplicar...

* Sua capacidade instalada nos préximos quatro anos

* Empresa tem negdcio de comercializagdo de energia,...
* Que faturou R$ 1 bilhdo em 2021



Energia limpa, ESP
26/03/2022

« Um impulso para a energia limpa
« Petrdleo caro e isolamento da Russia...

* Solugoes tradicional
e Carvao
* nuclear

* Aceleram a busca por fontes alternativas

* Solugdes sustentaveis:
* Hidrogénio verde
 Veiculo elétrico
 baterias



Petrobras novo CEO, ESP
29/03/2022

« Combustiveis, mudanc¢as na estatal
* Bolsonaro demite chefe da Petrobras...
* E indica ao cargo nome pré-mercado

» Silva e Luna ndo resiste apds mega reajuste dos
combustiveis...

* E deve dar ligar a Adriano Pires,...
* Também contrdrio a intervengdo em pregos
» Subsidio volta a ganhar forga



Petrobras, ESP
30/03/2022

« Combustiveis, mudanc¢as na estatal
* Petrobrads ndo faz politica partiddria
 Declaragcdo do CEO demitido, General Silva e Luna,...

* Ele afirma que a empresa ndo pode se alinhar a interesses de
partidos...

* Nem fazer politica publica com os combustiveis
* Troca ho comando ndo vai diminuir cobrancas,...
* Dizem aliados do governo



Celso Ming, ESP
31/03/2022

* A Tfroca de Luna por Pires
* O critério de Pires segue o de Luna..

* De que a interferéncia do governo nos pregos
dos derivados de petraleo...

* Produz mais distorgoes do que os critérios
atuais de precificagdo






Poés pandemia, ESP
07/03/2022

* Pés pandemig, ..
* O novo perfil do profissional do futuro
* O tipo de profissional desejado ...
* Inclui agora...
* E mais do que nunca...
* A grande capacidade de adaptagdo



Mulheres, ESP 07/03/2022

* Mulheres em cargos de lideranga...

* Impulsionam a agenda ESG

* Para especialistas, presenga feminina com altas posigoes...
» Traz boa perspectiva para as politicas de gestdo,...

* Mas levantamento mostra que elas ocupam apenas 14,1%...
* Dos assentos nos conselhos de administracgdo



Carreira, ESP 12/03/2022

* Sua carreira, grande debandada

» feedback reverso e constante...

* Ajuda a reter talento frente a demissoes

« Empresas adotam ferramentas para ouvir insatisfagoes

* Para especialista, reunioes individuais mensais deveriam ser
praxe



Bem estar trabalhadores, ESP
17/03/2022

* Carreira: presencial versus flexibilidade

* Bem-estar € prioridade ...

* Para 71% dos trabalhadores brasileiros

» Levantamento global da Microsoft...

* Mostra maior interesse por flexibilidade ...

* E profissionais refletindo se...

* Devem abrir mdo de algo em nome da carreira



Desemprego, ESP
19/03/2202

* Mercado de trabalho, leve melhora
* Desemprego cai a 11,2%,,..
* Mas ainda chega a 12 milh&‘)’es
* Renda média dos trabalhadores...
* Tem queda de 9,7% em um ano



Semana de 4 dias, ESP
19/03/2022

* Sua carreira, expediente menor

» Semana de quatro dias de trabalho...
* Ganha espago em prol do bem-estar
* Empresas brasileiras alteram jornada...
* Sem mexer no saldrio...

* Mantém produtividade,

* Mas transi¢do requer planejamento



Ciberseguran¢a, ESP
21/03/2022

* Carreiras, valorizagdo da seguranga virtual
- Demanda por ciberseguranga...

* Faz saldrio disparar..

* E multiplica cursos

« Com o aumento de ataques por hackers,..

» Empresas investem em seguranga digital

« Remuneracdo em TI salta 55% em um ano
» Saldrio pode chegar a R$ 26.000,00



Trabalho hibrido, ESP
26/03/2022

* Normas, pacote do governo federal

* Trabalho hibrido passa a ter novas regras

* Medida proviséria dd mais seguranga juridica a empresas...

 E estabelece modelos de contratacdo...
* Por jornada ou produgdo

« Teletrabalho recebeu medidas de:
e Modelo hibrido
« Contratacgdo
« Jornada
* Producdo
« Remuneracao
* Prioridades
* transparéncia



Expediente hordrio, ESP 27/03/2022

e Carreira, cultura corporativa

» Expediente das 9 hs as 17 hs..

* Pode estar ultrapassado

* Para especialistas, ...

« Adocdo de horadrios flexiveis...

* Poderia criar uma mdo de obra..

* Mais saudavel, produtiva, criativa e leal



Emprego formal, ESP
28/03/2022

* Empreendedorismo, o pais das MEIs

* Falta de emprego formal ...

e Leva Brasil a recorde de abertura de empresas
* Criagdo de 4 milhdes de novos negdcios em 2021...
* Reflete sobretudo abertura de MEIs...
* Por trabalhadores que,...

« Sem vaga com carteira,...

* Empreendem por necessidade



Longo desemprego, ESP
30/03/2022

« Sem emprego hd muito tempo

* Aumenta a proporgdo de desempregados ha mais de dois
anos,...

* O que prejudica sua capacidade de obter nova ocupagao



Desemprego e empreendedorismo,
ESP 31/03/2022

* Falta vaga, cria-se uma empresa
* A multiplicagdo de microempresas...

*Reflete principalmente a escassez de
oportunidades....

*No mercado de trabalho



Teletrabalho, ESP 31/03/2022

* A requlagdo do tele trabalho
* Muitos pontos do trabalho remoto...

» Ja poderiam ter sido acertados por negociagdo
coletiva



Moeda, Bancos,
Juros e Politica

Monetaria




Claudio A. Goncalez, ESP
07/03/2022

» Elevagdo de juros ndo € pogdo magica

* Bacen deve prosseguir com elevagdo gradual da
Selic,...

* Mas ndo no ritmo ...
* E na magnitude projetadas pelo mercado



Pressdo nos juros, ESP
10/03/2021

* Pressdo nos pregos, sob o impacto do conflito
* Guerra deve estender sequéncia...

* De altas nos juros

* Inflagdo global de matérias primas em délar...
* E desafia o controle de precos...

* E da taxa bdsica no Brasil



Criptos, ESP 12/03/2022

* Fabio Gallo

* As criptos no meio da guerra

* O prego do bitcoin deu um salto...
* No dia do inicio do conflito...

* Mas neste més acumula queda



Banco Central, ESP 12/03/2022

* Instituigoes de pagamento, regulamentagdo
* Banco Central endurece as regras...
* Para operagdo das fintechs

 BC aumenta a exigéncia de capital para instituigdes de
pagamento,...

* De acordo com seu porte e sua complexidade
* Mudangas entram em vigor em janeiro de 2023



BTG recupera, ESP
13/03/2022

* Bancos, a receita da virada

* BTG se recupera da crise,...

» Amplia atuagdo no varejo e....

* Quer "esquecer” prisdo de Esteves

* Na sua auséncia do Banco, um grupo de sdcios teria se articulado
para tira-lo do controle

» Seis anos ap6s o baque (em novembro 2015) sofrido com o
episodio,

* instituicdo retoma o seu dinamismo...

* E agita o mercado ao fechar negocios em série



Inadimpléncia, ESP 15/03/2022

* Indicadores, no vermelho

* NUmero de inadimplentes sobe...

*E fica perto do recorde

*Em janeiro, 850 mil entram na lista do calote
* Valor da divida aumenta 3,485...

* E alcanca R$ 260,7 bilhdes



Alta de juros, ESP
17/03/2022

* Politica monetdria,
» Diferencgas entre retornos das aplicagoes
* O impacto da alta do juros nos investimentos

* Com a perspectiva de inflagdo e de Selic nas
alturas,...

* Cresce a atratividade de titulos pré-fixados,
segundo especialistas



Juro a 11, 75%, ESP
17/03/2022

* Politica monetaria, ofensiva contra alta de pregos
e Juro vai a 11,75%..

* E BC indica mais altas

» Copom sobe Selic em 1 ponto porcentual...

* E diz que guerra pressiona os pregos em todo o
mundo,

* O que pode demandar novos aumentos da taxa para
conter a inflacdo



Risco Selic, ESP 19/03/2022

*Projecgdo, pressdo da inflagdo

* Mercado monitora o risco de Selic acima de
14%. .

Como ha crise de 2015



Regulagdo cripto, ESP
21/03/2022

* Gustavo Chamati, CEO do Mercado Bitcoin

* Recebeu um aporte de mais de US$ 200 milhdes do
SoftBank

» "Regulagdo do mercado cripto ndo é ruim”
* Ele reforc¢a que a educagdo do investidor...
» E essencial para ajudar o segmento a amadurecer

» Cautela: "ndo quero que ninguém ache que vai ficar miliondrio,
que vai vender a casa e comprar criptomoeda”



Bigtechs bancario, ESP
22/03/2022

* Tecnologia, efeitos da pandemia
» "Bigtechs" avangam no varejo bancario,...

* Mostra pesquisa do Conselho de Estabilidade Financeira
(FSB)

* Fintechs de porte maior...

« E bancos mais tradicionais também cresceram
* FSB elogia inclusdo,...

 Mas alerta para a concentragdo



Alta de juros, ESP
23/03/2022

* BC sinaliza que guerra pode acentuar alta no juro
* Na conta otimista...

e Juros de 12,75%

* Projegoes indicam fim do mandato e Bolsonaro...
« Com inflacdo alta...

* Crédito arrochado...

* E economia em ritmo lento



Bancos clientes, ESP
28/03/2022

« Como os bancos podem ir ...
» Além do "match” com seus clientes

* McKinsey Insights

* Programas de fidelidade tém influéncia limitada na
fidelidade declarada

* Digitais sdo campeoes das declaragoes

* Mais e melhores produtos trazem mais intensidade de
relacionamento

* recomendacoes



Citibank, ESP 30/03/2022

*Banco de investimento, operagdo local

*Citi traca meta de crescer 50% no
Brasil...

*Em 3 anos



BTG Banco Economico, ESP
31/03/2022

* Bancos, intervengdo antiga

* Ao comprar o antigo Economico,..

* BTG pode ficar com "mina de ouro”

« Segundo fontes de mercado,...

» Carteira recuperavel do Banco € bilionaria,...

* E muito superior ao valor das dividas da instituigdo



Politica Fiscal e

Divida Publica




Bernard Appy, ESP
01/03/2022

» Bondade com chapéu alheio
* Reducdo do IPT,..
* Medida es’rrufuralmem‘e correta,...
* Foi tomada por motivos populistas,...
* Num ano eleitoral



"pacote de bondades”, ESP
03/03/2022

* Politicas publicas

» Estimulo a produgdo e ao consumo

* "pacote de bondades” ...

* Ganha reforgo na préxima semana

* Governo prepara medidas para tentar aquecer economia

» Iniciativas vdo de corte de impostos a liberagdo de crédito



Alta combustiveis, ESP
11/03/2022

* Pressdo nos pregos,

* Disparada do petréleo

* Avanga pacote para conter combustivel
* Depois da Petrobrds elevar diesel em 24,9%..
* E gasolinaem 18,7%..

* Mudanga no ICMS passa no Congresso

» Senadores aprovam fundo de estabilizagdo...
* E auxilio para motoristas



Imposto de renda, ESP
14/03/2022

* Imposto de renda e injustica social

* Quem mais ganha deve pagar
proporcionalmente mais,...

* Mas as regras de recolhimento...
* Distorcem esse principio



Bernard Appy, ESP
15/03/2022

* Diretor do Centro de Cidadania Fiscal
* A hora da verdade
* O que a reforma tributaria gera...
. E crescimento...
 Beneficiando sobretudo o setor de servicos



Combustiveis refor¢cam caixa, ESP
23/03/2022

» Combustiveis,

* Disparada na cotagdo do barril

* Alta no prego do petréleo reforga caixa da Unido...
* Em R$ 37,2 bilhdes

* Salto em tributos e royalties...

« Com a valorizagdo do produto...

* Motiva parte do governo ...

» A defender criagdo de subsidio para amortecer custo ao
consumidor final



Bolsas de Valore
Finangas
orporativas e

Governanga




Fundos imobiliarios, ESP
19/03/2022

* Finangas pessoais, prego X risco

* Momento de baixa em fundos imobilidrios...

* Pede seletividade

* Analistas dizem que o valor de vdrios fundos esta atrativo....
* Mas que € preciso atengdo ...

« Com a qualidade dos ativos e o potencial por setor

* No setor de shoppings, a expectativa é de evolugdo gradual...
* Mas ha temor pela inadimpléncia no varejo



Bolsa renda fixa, ESP
20/03/2022

» Investimentos, sob juro alto
* Brasileiro troca Bolsa por renda fixa
* Por rentabilidade e seguranga ante a Selic alta,...

. gr(\)vzezs’ridor ja injetou quase R$ 100 bi ha modalidade em

* E sacou R$ 23 bi de fundos de renda varidvel, aponta
Anbima

 Investidor precisa estar atento ...
» As caracteristicas de cada aplicagdo



Venda a descoberto, ESP
21/03/2022

 Bolsa, venda a descoberto

* Aluguel de agoes na B3...

* Muda percep¢do de distorgoes de prego

* Para Luiz Barsi, maior investidor pessoa fisica do Brasil,...
* A Bolsa "legalizou o estelionato”...

* Ao nhdo regular suficientemente ...

 Operagoes vendidas de grandes fundos de investimentos
* Especialistas rebatem a afirmagdo



Jovens Investindo, ESP
26/03/2022

* Fabio Gallo

* Os jovens estdo investindo mais

« Comecar a investir mais cedo...

» Sempre é melhor...

* Mas lidar com finangas exige conhecimento



Marfrig, ESP 29/03/2022

 Alimentos, influéncia renovada

* Marfrig negocia com Preuvi....

* E assume o conselho da BRF

* A ideia é fazer da BRF uma empresa...
* Como o "olhar de dono”



Fabio Alves, ESP
30/03/2022

* A volta da Sra. Watanabe

* Pequenos investidores no Japdo que arbitram
juros

e Sdo milhares de investidores, muito volateis
O objeto de afeto desse tipo de investidor...
* Pode mudar de uma hora para outra



Tanure insider trading, ESP
31/03/2022

* Mercado financeiro,...

« Suspeita de “insider trading”

* CVM investigara Nelson Tanure...
* Por compra de agoes da Alliar

* Houve negociagdo de Tanure para compra de agdes da Alliar,
de diagnésticos,...

« Compra de bloco de controle no fim de 2021



Financas

Internacionais e
Capitais
strangeiros




Dinheiro estrangeiro, ESP
13/03/2022

* Mercado de acoes, commodities

* Dinheiro estrangeiro na Bolsa é recorde

* Mesmo em momento delicado da economia,...
» Saldo de capital externo chega a R$ 71 bi na B3...
* E supera montante de todo o ano passado,...
» Que ja havia sido o maior da série historica



Ruassia, ESP 21/03/2022

* BC russo ...

* Reabre Bolsa de Moscou ...

* Apds quase 1 més

* Reabertura parcial

* Negociagdo de empréstimos federais



The Economist, ESP
30/03/2022

* Guerra cria empresas...

* Vencedoras e perdedoras

« Com conflito no Leste Europeu,...

» Centenas de companhias anunciaram...

* Que deixariam a Russia por temer riscos legais...
» E para sua reputagdo






Pedro Fernando Nery, ESP
01/03/2022

* A inflacdo oculta
» Se a inflagdo global voltar a subir,...

* Pode piorar a qualidade daquilo que vocé
compra ...

* Ou contrata



Guedes, ESP 01/03/2022

*Economia global...
*Desaceleracdo do crescimento
*"O Brasil esta na outra direcdo”
*Pois o Pais esta crescendol



Roberto Macedo, ESP
03/03/2022

* Mais sobre o plano CASGIP

» Casgip sdo os pilares do crescimento economico
» Crescimento mais acelerado
» Ambientalmente sustentavel
* Socialmente inclusivo
» Efetiva governanga do Estado
* Maior inser¢do internacional do Brasil
 Intensa participagdo da sociedade na cobranga de
governantes e politicos

* Caberia perguntar a Bolsonaro e aos presidentes das Casas do
Congresso,...

* O que fizeram para o Pais crescer economicamente




PIB Brasil, ESP 05/03/2022

* Indicadores, crescimento em 2021

* PIB do Brasil se recupera do 1° ano da pandemia
* Avanco de 4,6% ¢é o maior desde 2010...

* Mas a atividade encerrou o ano passado...

* Pouco acima da pré-pandemia...

* O que, no contexto de guerra,...

* Aumenta preocupagoes com 2022



Guerra, ESP 05/03/2022

» Indicadores, perspectivas para o Brasil
* Para economistas,...
* Guerra trard impacto na inflagdo...
* E na atividade econdmica
* A intensidade dos efeitos no Brasil,...
* porém, ainda ¢ dificil de ser medida...
* Em razdo da incerteza sobre a duracdo do conflito
» “creio que a disputa entre Rissia e Ocidente...
* Vai continuar tensa...

» E isso tende a manter pregos de commodities pressionados” (MB
associados)



PIB, ESP 05/03/2022

* No PIB, retomada com pouco félego
O Pais subiu do buraco....

* Mas a recuperagdo se esgotou..

* E as perspectivas sdo...

* De crescimento modesto..

* E com inflagdo alta



Combustiveis, inflacdo ESP
11/03/2022

» Combustiveis, disparada do petréleo

* Alta deve adicionar até...

* 0,6 ponto na inflagdo

* Mais pobres devem sentir mais...

* O aumento dos combustiveis,...

* Pois os reajustes tém impacto direto no prego da comida
» Diesel e gasolina sdo pregos de referéncia...

* Que balizam outros reajustes...

* E espalham a inflagdo



Inflagdo acelera, ESP
12/03/2022

* Precos em alta,

* Mais longe da meta

* Inflagdo acelera e piora projegoes do ano
* IPCA em fevereiro chega a 1,01%...

* Quase o dobro de janeiro de 2022,...

* E acumula 10,54% em 12 meses

* Mega reajuste dos combustiveis aumenta pressdo sobre
alimentos e servicos



Affonso Celso Pastore, ESP
13/03/2022

* Petréleo, alimentos e inflagdo
* Dois choques de oferta: petrédleo e alimentos

» Petréleo provavelmente vai ter pregos
reduzidos/estabilizados no pds guerra

» Alimentos cendrio mais complicado, pois a reorganizagdo da
produgdo agricola e respectivas cadeias de suprimento e
mercado vai ser mais longa

 Inflagdo sera mais alta, cabe ao BC atuar



Projecoes PIB, ESP
18/03/2022

*Previa BC: 1% (fndice de Atividade IBC-Br)
» Secretaria de politica Economica: 1,5%

* Inflagdo IPCA: de 4,7% para 6,55% em 2022
*Em 2023, 3,7% para inflagdo



Remarcagoes de pregos, ESP
21/03/2022

» Efeito bélico, pressdo nas matérias-primas

* Guerra acelera as remarcagoes de precgo de alimentos nas
prateleiras

* Alta de 1% a 12 de margo/22 beira 5% para farinha de trigo e
macarrdo, e 6% para 6leo de soja

* Disparada leva supermercados a renegociar com fornecedores
» Inflagdo de dois digitos esvazia carrinho e ndo da trégua

* Em 2021, volume de compras de alimentos , bebidas e itens de
limpeza,...

 Caiu 5,60/0 .
* E fatia de marca barata subiu para 16%



Claudio Adilson Gongalez, ESP
21/03/2022

* Atenuantes para os efeitos da guerra no
Brasil

* O resultado liquido do conflito na
Ucrania...

*E apreciar a taxa de cambio,...
* Mitigando a inflagdo



Monitor do PIB, ESP 22/03/2022

*Tndicadores
Monitor do PIB...

*Tndica recuo de 1,4% sobre
dezembro



IPEA, ESP 24/03/2022

e Baixo investimento...
e Baixo crescimento

. I}Epea confirma a fraca evolugdo do valor investido em capital
1X0...

» Isto é, em potencial produtivo e avango econémico

* A relagdo porcentual entre a formagdo bruta de capital fixo
(FBCF) e 0 PIB esta em 18,8% (dados FGV)

» Em outros paises emergentes, em média , a FBCF/PIB estd
em cerca de 24%

» Isso emperra o longo prazo do crescimento do Brasil



BC inflagdo, ESP 25/03/2022

 Indicadores, pregos em alta
* BC admite que inflagdo...
* Deve ficar fora da meta...

*Pelo segundo ano consecutivo

» Guerra na Ucrania provocou uma disparada dos
precos de petroleo e combustiveis



Mercado inflagao, ESP
26/03/2022

* Indicadores, prévia do IPCA surpreende

* Mercado ja vé inflagdo perto de 8%

 Preco dos alimentos leva IPCA-15a 9,5%...

* E 0 acumulado em 12 meses sobe para 10,79% ...
* O maior em 6 anos

* Meta de 3,50% para 2022,...

* Fica mais distante a cada més

* Efeito do reajuste dos combustiveis...

« Tende a elevar ainda mais a inflacdo

* Alta do IPCA-15 ainda ndo absorveu todo o impacto da gasolina, do diesel e do
gas

* Projegdes para o ano chegam a 7,8%



Cambio e contas

externas




Entrada de dolares, ESP
06/03/2022

* Economia, pacote de estimulos
* Governo quer atrair dolares para o Brasil,...
» Isengdo de IR para estrangeiros...
+ E uma das medidas em estudo..
* Para trazer capital externo ...
* E estimular a economia



José Marcio Camargo, ESP
12/03/2022

* De olho no cambio

* Mantendo a relagdo juros-risco fiscal,
» a tendéncia a valorizagdo do real...

* Deve persistir



Exportagoes, ESP
18/03/2022

e Comércio exterior
« Commodities em alta
» Exportagdes podem crescer US$ 53 bilhdes

«US$ 61 bi, saldo do comércio exterior do Brasil
em 2021

*US$ 339 bi estimativa receita X para 2022



Dolar cai, ESP
23/03/2022

» Cambio
* Dalar fecha...
»Com a menor cotagdo em quase 9 meses

*Valor R$ 4,90



Celso Ming, ESP
24/03/2022

* O tombo do ddlar diante do real
 Houve queda de 13,25 na cotag¢do da moeda
 Acontece apesar da alta na inflagdo e PIB rastejante

- A favor, as excelentes condigdes das contas externas, o
tamanho dos juros e a guerra ha Ucrania

* Vantagem de diminuir prego dos importados (auxiliando o
combate a inflagdo) e o peso do endividamento em moeda
externa

* Impacto negativo ha competitividade das inddstria de
transformacdo



Ddlar em rota de queda, ESP
26/03/2022

» Finangas pessoais, mercado de cambio

» Desvaloriza¢do - Délar Ptax (prego médio calculado pelo BC)
mostra queda de 13,87% desde o inicio de 2022

» Com ddlar em rota de queda,...
* E boa hora de comprar?
* Analistas alertam que cambio é um mercado...

* De risco...
* E aconselham a compra de moeda para quem tem...

» Viagem marcada



Comér'ciq e
Economia

Internacional




Mercados globais, ESP 01/03/2022

* Tensdo ho Leste Europeu

* Efeitos na Economia Global

« Avango da guerra...

* E sancoes a Russia...

 Derrubam mercados globais

* Bolsas europeias e USA fecharam em queda em 28/02...
* Pressdo extra em pregos de combustiveis...

 Com incertezas geopoliticas...

* E pressoes sobre a inflagdo global



Vale do Silicio, ESP 01/03/2022

* Tecnologigq, ...

* Inovagoes longe do dia a dia

» Vale do Silicio demora...

* em trazer a proxima grande novidade

» Empresas de tecnologia ainda fazem dinheiro com celulares...
* Mas computagdo quantica e carros autonomos...

* Devem demorar!



FED, ESP 01/03/2022

*Politica monetaria, EUA
* Dirigentes do FED ...
* Defendem alta dos juros este meés



BCE, ESP 01/03/2022

» Sangoes, Europa

* BCE discute maneiras...

*De limitar efeitos da guerra ...
*Para a economia



Paulo Leme, ESP 01/03/2022

«"entramos em um mundo com maior incerteza”
» Cooperagdo internacional...

* E comércio global...

« Estdo sob ameaca de retrocesso



OMC, ESP 02/03/2022

« Comércio global, efeitos da guerra

* Ngozi Okonjo-Iweala, diretora geral da OMC

* Maior medo é uma nova crise alimentar

» Guerra na Ucrania vai elevar pregos de alimentos...

* E prejudicar, principalmente,...

* As pessoas mais pobres nos paises em desenvolvimento

 "Questoes de mudanca climatica ndo devem virar medidas
protecionistas”



Inflagdo 6ra Bretanha, ESP
02/03/2022

» Europa, pregos
 Inflagdo no reino Unido...
* Pode ira7,5%...
« Com alta da energia
* Guerra deve elevar custos para a aviagdo



Celso Ming, ESP 03/03/2022

* Impacto global desta guerra
*Nivel de incertezas continua alto
* Impacto na transigdo energética
*Pregos de petraleo, milho e trigo...
* Elevam as projegoes de inflagdo

* Guerra encarece matérias-primas



J. R. Mendonca de Barros, ESP
06/03/2022

» Um ponto de inflexdo

» Apoio a Ucradnia energizou o projeto europed,...
* Deu forc¢a a Biden..

* E deve acelerar a transigdo energética



Celso Ming, ESP 13/03/2022

* A guerra muda a geopolitica
*Guerra pode tornar a China...
* Mais influente no mundo



Globalizagdo em xeque, ESP
20/03/2022

*Paises vdo procurar cada vez mais...
* A independéncia economica
*Pandemia e guerra..

*Poem a globalizagdo em xeque



Martin Wolf, Financial Times, ESP
20/03/2022

« Democracias e autocracias...

 Passardo a entrar em conflito

» Pelo tamanho e por suas exportagoes,...

* O brasil serad capaz...

« De continuar comercializando com ambos os lados



Argentina, ESP
20/03/2022

 Inflacdo
» Taxagdo maior para farelo e dleo de soja
*Com alta de imposto,...
* Argentina cria fundo para estabilizar trigo



Albert Fishlow, ESP
20/03/2022

» Apenas um més atrads
* Preocupagdo com o aumento da inflagdo...
* E 0 crescimento economico mais lento

* Bolsonaro acabou com a relevancia do teto de
gastos...

* E tem aumentado o endividamento



Fabio Alves, ESP
23/03/2022

* Sem alivio nos EUA

* Aperto monetario serd mais duro do que o previsto
» Se sequir a projegdo de sete altas em 2022,...

* De 0,25% por reunido,...

* A tfaxa bdsica de juros nos EUA encerraria o ano a
1,9%

* Para fins de 2023, projecdo de 2,8%



Celso Ming, ESP
25/03/2022

» O impacto da guerra

» Importantes consequéncias para a economia

 Misturadas com as da pandemia (matou 6,1 mi pessoas no mundo)
* Agora, sangoes produzidas na Russia

« Aumentam a escassez de insumos e produtos essenciais

* Bloqueios de rotas de navegagdo e interrupgdo de processos de
produgado

 Petrdleo, fertilizantes e alimentos
* inflagdo



Exportagoes, ESP
27/03/2021

e Crise de abastecimento, produgdo local
* Brasil pode aumentar exportagoes,...

« Diz BID

* Para o Presidente da instituicado,...

* Pais redne as condicaes...

* Para fornecer produtos que atualmente sdo importados da
Asia



USA inflagao, ESP 27/03/2022

*Economia americana, pre¢os em alta
*Sinais do FED ...

*Fazem Wall Street elevar previsdo para
juros



Barry Eichengreen, ESP
29/03/2022

* A Europa pode ter recessdo...
* E 0s EUA, estagflagdo

» Eichengreen ndo acredita que a Guerra da Ucrania decretou
o fim da globalizagdo...

* Mas sim um resfriado...
* Para o Professor de Berkeley, ...
» Haverd desastre economico para Rissia e Ucradnia



Thomas L. Friedman, ESP
31/03/2022

* Petrdleo

* A guerra de Putin

« Como derrotar Putin e salvar o planeta

* Os EUA precisam acabar com sua dependéncia do petréleo...
* Que mantém no poder os “petroditadores”

* Hoje, a energia limpa € mais barata,...

* Facilitando nos livrarmos dos “petroditadores”



Alemanha Racionamento, ESP
31/03/2022

* A guerra de Putin

* Sob risco de corte de gas russo,...
 Alemanha prepara racionamento do governo alemdo,...
» Que ndo atendeu as exigéncias de pagar com rublos,
* Prepara plano de emergéncia de trés niveis de alerta



The Economist, ESP 31/03/2022

* Refugiados transformardo a Europa

* Europeus estdo mais receptivos com ucranianos,...
* Que podem propiciar mdo de qualificada

* mais de 4 milhdes de refugiados

* O fato de a guerra ser na Europa,...

» Incentiva os paises a serem mais soliddrios com os
ucranianos



' Desenvolvimento'
Economico,
Desigualdade de

" Renda e Capitalismo




Oligarcas, ESP 08/03/2022

* Pedro Fernando Nery

* A elite brasileira parece concentrar hoje...

* Mais dinheiro do que a elite russa

* 1% da populagdo russa concentre 22% da renda do pais
* No Brasil o 1% mais rico concentra 27% da renda



USA Bilionarios, ESP 29/03/2022

» Tributando biliondrios

* E importante estarmos preparados..

* Para discutir o fratamento da renda ndo realizada...
» das pessoas mais ricas

« Joe Biden vai enviar ao Congresso dos EUA...

* Proposta de tributagdo de parte da renda ndo realizada de
familias...

» Com patriménio superior a US$ 100 milhdes
* Estabeleceu aliquota minima de 20%



Planos de Saude,K ESP
29/03/2022

» Vera Valente, Presidente da Fenasalde,...

* "Decisdo do STJ define futuro dos planos de saide”

* Para Associacdo,...

* Inclusdo de drogas ou terapias alternativas na cobertura,..
* Pode inviabilizar o setor



Ambiente Politico

e Social




Ataques Hacker, ESP
03/03/2022

* Seguranga digital,...

* Sistemas em risco

 Tentativas de ataque hacker ...

* Atingem uma empresa...

* A cada segundo no Pais

« Em apenas um ano,...

* O Brasil pulou da 9 para a 4 posicdo...

 No ranking global de investidas por ransomware,..

« Que dobraram no mundo e aqui cresceram nove vezes



ESG, ESP 05/03/2022

* Fabio Gallo, FGV SP

* O desacordo na classificacdo ESG

» A divergeéncia introduz incerteza...

 Nas decisoes tomadas com base nessas classificagoes

* No entanto, os ranking ESG sdo divergentes e conflitantes

* Classificagoes divergentes dos 6 principais avaliadores...

« KLD, Sustainalytics, Moody's ESG, S&P Global, Refinitive MSCT

» Isso cria incerteza para a tomada de decisoes com base nas
classificacoes



Gustavo H. B. Franco, ESP
27/03/2022

* Mais uma tentativa

* A histéria € antiga e feia..

* Vamos repetir uma experiéncia fracassada...
» Até que ela dé certo

* Lula fem mostrado ideias ultrapassadas,..

» Tais como congelamento de pregos



Celso Ming, ESP 27/03/2022

* Os hackers atacam

* Grande nimero de empresas brasileiras vem enfrentando
ataques cibernéticos..

* Brasil € um pais muito visado...
« Ataques de ramsonware...

* Falta de profissionais de tecnologia, atraso na

transformagdo digital e gestdo ineficiente em seguranga dos
dados...

e Sdo as causas das vulnerabilidades



Empreendedorismo

e Empresa
Familiar




Cidades empreendedorismo,
ESP 16/03/2022

» Pesquisa, panorama dos negécios no Brasil

Eesempenho dos 101 municipios mais populosos do
ais

* Melhores cidades para empreender no Pais

» Sdo Paulo, Floriandpolis e Curitiba compdem as 3
primeiras posi¢oes

 Rio, Brasilia, sdo Bernardo e Jundiai deixam lista dos
’rop 10

 Lista da ENAP/Endeavour



Pequenos negocios, ESP
19/03/2022

*Politicas publicas, dinheiro para empreendedor
* Governo ampliard crédito para os pequenos
negocios

*Reedigdo do Programa de Estimulo ao Crédito
(PEC)...

* Deve oferecer R$ 15 bi em empréstimos...
* Sob risco dos bancos



Rede D'Or, empreendedorismo,
ESP 20/03/2022

» Hospitais, grupo de R$ 100 bilhdes
» Jorge Moll, médico e empreendedor,
* No centro da Rede D'Or

» Aos 76 anos, executivo preside o conselho de
administracado...

* Da "maquina de aquisigdes”

* De olho em ftudo: empresdrio tem rotina de visitar os

hospitais da rede e de frequentar eventos de tecnologia do
setor

* Filhos do fundador estdo no comando e na operagdo



Micro/pequenas empresas
ESG, ESP 24/03/2022

Empr'eendedor'lsmo pesquisa
* "As Melhores para o Brasil”, da Humanizadas
* Micro e pequenas empresas...
» Estdo a frente de grandes nomes em ESG
» Estudo que avaliou 300 companhias...
* Teve pequenos negdcios,...
* Tais como a startup de sadde Ana Health...
* Entre os destaques

* Das 300 empresas avaliadas, 200 tiveram sua atuagdo9 em ESG
avaliada como de alta qualidade



Franquias Mentoria Negocios
Wizard, ESP 25/03/2022

* Franquias, da politica para os negdcios
* Apés polémicas, Wizard quer ser mentor de empresdrios
* Apds se envolver com o governo...
 E ficar em silencio na CPI da Covid,..
» Empresadrio langa novo negocio, meta de 200 unidades...
* O Mentor Sforza, voltado para médias empresas,
» Voltada a mentoria de empresdrios, empreendedores e executivos

* Metodologia para os profissionais, com abordagem do emocional
ao profissional, e até uma inteligéncia espiritual



Startups de RH, ESP
27/03/2022

* Empreendedorismo, mercado de trabalho
» Startups de RH ...
* Miram a retencdo de talentos

* Novas empresas aproveitam onda de pedidos de
demissao...

- E investem em processos de engajamento e
automatizacgao

» Relatorio da Distrito,...
* Mostra que existem 370 "Hrtechs" no Brasil



Startups do Brasil, ESP
28/03/2022

 Startups do Brasil sdo muito bem-vistas

* Para cofundadora do evento...

* Brazil at Silicon Valley,..

* Pais deve "roubar” recursos da Russia e China

* Tlona Szkurnik é fundadora da Startup Education
Journey...

 E membro do conselho do evento...

* Ela quer mais mulheres no debate sobre setor de
tecnologia



Empreendedorismo agro, ESP
30/03/2022

* Empreendedorismo, a base de plantas

» Queijos veganos tipo camembert...

» Sdo novas apostas do mercado vegetal

* Marcas como Ecozy e Briesa...

* Se diferenciam com produtos que levam fungos...
» Como Brie e Roquefort,...

* E tém maturagdo longa



Programagdo para criangas,
ESP 30/03/2022

« Empreendedorismo, startups de educagdo

* Aulas de programagdo para criangas...

* Sdo a nova “escolinha de inglés”

* De olho no publico infanto juvenil, ...

« Empresas crescem com o avango da demanda ,...

* por profissionais de tecnologia

* Modelo de negécio inclui parcerias com escolas regulares



Startup cenario crise, ESP
30/03/2022

» Capital de risco, momento de cautela

» Cendrio de crise ...

* Deve reduzir valor médio de investimento...

* Em startups

« Com alta dos juros,...

* Investimentos ja comegaram a cair I4 fora...

* a aposta é que a tendéncia deve em breve chegar por aqui



Startup "Diferente”, ESP
30/03/2022

 Investimento US$ 4,4 milhdes

« A empresa startup Diferente...

» Aposta em alimentos organicos “feios”

 Fundada por Eduardo Petrelli,...

« Ex-James Delivery,...

* Empresa vende cestas de hortaligas..

* Que seriam descartadas por padroes estéticos

* Cerca de 20% da produgdo global de frutas e hortaligas...
* Vai para o lixo antes de chegar ao varejo



